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Kommunstyrelsens svar

Revisionens rekommendation: Vi rekommenderar kommunstyrelsen att omgaende ta
fram atgarder for att hantera det prognostiserade negativa balanskravsresultatet.

Synpunkt: Kommunstyrelsen delar revisionens rekommendation. Kommunstyrelsen
ar val medveten om kommunens svara ekonomiska situation. | den slutliga budgeten
for ar 2020, som antogs i december 2019, saknades drygt 32 miljoner kronor.
Avsikten var da att under 2020 arbeta med olika utredningar och férslag pa
strukturella férandringar som skulle kunna utmynna i minskade kostnader sa att
kommunen skulle kunna na minst ett noll-resultat.

Den corona-pandemi som for kommunens del, blev valdigt besvérlig, tog fart i
manadsskiftet februari/mars och innebar i princip att allt arbete med besparingar,
strukturella férédndringar samt utvecklingsarbete upphérde helt. Bade politiskt och i
tjanstemannaorganisationen blev det fullt fokus pa arbetet med pandemin fram till
slutet av sommaren. Under hosten har arbetet delvis aterupptagits och en del av de
utredningsuppdrag som genomférts, har bland annat resulterat i omorganisationer
dar bland annat tva chefstjanster har tagits bort.

| den prognos som gjordes i samband med delarsbokslutet per den 31 augusti pekar
det mot att kommunens resultat kommer att bli minus 12,6 miljoner kronor efter
avstamning mot balanskravet. Det &r &nda en forbattring, med hansyn till
budgetbristen, pa nastan 20 miljoner kronor. Den huvudsakliga férklaringen ar de
extra stéd som staten beslutat om pa grund av pandemin.

Kommunstyrelsen kommer under 2021 att arbeta vidare med férslag till atgarder for
att under kommande tre-arsperiod hamta hem det prognostiserade minus-resultatet,
vilket &r ett krav enligt kommunallagen (8 kap. 5 a § KL). Bland annat planerar
kommunen att via SKR:s analysgrupp géra en objektiv analys av kommunens
ekonomiska situation och verksamhetens kostnader samt en bedémning av
kommunens férutsattningar for de kommande fem aren.
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Revisionens rekommendation: Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram
verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning for
kommunkoncernen.

Synpunkt: Kommunstyrelsen delar revisionens rekommendation. Under hésten 2020
har kommunstyrelsens politiska organisation presenterat ett utkast till férandrad
malstruktur. Arbetet med att utveckla och omarbeta kommunens malstyrning kommer
genomforas under 2021. | det arbetet kommer aven verksamhetsmal for koncernen
att beaktas.
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Malin Johansson Jorgen Persson
Kommunsekreterare Kommunstyrelsens ordférande
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