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Politisk budgetskrivelse infor 2021
till Kommunplan 2021-23

For oss tre partier i den politiska majoriteten i Bricke kommun ar samarbete och
samverkan nyckelord. Vart goda samarbete praglas av 6msesidig respekt och
fortroende. Den politiska budgetskrivelse vi skrev tillsammans infér 2020 kdnns
idag fortsatt aktuell, men ocksa avilagsen.

D3, for ett ar sedan stod kommunernas ekonomiska utmaningar och skilda férutsattningar
att leverera en god valfard i fokus pa riksniva. Den 1 januari i ar tradde andringar i det
kommunala kostnadsutjamningssystemet i kraft. Det foljdes upp med beslut om stora
tillskott till kommuner och regioner — beslut som fattades snabbt déver partigranserna.

Vi valkomnar de beslut som fattats, men ser att de inte ar tillrackliga fér ett antal kommu-
ner, daribland Bracke, som har fortsatt stora utmaningar framéver. Det aterstar mycket att
gora fér att utjdmningssystemet fullt ut ska skapa likvardiga férutsattningar éver landet,
vilket flera utredningar och rapporter visat.

Vi kommer att fortsatta lyfta den fragan gentemot regeringen och inom vara respektive
partier, men vi ser ocksa att intresset for fragan rent allmant svalnat betydligt under aret.
Vi inser att fragan ar komplex, och att det finns olika uppfattningar om systemet bland
landets kommuner.

Bracke kommuns befolkning fortsatter att minska och darigenom minskar vara skattein-
takter. Det leder till att &ven var kommunala organisation maste krympa. | slutet av 2019
tillsatte vi ca 15 interna utredningsuppdrag som sammantaget berér de flesta verksam-
heterna inom kommunen. Syftet med utredningarna var bland annat att fa fram underlag
for att kunna genomféra valgrundade kostnadsminskningar. Var férhoppning var da for ett
ar sedan att utredningarna under 2020 skulle resultera i forslag till verksamhetsférand-
ringar som skulle ge vasentliga besparingar.

Majoritetens ambition var i bérjan av aret att férandringarna i utjamningssystemet, de
statliga tillskotten och de interna utredningsuppdragen skulle ge oss en grund att sta pa
for att hantera kommunens ekonomiska utmaningar. Da slog Coronapandemin till med
full kraft och férandrade allt.

Vi ar oerhort stolta och imponerade 6ver hur all var personal hanterat effekterna av pan-
demin, som inneburit stora pafrestningar pa var organisation och pa samhallet i 6vrigt.

Ett stort och innerligt tack till alla fér allt jobb som gjorts under aret.

| skrivande stund ékar smittspridningen ater dramatiskt i landet och ingen vet hur den
narmaste framtiden ser ut vad galler sjukfranvaro och andra stérningar pa verksamheter-
na i Bracke kommun. Det vi daremot vet ar att hela Sverige, ja hela varlden, kommer att
fa leva med Covid-19 pa ett eller annat satt under lang tid framover.
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Vi raknar med att d&ven 2021 blir ett ar da vi kommer att behéva reagera pa vad som han-
der med smittspridningen och dess effekter i samhallet. Kommunens naringsliv &ar
drabbat i olika hég grad av pandemin, liksom féreningslivet. Langtan efter bland annat
kulturupplevelser ar stor hos manga av oss och vi &r angelagna om att bade naringslivet
och civilsamhallet ska férma starta om nar den mest anstréangda perioden ar 6ver. Vi fort-
satter att folja utvecklingen noga.

Det ar som gatt har delvis blivit ett forlorat ar vad galler att komma till ratta med kommu-
nens ekonomi. Manga langsiktiga processer har fatt pausa. Det &r nu absolut nodvandigt
att samtliga utredningsuppdrag politiken beslutat om genomférs skyndsamt och resulterar
i forslag till politiska beslut.

Vi vill vara tydliga med att vi nu ser éver samtliga verksamheter. Det behéver inte néd-
vandigtvis handla om att sénka ambitionsnivan. Det kan ocksa handla om att vi behover
gora saker pa ett annorlunda satt &n idag, och dven satsa inom vissa omraden fér att
uppna vinster eller besparingar inom andra omraden. Férebyggande insatser kommer att
vara fortsatt viktiga, exempelvis insatser som gérs inom Sociala avdelningen.

| forslaget till budget f6r 2021 ligger en brist om ca 36 miljoner som en enskild budget-
post. Samma uppstéllning hade budgeten infér 2020. Var absoluta malséattning ar att inte
géra pa samma satt infor budget 2022, utan att vi under 2021 nar fram till méjliga férand-
ringar av verksamheterna som innebar att bristen férdelas ut pa olika verksamheter uti-
fran valgrundade underlag.

Som ett komplement till utredningarna avser vi ocksa att lata géra en oberoende analys
av samtliga verksamheter for att fa 6kad kunskap om hur vara kostnader ser ut i for-
hallande till andra kommuner med liknande forutsattningar.

| arets budgetskrivelse vill vi sarskilt lyfta ett antal prioriterade omraden dar vi ser behov
av sarskilt fokus. Det betyder inte att de verksamheter som inte ndmns har ar oviktiga for
0ss.

Ett omrade dar vi ser behov av en kraftsamling ar naringslivsfragor. Bracke kommun
tappade i ar i Svenskt Naringslivs ranking 6ver foretagsklimatet i landets kommuner. Om-
raden dar vi tappar gentemot foérra aret galler till exempel tjanstemans och kommunpoli-
tikers attityder till féretagande. Vi maste under 2021 prioritera arbetet med hur vi inom
den kommunala organisationen beméter féretagare.

Pa temat naringslivsutveckling ser vi &ven ett fortsatt behov av att som majoritetsagare
ge bolaget Mid Sweden 365 fortsatt stottning i olika former. Syftet med skidtunneln har
aldrig varit att den ska vara en vinstmaskin fér kommunen, utan att den ska ge ringar pa
vattnet och bidra till att utveckla kommunen. Det gér den redan nu. Vi ser 6kade besoks-
siffror, och vi ser att fler och fler entreprenérer och aktérer fran civilsamhallet vill vara
med och utveckla omradet. Vi vet att besékare i skidtunneln exempelvis ocksa handlar i
den lokala mataffaren och tankar bilen pa macken.

Pandemin har visserligen inneburit ett stort avbrack for beséksnaringen i stort, men for
skidtunneln har det gangna aret ocksa inneburit ett lyft pa flera satt. Det ar valdigt positivt,
samtidigt som det ocksa innebar ett dkat tryck pa bolaget att kunna méta upp olika slags
férvantningar.

Ett annat omrade vi ser ar viktigt att ta ett storre grepp om galler kommunens fastigheter.
Det handlar bland annat om vilka fastigheter vi fortsatt ska &ga, hur vi ska hantera en
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Okad vakansgrad i vara hyresbostader, var olika kommunala verksamheter ska vara loka-
liserade och behovet av underhall. Flera av de utredningsuppdrag vi tidigare beslutat om
berér vara fastigheter. Vi har pabdrjat ett mer strategiskt arbetssatt, men mycket aterstar
att gora utifran flera olika aspekter. Arbetet med kommunens fastighetsbestand maste
prioriteras under kommande ar. Vart mal ar att bestandet ska vara anpassat utifran de
behov och resurser som finns.

En stor fraga under kommande ar, som bland annat handlar om fastigheter, galler
kommunens tre badhus. Vi réknar med att under forsta halvaret 2021 slutgiltigt satta ned
foten vad galler eventuella renoveringar, stangningar och nybyggen i kommunen.

Under 2020 har byggandet av seniorboendet Sjélyckan i Bracke paborjats. Inflyttning
planeras kunna ske under sommaren 2021. Bracke kommun &r i behov av fler attraktiva
boendeformer fér aldre, samtidigt som ett seniorboende kommer att vara gynnsamt fér att
skapa flyttkedjor. Att det finns attraktivt boende for alla grupper runt om i kommunen &r
en forutsattning for kad inflyttning. Det finns flera exempel fran hela landet pa hur man
arbetat aktivt med att inventera och informera om attraktiva boendemiljéer pa lands-
bygden, och darigenom lockat nya invanare. Vi raknar med att inom ramen for projektet
En aftraktiv region arbeta mer fokuserat framéver med detta &ven i Bracke kommun.

Ett stort omrade som vi maste arbeta strategiskt med utifran vara férutséattningar ar miljé
och klimat. | skrivande stund har vi att ta stallning till Handlingsplan for klimatanpassning,
som forvantas bli en del av en gemensam plattform fér bland annat lanets kommuner. Att
samverka med andra aktérer kring atgarder for att rusta oss for ett férandrat klimat ar vik-
tigt. Samtidigt maste vi fortsatt sjalva arbeta metodiskt med exempelvis évergangen till ett
fossilfritt samhalle och energieffektiviseringar. En liten pusselbit i arbetet handlar om
kommunens tjanstefordon, bade vad galler utslapp och en resurseffektiv hantering.

Under pandemiaret 2020 har aldreomsorgen hamnat i fokus pa ett satt ingen av oss
kunde férestalla oss for ett ar sedan, och blivit en het politisk fraga. Aldreomsorgen i
Bracke kommun har utsatts for stora pafrestningar under pandemin, men genomfért sitt
uppdrag pa ett heroiskt satt.

Pandemin har anda belyst ett antal problem som finns generellt inom aldreomsorgen i
landet, och vi valkomnar de satsningar regeringen aviserat i form av extra tillskott till
verksamheterna och det sa kallade adldreomsorgslyftet. Kompetenshéjning och kompe-
tensférsérjning ar en stor utmaning pa lang sikt fér kommunen, bland annat inom vard
och omsorg samt férskolan.

| Bracke kommun finns utmaningar kring organisering och dimensionering av aldreom-
sorgen. De utredningsuppdrag vi tidigare beslutat om avseende bland annat antal sarskilt
boende-platser behover prioriteras under 2021. Under 2020 har langsiktiga fragor fatt sta
tillbaka for att 16sa situationen har och nu, vilket varit en sjalvklar prioritering. Det &r anda
helt nédvandigt att nu ater ta tag i arbetet med mer langsiktiga fragor.

Vi har under aret tackat ja till att bli ett sa kallat modellomrade for utveckling av god och
nara vard i glesbygd. Arbetet sker inom ramen for ett projekt som drivs inom de fyra nord-
liga regionerna. Projektet kommer att ha patientfokus och bland annat beréra digitalise-
ring — ett omrade som ar helt nédvandigt for oss att arbeta strategiskt med utifran flera
perspektiv.

Aven skolan och barnomsorgen har haft en anstrangd situation pa grund av pandemin,
vilket gjort att langsiktiga fragor fatt nedprioriteras. Under 2021 behéver fragan om att ta
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fram forslag pa en ny resursférdelningsmodell for fritidshem och grundskola prioriteras.
En annan langsiktig fraga ar att fortsatt anpassa lokalerna efter antal barn.

| Lararférbundets arliga ranking av landets kommuner utifran bland annat skolresultat och
larartathet gor Bracke totalt sett bra ifran sig i ar. Resultaten i de olika delarna behover
analyseras, men sarskilt gladjande ar att Bracke kommun har hégst andel elever i lanet
som fullféljer gymnasieskolan.

Infér 2020 aviserade vi en bred 6versyn av kommunens malstruktur. Nu finns en grund i
form av forslag till nya politiska mal och arbetet har inletts inom organisationen med att ta
fram nya verksamhetsmal. Ambitionen ar att hela malstrukturen ska bli mer 6verskadlig,
stringent och lattare att félja upp an idag.

En férandrad malstruktur innebar ocksa ett delvis férandrat sakinnehall, som ska spegla
den nuvarande politiska majoritetens prioriteringar. VVar ambition var att vi under 2020
skulle hinna arbeta fram en helt ny malstruktur, och att kommunplanen 2021 — 2023
skulle se vasentligt annorlunda ut. Arbetet har blivit férsenat, men kommer att intensi-
fieras under 2021 med siktet installt pa kommunplanen 2022 — 2024.

Vi ser, trots manga utmaningar, framtiden an med stor entusiasm.

-
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Jorgen Persson (S)
Kommunalrad, kommunstyrelsens ordférande
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Cathrine Blomqwst
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Anders Lundq Ist (V) %

Gruppledare, kommunfullmaktige
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KOMMUNENS VISION

Kommunfullméktige har, i oktober 2011, antagit en vision for Bracke kommun (kf § 55/2011).

Bracke kommuns vision;

I Bracke kommun lever alla ett rikt, jamstallt och bra liv och &r delaktiga i utformningen av en god kommunal service.
Den starka framtidstron gor att vi tar de initiativ som kravs for att alla ska fa en bra tillvaro. Samverkan &r ett honnérsord.
Laget mellan Ostersund och Sundsvall med goda kommunikationer bland annat, gér vara bygder attraktiva att bosatta sig i.

Vi hélsar alla valkomna till oss och att delta i det rika fritids- och kulturlivet.

Sammanfattning

| framtidens Bracke kommun:

Okar befolkningen
Okar néringslivet

Okar valbefinnandet



BUDGETFORUTSATTNINGAR 2021 - 2023

Kommunfullméktiges beslut (kf § 29/2020)

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag pd kommunplan 2021 - 2023 och investeringsplan 2021 - 2025 med féljande
riktlinjer:

e Kommunplanen ska innehalla férslag till driftbudget for perioden 2021 - 2023 och férslag till investeringsplan fér perioden
2021 - 2025.

e Budget i balans &r 2021, 2022 och 2023.

e Skatten ska vara oférandrad fransett eventuella skattevéaxlingar.

e  Avséttning till utveckling-/strukturmedel, forvaltade av kommunstyrelsen, med minst
1 000 tkr.

e Personalkostnadsokningarna bedéms i de fall avtal saknas uppga till 3,0 procent for 2021; 3,2 procent for 2022 och 3,4
procent for 2023.

o Ovriga kostnadsokningar bedoms i de fall de &r osékra att uppga till 1,8 procent for 2021,
1,9 procent for 2022 och 2,0 procent for 2023.

e Befolkningsprognosen for kommunplan 2020 - 2022 innebér att antalet invanare minskar med 50 personer per ar under
2021 - 2023.

e Investeringar som sénker driftkostnader ska prioriteras.

2. Kommunens resultat, for 2021, ska uppga till minst noll miljoner kronor. Vid uppféljning ska poster som hanteras utanfor
balanskravet exkluderas.

3. Kommunkoncernens resultat for 2021 ska uppga till minst noll miljoner kronor.

4.  Kommunens langfristiga laneskuld ska under 2021 inte oka.

5. Forslag pa preliminar kommunplan omfattande nettoramar till namnder och avdelningar, resultat-, balans-, och
finansieringshudget samt femarig investeringsplan utarbetas och féredras for kommunfullmaktige i juni. Slutlig kommunplan
faststalls i december.

6. Kommunstyrelsen far i 6vrigt ge de direktiv som anses nodvindiga.

Budgetprocessen

Kommunens budgetprocess ar uppdelad i tva tydliga delar.

En preliminar kommunplan beslutas av kommunfullméktige i juni. Den preliminira kommunplanen bygger pa den
skatteunderlagsprognos som Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterar i april och omfattar budgetférutsattningar,
kommunévergripande mal, budgetramar och investeringsplan.

Under hdsten genomférs eventuella justeringar. Den slutliga kommunplanen som faststélls av kommunfullméktige i december
bygger pa den skatteunderlagsprognos som Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterar i oktober. Den slutliga
kommunplanen &r kompletterad med en ekonomisk éversikt avseende omvarld och kommun, arsbudget i detalj, reviderade planer
samt ndmnd- och avdelningsvisa verksamhetsbeskrivningar.

Kommunfullmaktiges beslut (§ 30/2020)

N g~ e

Forslag till prelimindr kommunplan 2021 - 2023 med ramférdelning for 2021 antas.

Forslag till investeringsplan 2021 - 2024 antas.

Resultat, balans- och finansieringsbudget for 2021 antas.

Kommunstyrelsen féar i uppdrag att utféra de investeringar som ar beslutade inom ramen for investeringsbudget 2021.
Beslut om anvandning av medel for utveckling/struktur delegeras till kommunstyrelsen.

Partistodet ska vara oférandrat for 2021, 374 tkr.

Kommunstyrelsen féar i uppdrag att ge forslag pa ytterligare ramjusteringar. Forslagen ska redovisas i december 2020 (slutlig
kommunplan).



Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige (ks § 164/2020)

Kommunalskatten for ar 2021 ska, exklusive skattevéxling, vara oférandrad jamfort med 2020 och uppga till
23,39 kronor.

God ekonomisk hushallning

I ”Lagen om god ekonomisk hushéllning” framgér det att kommuner ska ange mal och riktlinjer for verksamheten som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Under 2015 antog kommunfullmaktige riktlinjer for god ekonomisk hushallning (kf §
16/2015).

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning samt enligt Radet for kommunal redovisning, ar kravet fran den 1
januari 2019, att forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering dven av den kommunala koncernens ekonomiska stéllning,
vilket ska inkludera en avstdamning av de mal och riktlinjer som formulerats for den kommunala koncernen.

Koncernen Bracke kommun har ett finansiellt mal som &r av betydelse for att uppfylla kriterierna for god ekonomisk hushallning.
Kommunen har tva finansiella mal som ar av betydelse for att uppfylla kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Utover de finansiella méalen har det utarbetats sex verksamhetsmal for kommunen som &r av sarskild betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

1. Koncernens resultat for 2021 ska uppga till minst noll miljoner kronor.
Kommunens resultat for 2021 ska uppga till minst noll miljoner kronor. Vid uppféljning ska poster som hanteras utanfor
balanskravet exkluderas.

3. Kommunens langfristiga laneskuld ska under 2021 inte oka.

Verksamhetsmal med sarskild betydelse for god ekonomisk hushallning.

Service och bemétande - "Medborgarnas behov av kommunal service dr i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka forutsattningar. Bemdtandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyh6rd och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa
vara ledord ndr utmaningar ska lésas.”

All verksamhet ska utgd fran | Andelen elever i arskurs 9 som | Betyg ak 9. Auvser skol- och
varje persons behov och férut- | nar kunskapskraven i alla barnomsorgs-
séttningar och dér varje person | &mnen och &r behériga till ett avdelningen.
med stigande alder tar ett nationellt program ska 6ka.

storre ansvar for det egna

larandet.

Personal och kompetens — ”Brdcke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmajligheter och goda arbets- och anstallningsforhallanden. Kommunen préglas av mangfald och
delaktighet dar alla medarbetare varderas lika. Kommunens arbetsplatser ar stimulerande och framjar hélsa, trivsel
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och arbetsgliidje.




Sjukfranvaron ska inte dverstiga | Statistik fran Auvser hela
6,5 % av tillgénglig ordinarie lIénekontoret organisationen.
arbetstid (31/8 2020, 7,82 %).

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pad ett kostnadseffektivt, dndamdlsenligt och miljémdssigt hallbart
sdtt.”
Uthyrningsgraden i bostads- Intern uppféljning. Avser teknik- och
bestandet ska uppga till minst infrastrukturavdelningen.
90 %.
Kostnadstackningsgrad for Intern uppfdljning. Avser Bracke och Ange
tillsynspersonal skall uppga till bygg- och miljo-
minst 50 %, exklusive OH- forvaltning.
kostnader.
Andelen hushall med Antalet hushall med Intern uppféljning. Avser sociala
forsorjningsstdd ska minska forsorjningsstdd ska vara avdelningen.
Over tid. oftrandrat eller minska jamfort
med foregaende ar.
Ar 2021 ska Bracke kommun Effektiviteten inom hemtjanst | Antalet beviljade Avser vard- och
vara landets effektivaste vard ska oka jamfort med timmar, inklusive omsorgsavdelningen.
och omsorg med bibehéllen foregéende ar. res- och kringtid,
personal och brukarnéjdhet. delat i antalet
arbetade timmar
(h&mtade ur 16ne-
systemet).

Indikatorer

Andelen svar i HME-enkaten dar
medarbetarna har svarat ”ganska 80 % 80 % 79 % 76 % 75 %
bra/mycket bra”.

Sjukfranvarons andel i forhallande till
ordinarie arbetstid den 31/12.

7,79 % 7,81 % 7,62 % 6,65 % 6,10 % 7,82 %

Nettokostnadsavvikelser

SKL sammanstaller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstallningen omfattar totalt sju stycken nyckeltal (sa kallad
karnverksamhet) som kommunerna har ansvar for. Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan
nettokostnad och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt inom respektive verksamhet. Referenskostnaden
ar den forvantade kostnaden for Bracke kommun inom respektive verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i
kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett
lagre kostnadslage &n statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende foregaende ar baserat pa inrapporterat rakenskapssammandrag.



Kommentar: Referenskostnaden som ligger till grund for berédkningen har en direkt koppling till utjdmningssystemet. Det innebdr att
en positiv nettokostnadsavvikelse visar att kommunens effektivitet ar lagre an forvantat. Det finns tva felkallor i statistiken som inte
gar att fanga — att kommunen har hogre ambitioner eller att utjamningssystemet inte klarar av att utjamna skillnaderna i behov.
Konsekvensen av en positiv nettokostnadsavvikelse ar att merkostnaden maste finansieras med skattemedel, det vill siga med en
hogre skattesats.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg 3136 kr 3228 kr 3694 kr 4 055 kr 2628 kr
Nettokostnadsavvikelse LSS - 140 kr - 231kr 44 kr 86 kr - 244 kr
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg 1103 kr 1120 kr 1126 kr 1078 kr - 212 kr
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 2 104 kr 1440 kr 725 kr 783 kr 1956 kr
Nettokostnadsavvikelse forskola - 588 kr - 241kr 190 kr 405 kr 633 kr
Nettokostnadsavvikelse fritidshem 187 kr 122 kr 424 kr 523 kr 998 kr
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola - 400 kr 277 kr 422 kr -2 193 kr -1 453 kr

kalla: www.kolada.se

Ekonomisk dversikt

Samhallsekonomin
Konjunkturlaget

Konjunkturinstitutet (K1) bedomer att den globala ekonomin bérjar aterhamta sig under hosten 2020, efter varens dramatiska fall pa
grund av covid-19. Risken &r dock pétaglig att den ekonomiska aterhamtningen forsenas eller bryts bade i Sverige och omvarlden
om smittspridningen fortsatter att forvarras.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) konstaterar, i sin oktoberrapport, att ar 2020 ar exceptionellt ur flera perspektiv.
Coronapandemin gav under varen en extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning, savil i Sverige som i omvérlden.
Verksamheten i kommuner och regioner fick stalla om i rekordfart. Ekonomin har vant tydligt uppét sedan dess, men i vilken takt
som aterhamtningen kommer att ske ar fortfarande hogst osakert. Till foljd av stora tillfalliga, pandemirelaterade tillskott forvantas
kommunsektorn nad mycket starka resultat ar 2020. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge stora utmaningar och
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framover. Arets starka ekonomiska resultat riskerar darmed att skapa forvantningar
som regioner och kommuner inte har majlighet att uppfylla pa langre sikt, enligt SKR.

BNP-tillvaxten forvéantas bli minus 3,9 procent for 2020, 2,9 procent for 2021, 3,1 procent for 2022 och 2,4 procent for 2023 enligt
SKR:s prognos.

Pris- och l6nedkningar

SKR konstaterar att avtalsrorelsen, som skots fram till sista oktober pa grund av pandemin, ar svarbedomd och spretig. | huvudsak &r
det inom néringslivet som en dampning kan ses. Det &r dock oklart hur bestdende det blir, vilket har stor paverkan pa avtalsrorelsen.
SKR bedomer att 16nedkningstakten i de offentliga delsektorerna ligger i niva med foregaende ar, vilket innebér ett antagande att
I6nedkningarna fortsatter att ligga pa drygt tva procent.

Den underliggande inflationen, berdknad med KPIF, bedéms under ar 2021 6ka med 1,2 procent. Darefter bedéms inflationen
successivt stiga, tack vare en starkare inhemsk konjunktur, en hdgre global inflation och starkare omvarldskonjunktur. Det finns en
osdkerhet kring prisutvecklingen kopplat till branscher som under 2020 sett stora forsaljningsnedgangar. Laga prisokningar inom
dessa branscher &r inte alls givet ndr utbudet eventuellt sénks permanent.



Beddmda nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring respektive procent

2019 2020 2021 2022 2023

Timl6ner (KL)* 2,6 2,3 2,1 2,3 2,5
Inflation (KPI) 1,8 0,5 1,1 1,8 2,2
Underliggande 1,7 0,5 1,2 1,6 1,8
inflation (KPIF)

Reporanta -0,25 0,0 0,0 0,0 025
Arbetsldshet 6,8 8,8 9,5 8,6 7,7

*Konjunkturlénestatistiken

Kalla: SKR (Sveriges kommuner och regioner)
Kommunernas ekonomi

SKR bedomer att 16ne- och prisokningarna blir lagre ar 2020 jamfort med ar 2019. Det innebér att skatteunderlagstillvaxten for
2020, jamfort med 2019, &r nagot béttre i reala termer trots en i grunden mycket lag nominell skatteunderlagstillvéxt. Infor 2021 &r
beddmningen att skatteunderlagstillvaxten fortsatter att sjunka samtidigt som léne- och prisékningar blir hdgre. Det leder till en
negativ real forandring for 2021. Det ar forsta gangen sedan ar 2003 som bedémningen ar en real nedgang for den reala kommunala
skattebasen. Aren darefter beddéms den reala skatteunderlagstillvaxten ligga i paritet med genomsnittet for de senaste
konjunkturcyklerna.

Utveckling av skatteunderlaget och kostnadsékningar

Arlig procentuell forandring

2019 2020 2021 2022 2023

Skatte-

underlag 2,8 19 15 3,5 3,9
Real

fordndring 0,5 08 -01 15 1,2
PKV* 2,7 2,1 1,7 2,0 2,4

*PKV = Prisindex for kommunal verksamhet (Den prisférandring som SKL beddmer for sektorn kopplat till kalkylerna i skatteunderlagsprognoserna)

Kalla: SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)

Regeringen bedémer i budgetpropositionen 2021 att den nominella skatteunderlagstillvaxten uppgar till 2,0; 2,2; 3,6 respektive
3,9 procent for aren 2020 till 2023.

Sociala avgifter

I de sammantagna sociala avgifterna (PO-paldgget) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt kollektivavtalade avtalsforsakringar
och pensioner.

I budgetpropositionen foreslar regeringen att de lagstadgade arbetsgivaravgifterna sammantaget ska vara oférandrade 31,42 procent
for 2021. Det rekommenderade PO-paslaget for avtalsforsakringar och avtalspension forvantas vara oférandrade. Det totala PO-
palagget blir da 40,15 procent.

For anstallda som &r fyllda 65 ar vid arets ingang forvantas arbetsgivaravgifterna uppga till 15,81 procent.
Regeringen foreslar i budgetpropositionen en tillfillig nedsattning av arbetsgivaravgifter for unga, mellan 19 och 23 r, frdn och med

den forsta april 2021 till den 31 mars 2023. Forslaget innebdr att det totala PO-pélégget ska uppga till 25,45 procent for ersattningar
som uppgar till hogst 25 000 kronor per manad.



Kommunens ekonomiska férutsattningar
Demografi

Under de senaste aren har befolkningsutvecklingen i Bracke kommun varit vikande. | genomsnitt har kommunen tappat

84 invanare per ar sedan 1990. De senaste tio &ren uppgar befolkningsminskningen i genomsnitt till 57 personer per ar. Mellan aren
2002 och 2019 har medelaldern i kommunen ckat fran 44,0 ar till 46,9 ar. Antalet utrikesfodda har under samma tidsperiod 6kat fran
320 till 744 personer, vilket & 2019 motsvarar 11,8 procent av den totala befolkningen i kommunen. Ar 2017 var antalet utrikes-
fodda 841 personer, vilket motsvarade 12,9 procent av den totala befolkningen i kommunen. Under de tva senaste aren har det skett
ett trendbrott jamfort med tidigare ar. Saval antalet som andelen utlandsfodda minskar, vilket forklaras av férandrade migrations-
regler i Sverige. Tidigare ar har kommunen haft ett stadigt inflode av nyanlanda men fran 2018 har inflodet i praktiken upphort.

En nedbrytning av befolkningsstatistiken visar att under perioden 2010 - 2019 uppgar det genomsnittliga fodelsenettot till minus
39,5 personer medan det genomsnittliga flyttnettot &r minus 20 personer. Fodelsenettot har under dessa ar varierat mellan minus 20
och minus 57 personer. Den genomsnittliga siffran for flyttnettot &r inte representativ eftersom den stora migrationen 2015 - 2017
inte ar relevant for de kommande aren. Variationen under perioden dr mellan minus 93 och plus 71 personer. Om aren 2015 - 2017
tas bort s& ar det genomsnittliga flyttnettot minus 50 personer. Vid en analys av &ldersgrupper (fem-ars-klasser) ar det fortsatt
gruppen 20 - 24 ar som sticker ut. | genomsnitt tappar kommunen 33 personer per &r i denna grupp med en relativt liten variation.

Under 2020 (mitten av oktober) visar de preliminéra siffrorna att fodelsenettot & minus 49 personer och flyttnettot &r minus 32
personer. Totalt &r befolkningsfordndringen sedan den forsta november 2019, minus 95 personer. Eftersom det &r en efterslapning
mellan de preliminéra siffrorna och de offentliga siffrorna som SCB slépper i mitten av december har befolkningstalet per den

1 november 2020 satts till 6 199 personer. Det & en minskning med 120 personer jamfért med den 1 november 2019 och en
forsamring med 70 personer jamfort med planeringstalet i den preliminara kommunplanen. | flerarsplanen 2022 - 2023 ar
befolkningstalet satt till minus 50 personer per ar.

Arbetsmarknad och sysselsattning

Enligt Arbetsformedlingens statistik for Jamtland, per den 30 september 2020, var andelen inskrivna, arbetsldsa eller arbetssékande i
program med aktivitetsstod, 7,3 procent av befolkningen mellan 16 och 64 &r (motsvarande siffra for 2019 var 6,2 procent). I riket
uppgick andelen inskrivna till 9,0 procent. Andelen inskrivna (18 - 24 ar) uppgick till 12,2 procent (2019: 9,3 %). Motsvarande
siffror for ungdomar i riket var 12,7 procent.

Under perioden januari - september 2020 har 879 personer i lanet varslats om uppsagning. Under motsvarande period 2019 berérdes
385 personer.

I Bracke kommun uppgick andelen inskrivna (arbetslésa och arbetssokande i program) till 8,2 procent (233 personer), vilket &r en
6kning med 0,3 procentenheter jamfort med foregaende &r. Antalet inskrivna (18 - 24 ar) var i september 44 personer (2019: 37
personer). Det motsvarar 15,2 procent av befolkningen i aldern 18 till 24 ar (2019: 12,1 %). Andelen inskrivna (utlandsfédda)
uppgick till 25,4 procent (2019: 29,3 %), vilket motsvarar 99 personer (2019: 116 personer). Andelen 6ppet arbetslosa utlandsfédda
uppgar till 9,0 procent jamfort med 11,6 procent ett &r tidigare.

Septemberstatistiken visar en tydlig forsémring av arbetsmarknadsléget i Jamtland samtidigt som varselstatistiken ar mycket hégre
jamfort med tidigare ar. Det ar naturligtvis konsekvenserna av covid-19 som ar forklaringen till den kraftiga forsamringen. | Bracke
kommun ar férsamringen av arbetsmarknadslaget nagot lagre jamfort med riket och Jamtland, vilket framférallt forklaras av att
befolkningen samtidigt har minskat rejalt.

Skatteintakter

Hur stora skatteintakterna blir for kommunen beror pé skatteunderlagets utveckling i riket, kommunens befolkningsunderlag,
skattesats och det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Hur skatteunderlaget i riket utvecklas &r av avgérande betydelse for
kommunernas ekonomiska majligheter. Skatteunderlagets utveckling paverkas av 16n, beskattade férméner och bidrag, pensioner,
enskild naringsverksamhet samt ett antal avdrag. Dessutom péaverkas utvecklingen av nya skatteregler.

Om regeringen beslutar om nya eller andrade regler som paverkar de kommunala skatteintakterna i positiv eller negativ riktning, ska
en ekonomisk reglering goras mellan staten och kommunsektorn enligt den sa kallade finansieringsprincipen. Forandringarna
regleras genom att den kommunalekonomiska utjamningen 6kas eller minskas i motsvarande utstrackning.

I kommunens skatteintéktsberdkning anvénds SKL:s prognos 6ver skatteunderlagsutvecklingen. Skatteutbetalningen till
kommunerna grundas emellertid p& den av Regeringen arligen faststallda upprakningsfaktorn for skatteunderlaget.



Skillnaderna i skatteunderlagsokning mellan faststalld upprékningsfaktor, prognos och faktiskt utfall enligt slutlig taxering regleras
senare genom slutavrakningar, med en likvidmassig efterslédpning pa tva ar.

Kommunens budgeterade skatteintakter for 2021 - 2023, utgar fran SKR:s prognos i oktober. | skatteintaktsherakningen ingar
skatteintakterna fran kommunens eget skatteunderlag inklusive eventuella slutavrakningar.

Kommunstyrelsen har i oktober beslutat att féresla att den kommunala skattesatsen for 2021 ska vara oforandrad, exklusive
skattevéxling. Det innebar att den kommunala skattesatsen for 2021 uppgar till 23,39 kronor (ks § 164/2020).

Prognostiserade skatteintakter 2020 samt budgeterade skatteintakter 2021 — 2023

(mkr) 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter

eget underlag 285,5 280,0 287,8 299,0
Preliminar

slutavrékning -5,0 -2,2

Summa 280,5 277,8 287,8 299,0

Statsbidrag och utjdmning

Det kommunala utjamningssystemet syftar till att ge kommuner och regioner likvérdiga ekonomiska férutsattningar for att
tillhandahalla sina invénare service, trots olika forutsattningar i fraga om skattekraft och kostnadslage.

Infér 2021 har regeringen aviserat att kommunerna fér ett tillfalligt generellt statsbidrag. F6r kommunen innebér det att de generella
statshidragen uppraknas med 4,3 miljoner kronor, baserat pa ett oférandrat befolkningstal. Det tillfalliga generella statsbidraget
baserat pa flyktingvariabler i riket fasas ut efter ar 2020.

Kommunens budgeterade statsbidrag och utjamning for 2021 - 2023, utgar fran SKL:s prognos i oktober som grundar sig pa
regeringens budgetproposition for 2021.

Prognostiserade generella statsbidrag 2020 samt budgeterade generella statsbidrag och utjamning 2021 - 2023

(mkr) 2020 2021 2022 2023
Statsbidrag* 178,4 188,4 182,1 174,9
Ovriga** 25 0 0 0
Summa 180,9 188,4 182,1 174,9

* Inklusive kommunal fastighetsavgift
** Avser mer resurser i valfarden (2017 - 2020)

Budgetforutsattningar

Budgetforutsattningarna infor 2021 &r fortsatt mycket utmanande med en mycket stor obalans mellan intakter och kostnader. |
praktiken &r den stora bristen som fanns i budgeten for 2020 kvar och den 6kar. I den prelimindra kommunplanen beslutades att det
budgeterade resultatet for 2021skulle uppga till minst noll miljoner kronor. Budgeten i den prelimindra kommunplanen inneh6ll da
en brist pa 30,5 miljoner kronor. I den slutliga kommunplanen ar det budgeterade resultatet balanserat, men da ingar ett odefinierat
sparbeting pa 36,1 miljoner kronor, vilket alltsa &r en 6kning med 5,6 miljoner kronor jamfort med den preliminara kommunplanen.
Det innebér att kommunen budgeterar ett resultat for 2021 som &r lagre dn det genomsnittliga resultat som &r faststallt i Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning (kf § 16/2015). Kommunens ekonomiska resultat ska, enligt riktlinjerna, i genomsnitt uppga till minst en
procent av skatter och statsbidrag under perioden 2015 - 2024.

Kommunens skatte- och statshidragsintakter kommer enligt den senaste prognosen fran SKR att minska med 7,1 miljoner kronor
mellan 2020 och 2021. Den stdrsta forklaringen &r de stora tillfalliga statsbidrag som staten tillskjutit under 2020 med anledning av
coronapandemin. Vid en jamforelse av budgetarna mellan aren okar skatte- och statsbidragsintakter med 1,4 miljoner kronor. Det &r
Iangt ifran tillrackligt for att tacka lone- och prisékningarna.



L .____________________________________________________________________________________________________________________|
De stdrre ekonomiska forandringar och anpassningar som har gjorts infér budget 2021 jamfort med kommunplan 2020 — 2022 &r:

Generella och évergripande forandringar:

e Mellan aren har det skett nagra organisatoriska forandringar. Den storsta forandringen ar att tillvaxtavdelningen ar avvecklad.
Verksamheterna bibliotek, kulturskola, reception och féreningsbidrag har flyttats till skol- och barnomsorgsavdelningen. Ovriga
verksamheter (naringslivs- och landsbygdsfragor, information, folkhalsa, miljé- och klimatfragor) har flyttats till staben.
Resursenheten som har varit organiserad under staben flyttas fran arsskiftet budgetmassigt till vard- och omsorgsavdelningen.

Verksamhetsspecifika forandringar (exklusive I6ne- och prisupprékningar):

e Vard- och omsorgsavdelningens budget ar nedjusterad med 3,4 miljoner kronor. Ett nytt riktat permanent statsbidrag pa
3,5 miljoner kronor har lagts till. Det budgeterade omsorgsbehovet inom hemtjanst beddéms vara 1,7 miljoner lagre jamfért med
2020. Internposter (matportioner) ar uppjusterade med 1,0 mkr. Resursenheten ar flyttad fran staben till vard- och
omsorgsavdelningen (1,1 mkr).

e Budgeten for teknik- och infrastrukturavdelningen har justerats upp med cirka 3,5 miljoner kronor. Justeringarna beror framst pé
att vakansgraden inom bostadsbestandet fortsétter att 6ka och en rattning for en obudgeterad post 2020. Justeringar har ocksa
gjorts pa grund av lagre forsakringskostnader. Internposter (hyror) &r uppjusterade med 1,2 mkr.

e Stabens budget har justerats ned med 1.0 miljoner kronor, inklusive ramdkning med anledning av omorganisationen av
verksamheter fran tillvaxtavdelningen. Lagre personalkostnader och lagre kostnader for vaxel och fast telefoni ar de framsta
orsakerna till kostnadsminskningarna. Resursenheten ar flyttad fran staben till vard- och omsorgsavdelningen (1,1 mkr).

e Inom skol- och barnomsorgsavdelningen har budgeten justerats upp med 0,2 miljoner kronor, inklusive ramdkning med
anledning av omorganisation verksamheter fran tillvaxtavdelningen. Barn- och elevantal &r i paritet med 2020. Ersattning fran
Migrationsverket &r minskad med en miljon kronor jamfort med 2020. Internposter (matportioner och hyror) ar nedjusterade
med 1,5 mkr.

e Sociala avdelningens budget har justerats upp med cirka 3,0 miljoner kronor. Nya placeringar, ekonomiskt bistand och nya
personliga assistansarenden star for huvuddelen av kostnadsokningen. Tva handlaggartjénster har tagits bort mellan aren.

e | verksamheten gemensamma anslag har budgeten justerats ned med 3,2 miljoner kronor, vilket i huvudsak beror pé lagre
kostnader for gymnasieverksamheten (farre elever) men hogre pensionskostnader.

e  Skatter och statsbidrag har forbattrats med 1,4 miljoner kronor jamfért med 2020. En normal utveckling borde innebéra att
posten 6kar med 10 - 12 miljoner kronor. Befolkningsminskningen &r satt till minus 120 personer jamfort med foregaende ér,
vilket motsvarar cirka 7,9 miljoner kronor. Resterande del beror pa utdkade anslag och en samre konjunktur.

e De finansiella posterna har forbattrats med 0,4 miljoner kronor. Omsattning av 1an med béttre rantevillkor, fortsatta
amorteringar under 2020 och lagre ranta pa pensionsavsattningen ar orsaken till forbattringen. Det balanseras till viss del av
sémre rénteintakter.

Mal och mélstyrning

I drets kommunplan har inga storre forandringar gjorts i malstyrningskedjan. Den politiska ledningen i kommunen har aviserat att en
oversyn kommer ske infor kommunplan 2022.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet & en miniminiva som innebdr att intakterna ska Gverstiga kostnaderna. Forvaltningsberattelsen ska
innehalla en balanskravsutredning som definierar ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar” samt ”Arets balanskravsresultat”.
Negativa balanskravsresultat ska regleras sa snart som majligt och senast inom tre ar. Kommunfullméktige far dock besluta att inte
reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skél. Exempel pa sadana synnerliga skal kan vara storre omstrukturerings-
kostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige kan, under férutsattning att vissa krav ar uppfyllda, besluta om att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven, som kan anvéndas for att utjamna intékter dver en konjunkturcykel, ska redovisas i
balanskravsutredningen.

Beslut om att reservera medel till, respektive disponera medel fran RUR ska i forsta hand fattas i samband med besluten om

budgeten. | samband med behandling av delarsbokslut och bokslutsprognoser kan kommunen behova fatta beslut om en omprévning
av reservering respektive disponering.
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Balanskravsutredning Prognos Budget Plan Plan
(mkr) 2020 2021 2022 2023
Arets resultat -12,2 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster -0,4 - - -
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar -12,6 0,0 0,0 0,0

Medel till/fran resultat-
utjdmningsreserv - - - -

Balanskravsresultat -12,6 0,0 0,0 0,0

Om prognostiserat minusresultat for 2020 blir verklighet, ska underskottet aterstéllas under perioden 2021 — 2023.
Pensionsataganden

Pensionsskulden dr den sammanlagda skulden for pensioner som arbetsgivaren har till sina anstéllda. Enligt kommunal
redovisningslag ska pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen:

e Intjanad pensionsratt fore 1998, redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen. Den vardeupprakning som sker
av ansvarsforbindelsen paverkar inte resultatrakningen. Daremot redovisas utbetalningar av pensioner intjanade fore 1998 som
en kostnad i resultatrakningen.

e Formanshestamd alderspension (intjanad pensionsritt efter 1998), redovisas som en avsattning i balansrakningen.
Formansbestamd alderspension tjanas in av anstallda med en inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp, pa den 16n som ligger 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Vardeupprakning och forandring av skulden kostnadsfors i resultatrakningen.

e  Avgiftshestamd alderspension redovisas som en kortfristig skuld i kommunens balansrakning per den 31 december och betalas
sen ut i mars, aret darpa till de forvaltare som den anstallde valt. Det belopp som kommunen betalar ut motsvarar 4,5 procent av
den anstalldes arslénesumma.

For anstallda som ar fodda 1986 eller senare galler pensionsavtalet AKAP-KL. En viktig skillnad i det avtalet &r att alderspensionen
ar helt avgiftsbestamd, dven for den del av inkomsten som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Det innebér att pensionsavgiften for
anstallda fodda 1986 eller senare, i sin helhet, redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen vid arets slut. Det redan
existerande pensionsavtalet KAP-KL galler fran och med 1 januari 2014 enbart for arbetstagare fodd 1985 och tidigare.

For fortroendevalda géller bestammelser om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda, OPF-KL Pensionsbestimmelserna
omfattar alla fortroendevalda oavsett omfattning och bygger pa livsinkomstprincipen. Bestammelserna innebér bland annat att
kommunen ska avséatta 4,5 procent plus loneskatt (24,26 %) av arvodena till avgiftsbestamd alderspension.

Nedan visas en sammanstallning 6ver den beréknade pensionsskulden inklusive sarskild loneskatt per bokslutsdatum (kélla: KPA
2020-08-08).

(mkr) Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Intjanad pension < 1998

(ansvarsforbindelsen) 186,7 178,2 170,1 164,2

Formansbestdamd pension

(avséttning i balansrakningen) 34,1 34,6 36,1 37,5

Avgiftsbestamd alderspension

(kortfristig skuld i balansrakningen) 12,8 14,5 14,8 15,2

Total pensionsskuld 233,6 227,3 221,0 216,9

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas inklusive 16neskatt och vérderas enligt regelverket "riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld" RIPS 19. Enligt RIPS 19 definieras pensionsskulden som nuvérdet av framtida utfasta pensionsutbetalningar.
Eftersom utbetalningar sker langt fram i tiden ska skulden nuvardesberaknas. En dndring av diskonteringsrantan har stor betydelse
for pensionsskuldens storlek eftersom en nuvardesberaknad skuld blir hégre ju lagre rantan ar och vice versa. Efter forslag fran
RIPS-kommittén har SKR:s vd Sveriges (Kommuner och Regioner) fattat beslut om att diskonteringsréantorna for nuvardesberakning
av pensionsskulden ska vara oféréandrad infér 2021. En 6versyn kring ett andrat livslangdsantaganden ska utredas narmare och
forvantas beslutas under 2021. Aven en forandring av livslangdsantagande paverkar pensionsskulden.
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Nedan visas en sammanstallning 6ver kommunens beréknade pensionskostnader inklusive sarskild 16neskatt
(kélla KPA 2020-08-08).

(mkr) 2020 2021 2022 2023
Premie KAP-KL 980 1065 1408 1279
Avg.bestamd alderspension KAP-KL 12 766 12 664 12 788 12 898
Avg.bestamd alderspension AKAP-KL 3101 3667 4100 4592
Skuldféréndr exkl sérskilda beslut 515 -17 834 402
Skuldférandring sarskilda beslut 0 0 0 0
Finansiell kostnad 895 599 644 1045
Utbetalningar ansvarsforbindelse 13 338 11517 10 727 10 612
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 1890 1900 1869 1763
Utbetalningar sérskilda beslut 0 0 0 0
Totala pensionskostnader: 33485 31395 32 370 32591

Den avgiftsbestamda alderspensionen och skuldférandringen ingér i kommunens budgeterade PO-palagg. Den finansiella kostnaden
for pensionsskulden budgeteras under finansiella poster och pensionsutbetalningar till tidigare kommunanstéllda budgeteras under
posten gemensamma anslag.

En mojlighet i pensionsavtalet ar att ta ut den intjanade pensionsratten som aterfinns i ansvarsforbindelsen, temporart fore 65 ars
alder i stallet for livsvarigt fran 65 ar. Effekten av det blir att pensionskostnaderna tidigarelaggs.

Nagon reservering av likvida medel till de framtida pensionsutbetalningarna har inte gjorts.
Investeringar och kapitalkostnader

Total investeringsplan for perioden uppgar i den slutliga kommunplanen till 91 miljoner kronor. | prognosen per den 31 augusti 2020
bedémdes att 9,2 miljoner kronor kommer begaras ombudgeterade till 2021, bland annat pa grund av foérseningar. Om det blir
verklighet kommer investeringsbudgeten for 2021 uppga till 31,7 miljoner kronor och den totala investeringsvolymen till 100,3
miljoner kronor. Beslut om och genomforande av investeringar innebar att driftkostnadskonsekvenser uppstar under en Iang tid.

Kommunens likviditet paverkas vid investeringar genom utbetalningar vid anskaffandet och darefter genom kapitalkostnader
(avskrivningar och internranta). Avskrivningar anvands i redovisningen for att fordela utgiften for en tillgang 6ver tillgangens
nyttjandeperiod. Motivet &r att ge en réttvisande bild av kommunens férbrukning for respektive redovisningsperiod. Okade
avskrivningskostnader innebdr konkret att det blir mindre dver till avdelningarnas verksamheter. For 2021 &r avskrivningar
budgeterade med 20,7 miljoner kronor. Internranta beraknas pa det oavskrivna bokférda vardet pa anlaggningstillgangarna.
Internrénta debiteras verksamheterna och krediteras finansieringen och &r darmed budgetneutral. Kommunen féljer SKR:s
rekommendationer om internrénta. For 2021 &r internréntan 1,25 procent, en sankning med 0,25 procent jamfért med 2020. For 2021
har kommunen budgeterat internrantor med 3,4 miljoner kronor.

L&neskuld och rantor

Laneskulden bedoéms vid ingangen till 2021 uppga till 180,9 miljoner kronor. Enligt plan kommer 4,8 miljoner kronor att amorteras
under 2021.

Under 2021 kommer fem 1an att forfalla till betalning. Det ar fyra 1an med fast ranta om totalt 25,1 miljoner kronor och ett Ian till
rérlig ranta om 20 miljoner. Lanen med fast ranta kommer att omséttas via forward start innan arsskiftet och Ianet med rérlig ranta
planeras att omsattas med ett ars kapitalbindning.

For de tre 1an, med fast ranta, som forfaller till betalning under 2022 om totalt 25,4 miljoner kronor &r planeringen att under 2021

omsétta de lanen via forward start. Bedomningen &r att rantan antas bli lagre vid en forward start &n om kommunen vantar med
omsattningen tills dess att lanen forfaller.

12



Kostnaden for rantor pa laneskulden, under forutséttning att inga nya lan upptas, bedéms minska under kommunplaneperioden med
totalt 0,4 miljoner kronor.

(mkr) 2020 2021 2022 2023
Rantekostnader pa laneskulden 3,2 2,8 2,8 2,8
Borgensataganden

Ett borgensatagande innebér en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfélja betalningsforpliktelser for
géldenarens rékning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Infér 2021 har kommunen preliminart féljande borgensataganden:

Kategori Borgensbelopp (mkr)
Koncernforetag 4,1
Folkets hus foreningar 0,8
Fiberforeningar 8,0
Ovriga foreningar 3,7
Summa borgensataganden: 16,6

I borjan av 2021 planeras samtliga fiberforeningar att vara klara med sina utbyggnader, vilket da innebar att de stéd som beviljats
kommer utbetalas och att kommunens borgensatagande for fiberféreningarna upphor.

Kommunfullmaktige har under 2020 tagit tva nya beslut som péverkar kommunens borgensatagande. | juni beslutades att
kommunen ska borga for en checkkredit for Kélarnebygdens ekonomiska forening med 2 064 000 kronor, under forutséattning att det
stod som foreningen ansokt frdn Region Jamtland Harjedalen beviljas (kf § 36/2020). | oktober beslutades att kommunen ska Gverta
samtliga tillgangar av Gallo Folkets husforening och ocksa I6sa férenings skulder. Det kommer innebéra att kommunens
borgensatagande, avseende foreningens 1an, upphar (kf § 93/2020).

Likviditet

Kommunens Kkortfristiga betalningsberedskap bestdms av den likviditet kommunen har. Enkelt uttryckt ska kommunen vid varje
tidpunkt ha likvida medel att betala sina kortfristiga skulder. Kommunen har en checkkredit pa 10 miljoner kronor for att under
kortare tid hantera stérre ansamlingar av utbetalningar.

Inriktningen &r att ha en sé god likviditet;
e att investeringar kan genomforas utan att kommunen behover uppta nya lan.

e att klara de pensionsutbetalningar som kommer de narmaste aren med beaktande av att pensionsskulden i ansvarsférbindelsen
inte ar finansierad.

e att minska laneskulderna for att pa sa satt fa lagre rantekostnader och darmed ocksd minska riskerna i forandring av ranteléget.

Utifran den budgetbristen som foreligger, ar osékerheten stor om kommunen kommer ha tillrackligt med likviditet for att med egna
medel finansiera planerade investeringar 2021 och att kunna amortera laneskulden enligt plan med 4,8 miljoner kronor.

Sluttackningen av deponin i Kalarne, som varit planerad under flera ar, bedéms paborjas sommaren 2021. Kostnaden for slut-
tackningen ar svar att bedéma men i nuldget bedoms det som ar avsatt, drygt fem miljoner kronor, vara tillrackligt.

Nedan visas budgeterad utveckling av likvida medel, under forutséttning att resultatmalet om minst noll miljoner kronor nas:

Prognos 2021 2022 2023

2020
Likvida medel (mkr) 51,1 40,2 36,7 39,7
Kassalikviditet (%) 46,2 36,8 34,8 37,6
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Kénslighetsanalys

Kommunens intakter och kostnader paverkas av olika faktorer. Bland annat innebar en befolkningsforandring med 100 invanare att
kommunen fér cirka 6,6 miljoner kronor i ckade eller minskade skatte- och statsbidragsintékter och att varje procents Iénedkning

innebar dkade kostnader for kommunen med cirka 3,7 miljoner kronor. Sammanstéllningen nedan visar nagra av de faktorerna som
paverkar kommunens ekonomi.

Héndelser mkr
Férandring av kommunalskatten med 1 krona +/- 11,9
Befolkningsforandring, 100 invanare +/- 6,6
Forandring av 16ner med 1 % inkl PO-pélagg +/- 3,7
Kostnadsforandring med 1 % +/- 2,9
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,2
Ranteforandring med 1 % pé den del av laneskulden

som forfaller inom ett ar. +/- 0,5

Sammanfattande kommentarer ur ett riskperspektiv

Det budgeterade noll-resultatet (minst ett resultat i balans) i budgeten for 2021 ar inte méjligt att na. | det budgeterade resultatet
finns en odefinierad brist med 36,1 miljoner kronor, baserat pa nu kanda forutsattningar. Bristen bedoms inte méjlig att hantera
genom att minska kostnaderna i verksamheten under 2021.

| ett langre perspektiv ar den ekonomiska situationen helt ohallbar. Om kommunen redovisar ett negativt resultat for 2020, ska det
aterstéllas inom de narmaste tre aren, samtidigt som man har att hantera budgeterade brister innevarande ar. Om det inte lyckas och
kommunen inte nar de budgeterade noll-resultaten, star kommunen, troligen redan under 2021, infor att behéva lana pengar till den
I6pande verksamheten och att det egna kapitalet i slutet av kommunplaneperioden kommer att vara negativt.

Vad &r orsaken till budgetbristerna? Det finns inte en enskild forklaring utan det ar en kombination av flera olika parametrar.

e Karnverksamheterna ar underfinansierade.

- Vid en jamforelse av kommunens nettokostnadsavvikelser for skola och barnomsorg, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt LSS-verksamhet s& var avvikelsen drygt 34 miljoner kronor &r 2019.

Avvikelserna beror pa en eller flera av foljande orsaker — ineffektivitet, politiska ambitioner eller statlig underfinansiering.
Det &r mest troligt att orsaken ar en kombination av ineffektivitet och statlig underfinansiering. Det finns ingen uttalad
politisk ambition som innebar att kommunen medvetet och aktivt har hogre ambitioner jamfort med andra kommuner. Mot
bakgrund av SKR:s ekonomirapport fran oktober, ar det, sett ur ett statligt synsatt, mojligt att tolka att de politiska
ambitionerna &r utifran ett historiskt perspektiv som har sitt ursprung i den senaste stora kommunreformen pa 1970-talet.

Statlig underfinansiering innebar att kostnadsutjgmningen inte kompenserar for de strukturella behovsskillnader som
foreligger. Om sa ar fallet s foreligger inte likvardiga forutsattningar att bedriva det kommunala uppdraget. Inom ramen
for begreppet ineffektivitet sa kan det framforallt réra sig om bristfallig styrning som innebér att merkostnader uppstar i
verksamheterna.

e Kommunens nettokostnader for infrastruktur och affarsverksamhet ar mycket dyr jamfoért med rikssnittet.

Under 2019 6éversteg kommunens nettokostnad for infrastruktur och affarsverksamhet rikssnittet med cirka 21,5 miljoner
kronor. SKR konstaterar (Ekonomirapporten oktober 2020) att affarsverksamhet och infrastruktur &r betydligt dyrare i
”hogskattekommuner”. SKR:s konstaterande stimmer val 6verens med Bracke kommun.

e Ovriga verksamheter &r i niva med riket

Nettokostnaderna for politisk verksamhet, fritids- och kulturverksamhet samt sarskilt riktade insatser ar i huvudsak i niva
med riket enligt officiell statistik for 2019. Den politiska verksamheten &r ndgot dyrare medan 6vriga verksamheter har
l&gre nettokostnader.
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e Befolkningsminskningen medfér minskade intékter.
- En befolkningsférandring med 10 personer innebdr schablonmassigt en intaktsforandring med cirka 650 tkr.

- Befolkningsminskningen sker framforallt i aldrar som &r i arbetsfor alder. Konsekvensen &r att demografin forandras
satillvida att det ar farre personer som kan ta hand om de yngre och &ldre (sa kallad forsérjningskvot). Fér kommunens del
innebar detta att karnverksamheterna i praktiken &r oforandrade samtidigt som det uppstar ett inkomstbortfall i form av
lagre skatte- och statsbidragsintakter.

e Kommunen saknar externa intakter vilket innebar att skattekollektivet star for alla intakter utdver skatter och
statsbidrag.

| flertalet kommuner finns det andra intaktskallor i form av intakter fran bolag eller lokala intressenter. | dagslaget har
Bracke kommun inga sddana intressenter. Ett konkret exempel &r att i Bergs kommun (2019) innebér affarsverksamheten ett
nettotillskott med 6 miljoner kronor jamfort med Bracke kommuns nettounderskott med 16 miljoner kronor.

e Statens styrning ar svag och préaglas av detaljstyrning samtidigt som den urbana normen ar allenarddande.

De radande politiska majoriteterna i Riksdagen innebar att Regeringen ar svag. Konsekvenserna av svaga regeringar ar att
de politiska partierna har ett stort behov av profilering vilket leder till en 6kad detaljstyrning av kommunsektorn. Eftersom
den urbana normen innebédr en hog grad av storstadspolitik” blir resultatet en oerhdrt stor miangd riktade statsbidrag. Det
medfor dels att den administrativa bordan 6kar och dels att manga riktade statshidrag inte &r anpassade till Bracke
kommuns behov och forutsattningar. En annan konsekvens ar att langsiktigheten i de ekonomiska planeringsforut-
sédttningarna blir synnerligen begrénsade.

o  Det finns fler forutséttningar som inte ger kommunen likvardiga forutsattningar.

Inkomstutjamningen kompenserar bara 85 - 95 procent av skattekraftsvariationen. Staten anser att det ska vara s&, men om
ovriga utjamningssystem inte moter denna skattekraftsvariation sa okar risken att forutsattningarna inte ar likvardiga
géllande att bedriva kommunal service. | storre kommuner utgdr dessutom rea- och exploateringsvinster samt positiva
finansnetton en stor del av de arliga 6verskotten. | mindre kommuner saknas dessa intakter.

Vad kan kommunen goéra?

e Intaktsokningar ar ett medel som kommunen har

- Det &r helt orealistiskt att 0ka skattetrycket ytterligare i kommunen. Kommunen kan redan idag klassificeras som en
“hogskattekommun” som SKR hinvisar till i sin Ekonomirapport fran oktober 2020. Om bristen ska hanteras med ett hdgre
skatteuttag krévs det tre kronors hogre skatteuttag.

Politisk paverkan gentemot staten. Det finns en rad olika utredningar som visar att forutsattningarna fér mindre kommuner
att bedriva kommunal service pa lika villkor saknas. Det borde innebéra att det finns forutsattningar att komplettera dessa
utredningar med parti- och lokalpolitiska initiativ att kommunicera utmaningarna med den statliga nivan.

e Minska kostnaderna ar en trolig nddvandighet om staten inte forandrar forutsattningarna.

Skillnaden mellan intdkter och kostnader &r svindlande stor utifran ett ”Bréicke-perspektiv”’. Det kommer att vara
synnerligen svart att enbart minska kostnaderna for att vara i balans. Trots den stora skillnaden ar det helt nédvandigt att
skapa tid och forutsattningar for att dels analysera och for att dels genomfora forandringar. Det &r sjalvklart att det redan
idag pagar ett omfattande arbete, men det behévs mer.

Det finns anledning att genomfora fordjupade analyser for att ta fram fakta som ger en battre och tydligare styrning av den
kommunala verksamheten. Medvetenheten hos saval tjansteman som politiker behover sannolikt cka. Analyserna kan dels
gdras av tjanstemannen med stdd av till exempel KOLADA (officiell statistik kring kommuner och landsting) och dels
genom att ta stdd av extern expertis.

- Det &r framst karnverksamheterna och affarsverksamheten som behdver djupanalyseras.

Nuvarande planeringsférutsattningar och en bedémd befolkningsminskning med 50 personer per ar innebdr att den ackumulerade
bristen infor 2022 och 2023, uppgar till 41,1 respektive 46,6 miljoner kronor for att na de resultat som ligger i flerarsplanen.
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PERSONAL

Grundvarderingar

Allt personalarbete ska utga fran kommunens grundvarderingar. Dessa bygger pa delaktighet, jamstélldhet, ledarskap,
medarbetarskap, mangfald, vélbefinnande och hélsa. Grundvarderingarna ska sakerstéllas genom standigt fokus pa koncernnyttan, en
Oppen organisation och samverkan mellan medarbetare, chefer och fackliga foretradare.

Ledarskap

Vard- och omsorgsavdelningen kommer ta stod i chefsdagarna for att fortsétta diskussionerna i samband med sina ledningsgrupps-
traffar. Fortsatta utbildningssatsningar gors ocksa kring ett nytt verksamhetssystem, Lifecare, med mer anvandarvanliga moduler,
som pa sikt ska kunna underlatta det vardagliga arbetet och stétta medarbetarna. Satsning gors ocksa pa ett mer hallbart ledarskap
med anledning av den pagaende pandemin med dess efterverkningar i personalgrupperna.

Ledningsgruppen pa teknik- och infrastrukturavdelningen traffas nagra ganger per ar dar fordjupning sker.

Sociala avdelningen erbjuder extern handledning till verksamhetschefen for IFO-enheten.

Medarbetarskap.

For medarbetarna inom vard- och omsorgsavdelningen kommer det, férutom det pagaende forandringsarbetets olika satsningar pa
olika omraden, ocksa de planerade satsningarna, som fatt sta tillbaka med anledning av pandemin, att beh6va aterupptas. Nagra
exempel ar webutbildningarna: Demens ABC, Palliativ vard och Delegeringsutbildning. Kompetenshdjningar kommer ocksa att
goras gallande Lifecares inférande, med dess olika moduler.

Inom teknik- och infrastrukturavdelningen planeras utbildningar for samtliga personalkategorier. Manga av utbildningarna ar av
karaktaren bibehélla kompetens genom aterkommande utbildningar och i vissa fall &r de for att hoja kompetensen mot framtida krav
och behov.

Inom bygg- och miljoférvaltningen kommer det vara ett sarskilt fokus pa de nyrekryterade medarbetarna i syfte att bygga upp
kompetens och tacka identifierade kunskapsluckor. Det kommer frémst fokuseras till miljébalken och livsmedelslagstiftningen.

Sociala avdelningen, IFO fortsatter att satsa pa extern handledning for alla handlaggare. Inom LSS erbjuds personliga assistenter
kontinuerligt webbaserade utbildningar via demenscentrum.

Staben fortsatter att satsa pd kompetenshéjande atgarder som ror de kommunévergripande funktionerna. | forsta hand efterstravas
webbaserade utbildningar med stéd av SKR, natverk och kommunens leverantérer av kommundvergripande verksamhetssystem.

Delaktighet och inflytande

Narhetsprincipen som Bracke kommun har gallande delaktighet och inflytande sker fran arbetsgruppens arbetsplatstraff vidare till
lokal samverkansgrupp och central samverkansgrupp. Det &r grundldggande for en fungerande samverkan att alla arbetsplatser
regelbundet genomfor arbetsplatstraffar.

Kompetens- och personalférsorjning

Kommunen stér, liksom all offentlig verksamhet i landet, infor en stor utmaning i att forsorja verksamheterna med personal och
kompetens. Under 2020 har kommunen pabdrijat arbetet med aktiva atgéarder for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
personal och det arbetet fortsitter genom projektet ”Attraktiv region” och ”Aldreomsorgslyftet”. Arbetet 4r kopplat till den
kompetensforsorjningsstrategi som togs fram 2019.

Svarrekryterade yrken &r larare, forskollarare, sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och socionomer. Generellt &r tjanster

dar kravet ar eftergymnasial utbildning, till exempel kvalificerade handlaggare eller chefsbefattningar, svarrekryterade. Det ar dven
svart att rekrytera underskoterskor, dar kravet ar gymnasial utbildningsniva.
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Inom vard- och omsorgsavdelningen kommer det att arbetas med kompetensforsrjning i projektform, Heltidsresan. Syftet ar att sy
ihop det pagdende forandringsarbetet med behov av férnyade arbetssétt, schema och bemanningsgraf som ar viktiga komponenter
for att gora vardarbetet sa attraktivt som mojligt. Det géller bade for rekrytering av ny personal men framforallt for att behalla den
personal som finns genom denna méjlighet till delaktighet och utveckling. Aldreomsorgslyftet r ytterligare en satsning som syftar
till en kompetensforsérjning genom en dkning av antalet utbildade medarbetare inom dldreomsorgen.

For bygg- och miljoforvaltningen har det under de senaste &ren varit en relativt stor omsattning av personal, dar mer erfarna
medarbetare har ersatts av nyutbildade. Med anledning av det har forvaltningen ett kompetensglapp att ta hand om.

Sociala avdelningen IFO, fortsatter med extern handledning for handladggarna, mentorskap och att verka for en god arbetsmiljé samt
vardegrundsfragor.

Nedanstéende pensionsprognos ar framtagen utifran vilka som kvarstér i anstallning och uppnar den normala pensionsaldern 65 ar.

Avdelning 2021 2022 2023
Vard- och omsorgsavdelningen 2 10 13
Skol- och barnomsorgsavdelningen 7 7 8
Teknik- och infrastrukturavdelningen - - 1
Staben 3 - -
Sociala avdelningen 2 - 1
Bygg och Miljéavdelningen - 2 -
Totalt 18 23 23
Arbetsmiljo.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar for att vidareutveckla kompetensen och kunskapen avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo, i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrift fran 2016 (AFS 2015:4). Internutbildningar erbjuds kontinuerligt for att
hoja kunskapsnivan i system som &r kopplade till systematiskt arbetsmiljoarbete samt system for hantering av tillbud/skador och
riskobservationer inom organisationen.

Forandring av handlaggningsrutiner utifran covid-19 har inneburit en kning gallande franvaron i hela organisationen. Trots den
6kade franvaron har den totala sjukfranvaron utifran radande omstandigheter varit stabil. Kommunen behéver fortsattningsvis arbeta
fram nya rutiner och revidera rehabiliteringsriktlinjerna sa snart som majligt for att méta Forsakringskassans nya rutiner.

Kommunen fortsétter med rutinen att skyddsrond genomfors pa varen och kompletteras med enkéten HME (hallbart medarbetar-
engagemang) under hosten. Resultat fran HME aterkopplas till chef for vidare arbete pé arbetsplatstraff.

Under 2019 erbjods skyddsombud och chefer en intern utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete. Det interna arbetet inriktades da
mot arbetsmiljoutbildning som finns tillganglig pa sunt arbetsliv. Denna inriktning skulle ha vaxlat 6ver till extern utbildning under
2020 men é&r forlangd utifran radande pandemi att vara gallande forsta halvaret 2021, da nytt beslut ska fattas om det sker en
forlangning eller ej. Uppdelningen med att ha extern utbildning ett &r och intern utbildning ett ar har visat sig ge ett mervarde for
organisationen. Dock ar den vaxlingen svar att hantera utifran rddande pandemi.

Under de kommande aren kommer arbetsmiljdarbetet vara inriktat mot att dra erfarenheter fran den pandemi som organisationen har
hantera/hanterar. Motivet ar att pandemin har paverkat arbetsmiljéarbetet i form av nya arbetssatt och en stor digitalisering.

Diskriminering och likabehandling

Under 2021 fortsatter arbetet att tydliggora diskriminerings- och likabehandlingsfragor i det systematiska arbetsmiljéarbetet och
gora planen for ”Diskriminering och likabehandling” kdnd i kommunens verksamheter.
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De omraden kommunen arbetar vidare med, bade forebyggande och framjande med aktiva atgéarder, &r diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier samt repressalier genom att:
e undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller andra hinder for enskildas lika rattigheter och
mojligheter i verksamheten,
e analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,
e vidta forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas samt
o fdlja upp och utvérdera arbetet.

Lonepolitik

Kommunens lénepolitik bestar i huvudsak av tre delar — I6neséattning, arlig 1oneéversyn och lénekartlaggning med tillhdrande
omvarldsbevakning.

I borjan av november blev de centrala forhandlingarna avseende tjanstemannafackens (OFR Allmankommunal verksamhet) och
kommunals avtal klara. Pandemin innebar att de centrala férhandlingarna skots fram i tid. Avtalen galler till och med den

31 mars 2024, vilket innebér att infor 2021 finns det giltiga centrala avtal for samtliga kollektivavtalsbdrande fackliga
organisationer.

Kommunen har, de senaste aren, anvant en prestationshaserad fordelningsmodell for att forbattra Ionespridningen, sa att kommunens
I6nebild féljer omvarldens utveckling. Den har i huvudsak fungerat bra men det kan finnas anledning att évervadga om fordelnings-
modellen behdver kompletteras med andra verktyg for att 16nepolitiken ska bidra till en battre kontinuitet i form av att behalla
medarbetare.
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MILJO

Kommunens miljomal

Kommunens miljémal ar valda utifran de lokala forutsattningar och behov som finns. Kommunen ska agera for att bromsa
klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att méta de risker som klimatférandringar kan medfora. Nagra av de
miljomal kommunen féljer upp ar:

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentakterna i kommunen ska skyddas mot negativ paverkan.
o Det ska sakerstéllas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pa ett tillfredsstallande sétt.

Kommunen har under hasten 2020 paborjat en 6versyn av kommunens miljomal. Det arbetet kommer fortsétta under 2021.

Lansstyrelsen Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalens Energi- och klimatstrategi
2020 - 2030

Ar 2019 antog Lénsstyrelsen Jamtlands l4n och Region Jamtland Harjedalen en energi- och klimatstrategi. Den togs fram i dialog
med kommuner, néringsliv, intresseorganisationer och akademi i lanet. Kommunstyrelsen beslutade 22 maj 2019 att stalla sig
bakom malen i strategin. Malen ar:

e  Fossilbréanslefritt 2030.
e Minst 10 % minskade utslapp av véaxthusgaser per ar under perioden 2020 — 2030.

Kommunens energieffektiviseringsstrategi

I juni 2013 antog kommunfullméaktige en energieffektiviseringsstrategi med angivna mal for 2014 och 2020 med utgangspunkt fran
2011 (kf § 49/2013). Syftet med strategin har varit att systematiskt arbeta med kommunens totala energianvandning och genomftra
I6nsamma energieffektiviseringsatgarder i kommunens verksamheter. Strategin har omfattat mal for energieffektivisering fran 2014
till 2020 samt en handlingsplan med atgéarder.

Under 2021 kommer ett arbete paborjas med att ta fram en ny energieffektiviseringsstrategi och det kommer ocksa att utarbetas nya
nyckeltal.
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DRIFTBUDGET

Driftbudgeten omfattar intakter och kostnader for den Iépande verksamheten i kommunen. Sammanstéllning av kommunens
budget 2021 - 2023, netto (jamforelse med bokslut 2019 och prognos foér 2020).

NAMND Not  Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullméktige pol. org. 408 852 860 768 77
Revision 732 750 755 767 781
Valndmnd 137 10 12 6 6
Overférmyndarnamnd

Politisk organisation 32 43 77 77 78
Verksamhet 703 797 841 738 742
Summa 6ve rférmyndarnamnd 735 840 918 815 820
Kommunstyrelse

Politisk organisation 2 859 2929 3113 3153 3198
Tillvaxtavdelning 13743 7 996 - - -
Vard- och omsorgsavd 134 798 146 088 136 891 139 361 141 838
Teknik/Infrastruktur 25 286 27 508 30 844 32083 33036
Stab 31151 35 560 37834 38534 39 365
Skol- och barnomsorgsavd 131 482 142 966 153 358 156 052 159 031
Social avdelning 64 605 70471 77091 78 363 79779
Summa kommunstyrelsen 403 924 433518 439131 447 546 456 247
Gemensamma anslag, forvaltade av Ks

Utveckling/struktur 133 1000 1000 1000 1000
Ej fordelade medel/brist - - - 36120 - 41127 - 46 632
Delade resurser 1 47 517 44 698 43 775 44 524 45290
Pensioner, 16neskatt 14 940 16 208 15 500 15 000 14 700
Summa gemensamma anslag 62 590 61 906 24 155 19 397 14 358
Bygg- och miljénamnd

Politisk organisation 181 180 182 185 188
Bygg- och miljoavdelning 2 655 3241 3863 3918 3975
Summa bygg- och miljénamnd 2 836 3421 4045 4103 4163
Summa ndmnde rnas verksamhet: 471 362 501 297 469 876 473 402 477 152
Centrala poster

Kommunens totala avskrivningar 20934 21539 20731 21707 22 313
Justering verksamhetens avskrivningar - 20914 - 21539 - 20731 - 21707 - 22 313
Justering interna poster - 4598 - 458 - 3821 - 3821 - 3821
Realisationsvinst/realisationsforlust - 147 - 301 - - -
Ovriga centrala poster 2 - 2899 - 11177 - 3039 - 3044 - 3044
Summa centrala poster - 7624 - 16 064 - 6860 - 6865 - 6 865
NETTOKOSTNAD: 463 738 485 233 463 016 466 537 470 287
Skatteintékter - 285114 - 281793 - 277838 - 287751 - 299022
Fastighetsavgift - 11500 - 11924 - 12980 - 12980 - 12980
Generella bidrag - 172081 - 181618 - 175443 - 169081 - 161945
Summa skatte- och statsbidragsintédkter: 3 - 468 695 - 475335 - 466 261 - 469 812 - 473947
Finansiella poster 4 4540 2 288 3245 3275 3660
RESULTAT: - 417 12 186 - - -
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NOTER

(tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Not 1 Delade resurser
Jamtlands gymnasieférbund 30739 29 097 27423 27 862 28 363
Jamtlands Raddningstjanstférbund 10 200 9764 10 262 10 467 10677
Lanstrafiken, ungdomskort 2792 2850 2900 2900 2900
Lénstrafiken, fardtjanst 1289 800 1000 1100 1150
Gemensamnamnd for upphandling 259 304 310 310 310
Gemensamnémnd for drift och service 102 102 105 105 105
Samordningsforbundet i Jamtlands l&n 137 131 125 125 125
Region JH och SKR 645 650 650 655 660
Bostadsanpassningshidrag 1354 1000 1000 1000 1000
Summa delade resurser: 47 517 44 698 43775 44 524 45 290
Not 2 Owriga centrala poster
Inkontinensbidrag fran Landstinget - 49 - 46 - 48 - 48 - 48
Erséttning hdga sjuklénekostnader - 250 - 4160 - - -
Justering PO-péliagg - 5415 - 3000 - 3000 - 3000 - 3000
Atervunna kundforluster och liknande - 30 - 130 - 30 - 30 - 30
Aktiedgartillskott till MidSweden 365 AB 2800 2760 - - -
Inkassokostnader o liknande poster 45 44 39 34 34
Ovriga centrala poster - 80 - - -
Statsbidrag Covid-19 - - 9844 - - -
Avslag Migrationsverket - 3119
Summa évriga centrala poster: - 2899 - 11177 - 3039 - 3044 - 3044
Not 3 Skatte- och statsbidragsintékter
Skatteintékter - 287699 - 285487 - 277838 - 287751 - 299022
Slutavrakning 2585 3694 - - -
- 285114 - 281793 - 277838 - 287751 - 299022
Fastighetsavgift - 11500 - 11924 - 12980 - 12980 - 12980
Inkomstutjamningsbidrag - 92701 - 94640 - 93512 - 90679 - 88862
Kostnadsutjamningsbidrag - 51258 - 50470 - 46678 - 46302 - 45925
Regleringshidrag/-avgift - 4473 - 6469 - 18452 - 15436 - 10629
Strukturbidrag - 83% - 832 - 8170 - 8104 - 8038
LSS-utjamning - 879% - 6593 - 8631 - 8560 - 8491
Ovriga generella statsbidrag - 6 460 - 15118 - - -
- 172081 - 181618 - 175443 - 169 081 - 161945
Summa skatte- och statshidragsintékter: -468 695 -475 335 -466 261 -469 812 -473 947
Not 4 Finansiella intékter och kostnader
Rénteintékter likvida medel o kundfordr, utdeln - 607 - 1990 - 325 - 325 - 325
Rantekostnader - lan, pensionsskuld, bankavg 5147 4278 3570 3600 3985
Summa finansiella intékter och kostnader: 4540 2288 3245 3275 3660
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RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten visar kommunens berdknade intdkter och kostnader under 2021 - 2023 och ger kommunens budgeterade resultat.
(jamforelse med bokslut 2019 och prognos for 2020).

(mkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnad - 4429 - 463,7 - 4423 - 4449 - 4480
Av- och nedskrivningar - 209 - 215 - 20,7 - 217 - 223
NETTOKOSTNAD: - 463,8 - 485,2 - 463,0 - 466,6 - 470,3
Skatte- och statshidragsintékter 468,7 475,3 466,3 469,8 4739
Finansiella intakter och kostnader - 45 - 23 - 33 - 3,2 - 36
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 0,4 - 12,2 0,0 0,0 0,0

Extraordinara intakter - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - R

ARETS RESULTAT: 0,4 - 122 0,0 0,0 0,0
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BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar kommunens beréknade tillgangar, skulder och eget kapital vid arets slut for aren 2021 - 2023. (jamfcrelse med
bokslut 2019 och prognos for 2020).

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 304,9 299,3 298,5 293,5 285,5
Finansiella tillgangar 35,3 34,4 32,9 32,0 31,1
340,2 333,7 3314 3255 316,6
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 41,0 37,2 37,2 37,2 37,2
Likvida medel 54,2 51,1 40,2 36,7 39,7
95,2 88,3 77,4 73,9 76,9
SUMMA TILLGANGAR 4354 422,0 408,8 399,4 393,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 79,7 80,1 67,9 67,9 67,9

Avrets resultat 0,4 - 122 - - -
80,1 67,9 67,9 67,9 67,9

Avsattningar

Pensionsavséttning 33,2 34,7 35,3 36,9 38,4

Avsattning deponi 17,0 16,8 11,8 11,8 11,8
50,2 51,5 47,1 48,7 50,2

Skulder

Langfristiga skulder 199,3 192,0 184,6 177,2 169,8

Kortfristiga skulder 105,8 110,6 109,2 105,6 105,6

305,1 302,6 293,8 282,8 275,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 435,4 422,0 408,8 399,4 393,5

Ansvarsforbindelser och stéllda panter (mkr)
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt 193,1 186,6 178,3 170,1 158,7

Borgensforbindelser 17,9 17,1 18,7 10,7 10,7
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KASSAFLODESBUDGET

Kassaflodeshudgeten visar hur kommunen far in pengar och hur de kommer att anvandas under aren 2021 - 2023. Skillnaden visar
forandringen av likvida medel (jamférelse med bokslut 2019 och prognos for 2020).

(mkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0,4 - 122 - - -
Justeringsposter enligt specifikation 21,7 254 18,9 25,9 26,4
Medel fran verksamheten fore forandring av 22,1 13,2 18,9 259 26,4

rorelsekapital
+/- Minskn/6kning forlagslan mm - - - -
+/- Minskn/6kning forrad mm - - - - .

+/- Minskn/6kning dvr kortfristiga fordringar 144 38 - - -
+/- Okning/minskn 6vr kortfristiga skulder 6,8 48 - 14 - 36 -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 43,3 218 175 22,3 26,4
INVESTERINGS VERKSAMHETEN

Investeringar i fastigheter och inventarier - 132 - 190 - 225 - 193 - 169
Finanssiell leasing - 219 - 45 - - -
Invest.bidrag fastigheter och inventarier - - - - -
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,2 0,5 - - -

Kép av fastigheter och inventarier - - - - -
Investering i aktier och andelar - - - - -

Ovrig forandring 0,7 - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,2 -23,0 -225 -19,3 - 169

FINANS IERINGSVERKS AMHETEN

Utlaning - - - - -

Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan - - - - -

Amortering langfristiga lan - 98 - 48 - 48 - 48 - 48
Nyupptagen langfristig leasingskuld 19,7 45 - - -

Amortering langfristig leasingskuld - 17 - 25 - 26 - 26 - 2,6

Okning kortfristiga 1an - - - - _
Minskning kortfristiga lan - - - - .

Okning/minskning langfristiga fordringar 09 15 0,9 09
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 8,2 - 19 - 59 - 65 - 65
Arets kassafl6de 17,3 - 31 -10,9 - 35 30
Likvida medel vid arets borjan 36,9 54,2 51,1 40,2 36,7
Likvida medel vid arets slut 54,2 51,1 40,2 36,7 39,7

Specifikation till justeringsposter

Justering for avskrivningar 20,9 215 20,7 21,7 22,3
Justering for avskrivningar Leasing 2,6 2,6 2,6 2,6
Justering for férandring pensionsavsattn inkl I6nesk 0,8 15 0,6 1,6 15
Just for forandring avsdttning deponi - - 02 - 50 - -

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
somingar i arets resultat - - - - -
Justeringsposter 21,7 254 18,9 259 26,4
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INVESTERINGSPLAN

En investeringsplan uppréttades i den prelimindra kommunplanen dér investeringsbudgeten for 2021 uppgick till
20,3 miljoner kronor exklusive planerade ombudgeteringar fran 2020.

I den slutliga kommunplanen har vissa revideringar i investeringsplanen gjorts och investeringar for 2025 har lagts till.
Investeringsbudgeten for 2021 uppgdr i den slutliga kommunplanen till 22,5 miljoner kronor exklusive planerade ombudgeteringar
frdn 2020. Enligt den prognos som gjordes per den 31 augusti kommer preliminart 9,2 miljoner kronor att begaras ombudgeterade
frdn 2020 till 2021.

Den totala volymen i investeringsplanen for 2021 - 2025 uppgar till 91 miljoner kronor.

For kommunen &r det viktigt att nédvéndiga och utvecklande investeringar genomfors vid den tidpunkt och i den takt som bedéms
mest fordelaktig.

Investeringar, kommunledning

I investeringsplanen &r det arligen avsatt 0,5 miljoner kronor for att kunna hantera oplanerade uppkomna investeringsbehov av lagre
belopp.

Investeringar, vard- och omsorgsavdelning

I avdelningens investeringsplan inryms arligen investeringar i vardutrustning och inventarier med 0,4 miljoner kronor. Under 2021
ar det avsatt 1,2 miljoner kronor for tradldst nat pa Tallglantans dldreboende samt 0,08 miljoner kronor for tradl6st nét pa
hemtjénsten i Bréacke.

Investeringar, teknik- och infrastrukturavdelning

Léngsiktiga och storre investeringar i kommunen genomfors av teknik- och infrastrukturavdelningen. Totalt omfattar 2021 ars
investeringsbudget 16,9 miljoner kronor.

Under kommunplaneperioden kommer det vara ett fortsatt stort fokus pa utvandiga ombyggnationer av bostader och lokaler samt
atgarder pa fastighetstak, investeringar i gator och végar, energieffektiviseringar, byte gatubelysningar, stambyten i bostader samt
byten av VA-ledningar.

Nagra forandringar jamfort med den preliminara planen ar att investeringsbudgeten utokats med 0,35 miljoner kronor arligen for
koken pa dldreboenden och med drygt en miljon kronor for passersystem pa Tallglantan och Gellinergarden.

Investeringar, stab

| stabens investeringsbudget inryms bland annat medel for kommunens utbyte av personaldatorer och servrar. Jamfoért med den
preliminara kommunplanen har bland annat en utékning skett for anskaffning av surfplattor till revisionen for att ledamdéterna ska
kunna ta emot och hantera digitala handlingar. Nagra forandringar mellan aren har ocksa gjorts.

Investeringar, skol- och barnomsorgsavdelning

I avdelningens investeringsplan inryms érligen investeringar i inventarier med 0,15 miljoner kronor. Den arliga budgeten for
elevdatorer och surfplattor uppgar till 0,35 miljoner kronor. Fér arskurs 7 — 9 leasas datorerna. Jamfort med den preliminara

kommunplanen har en utékning gjorts for fast nat pd Géllo skola med 0,5 miljoner kronor och 0,35 miljoner kronor har lagts till for
hyllor och mébler till biblioteken.
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Investeringsplan per projekt

Projekt Prognos om- Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) budgeteras fr 2021 2022 2023 2024 2025
2020 till 2021
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledning
Extra investeringsmedel for behov - 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
- 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Vard- och omsorgsavdelning
Inventarier vard och omsorg - 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Tradl6st nat dldreboende - 1200,0 - - - -
Tradl6st nat hemtjanst Bracke - 80,0 - - - -
- 1680,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Teknik- och infrastrukturavdelningen
Avloppsreningsanldggningar - 1 000,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Nya brandlarm SBF-godkénda - 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Fallskydd tak fastigheter - - - - - -
Yitre miljo - Brécke, Kéalarne, Gallo, Pilgr - 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Verksamhetsanp kommunala lokaler - 1000,0 1000,0 1000,0 1 000,0 1000,0
Ombyggnation Géll6 brandstation 1155,0 - - - - -
Sekunddr datahall 1000,0 - - - - -
Solceller Tallgléntan 1000,0 - - - - -
Laddstolpar kommunparkeringar 300,0 300,0 300,0 - - -
Ishallen atgarder grundplatta 2800,0 - - - - -
Standarh6jande atgarder gator och végar - 3000,0 3000,0 3000,0 3000,0 3000,0
Driftovervakning/energieffektivisering - 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0
Ombyggn gator/vagar fastigheter - 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Tak fastigheter - 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0
Byte fonster/ddrrar fastigheter - 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0
Byte gatubelysning - 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Ny fasadbekladnad paviljonger Furuhagen 600,0 - - - - -
Nytt VA-verk Hunge 345,8 - - - - -
Ombyggnation bostéder/lokaler 1000,0 1500,0 1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
Stambyten bostader 800,0 1000,0 1000,0 1000,0 1 000,0 1000,0
VA-anléggningar 71,7 750,0 500,0 500,0 500,0 500,0
UV-ljus VA 70,6 - - - - -
Matavfallsinsamling - 1500,0 2500,0 - - -
Dusch-/omkl&dningsutrymmen Gallo skola - 350,0 - - - -
Passersystem Tallglantan - 500,0 - - - -
Kok Sarskilda boenden (Sébo) - 350,0 350,0 350,0 350,0 -
Passersystem Gellinergarden - 520,0 - - - -
Invest fritidsanlaggningar - 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Systematiskt brandskyddsarb (SBA-atgarder) - 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
9149,1 16 870,0 15 750,0 12 950,0 12 950,0 12 600,0
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Investeringsplan per projekt, forts

Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Staben
Personaldatorer - 650,0 650,0 1400,0 650,0 650,0
Surfplattor politisk org - - - - - -
Tradl6st nat Dagcenter 100,0 - - - - -
Natverksutrustning - 850,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Servrar - 400,0 400,0 400,0 400,0 800,0
IT enligt IT-plan - 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Surfplattor revisionen - 40,0 - - - -
Nytt SAN, disklagring - 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
100,0 2440,0 1800,0 2550,0 1800,0 2200,0

Skol- och barnomsorgsavdelning

Inventarier skola och barnomsorg - 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0

Elevdatorer/surfplattor - 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0

Fast nat Gallo skola - 500,0

Biblioteket, hyllor och mébler - - 350,0 - - -
- 1000,0 850,0 500,0 500,0 500,0

S:a nettoinvesteringar hela kommunen: 9249,1 22 490,0 19 300,0 16 900,0 16 150,0 16 200,0
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KOMMUNALA FORETAG OCH FORBUND

Den kommunala koncernen

Ett koncernforetag definieras, enligt rekommendation nr 16 fran Radet for kommunal redovisning (RKR) (géllande fran och med
rakenskapsaret 2019), som en juridisk person 6ver vars verksamhet, mél och strategier kommunen har ett varaktigt betydande
inflytande. Om inflytandet inte ar betydande, anses den juridiska personen &nda vara ett kommunalt koncernforetag, om den har
sérskild betydelse foér kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som samags med annan kommun och vars verksamhet &r en
kommunal angelégenhet, ska anses ha sarskild betydelse fér kommunens verksamhet.

I kommunkoncernen ingar sedan tidigare bolaget MidSweden 365 AB, deldgt av kommunen till 89,94 procent. Fran och med 2019
ingar dven Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Raddningstjanstforbund i kommunkoncernen.

MidSweden 365 AB

Ordférande:  Karin Gydemo Granl6f
VD: Vakant
Sportchef Jerry Ahrlin

Bolaget bildades under 2016. Under 2017 évertogs anlaggningen fran kommunen till en kopeskilling pa
20 miljoner kronor. Efter den nyemission som genomfordes i juni 2018 uppgar kommunens dgande i bolaget till knappt 90 procent.
Ovriga delégaredgare &r privata foretag.

Bolaget ska utveckla och forvalta en fritidsanlaggning for skidakning inomhus samt bedriva ddrmed jamforlig verksamhet.
Jamtlands Gymnasieforbund

Ordférande: ~ Par Lofstrand (L)

Ledamot: Cathrine Blomgvist (S)

Ledamot: Ingrid Kjelsson (C)

Forbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget for Jdmtlands gymnasiefdrbund &r att ansvara fér medlemskommunernas skyldighet att erbjuda
kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet med lagar och férordningar.

Forbundet 4gs av Brécke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Férutom gymnasieskola och gymnasiesérskola ingar
aven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska for invandrare (SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning i forbundets verksamhet.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordftrande: Stephen Jerand (KD)
Ledamot: Yngve Hamberg (S)
Forbundschef: Lars Nyman

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av &garkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Ragunda, Harjedalen och
Bracke.

Forbundet arbetar for att skydda ménniskors liv, halsa och egendom samt miljén mot olyckor. Férutom att sldcka bréander och géra
raddningsinsatser, arbetar forbundet forebyggande med tillsyn, information, radgivning och utbildning.
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Uppdragsforetaq

Uppdragsforetag definieras som juridiska personer dar kommunen dger en mindre del (samégda) eller dér verksamheten bedrivs pa
entreprenad av storre omfattning.

Kommunala entreprenader definieras som foretag som helt 4gs av andra juridiska personer &n kommunen och till vilken kommunen
éverlamnat varden av en kommunal angeldgenhet. Det ska finnas ett avtal mellan kommunen och entreprenéren om att denna ska
bedriva kommunal verksamhet av stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommunmedborgarna
och verksamheten skulle annars utforts i egen regi.

Kommunala entreprenader  Utlagd verksamhet Avtalstid och méjlig forlangning
- Lundstams Atervinning AB  Avfallshamtning, transport och behandling 2016-12-01 — 2022-09-30

- Revsunds Transport AB Slamtémning 2018-03-01 — 2024-02-29

- Yttre skétsel och vintervaghallning Ny upphandling &r pagaende

- ISS Industriservice AB Ledningsspolningar 2017-01-01 — 2022-12-31
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KOMMUNFULLMAKTIGE

?;d\t?ézgdrgfbran de: ggrgb\g Q%Tbt;ergg 8 Mandatférdelningen i kommunfullméktige &r féljande

2+ e vice ordférande: Hans Svérd © for mandatperioden 2018-10-15 - 2022-10-14:
Centerpartiet 12

Verksamhet Socialdemokraterna 11
Moderaterna 3

Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslutande Sverigedemokraterna 3
férsamling och beslutar i &renden av principiell beskaffenhet Jamtlands val 1
eller annars av storre vikt for kommunen, bland annat mal

R . Vansterpartiet 1
och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga Antal ledaméter 31
ekonomiska fragor, arsredovisning och ansvarsfrihet samt
ndmndernas organisation och verksamhetsformer.
Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 408 852 860 768 777
Intakter - - -
Nettokostnad 408 852 860 768 777
Mal

Kommunfullmaktige beslutar om mal och riktlinjer for verksamheten. Med det avses beslut i sddana 6vergripande fragor som har
betydelse for den kommunala verksamheten i stort. Kommunfullméktige beslutar ocksa i sddana drenden som har betydelse for den
kommunala ekonomin. Ndmndernas organisation och verksamhetsformer ar ocksa en fraga for kommunfullmaktige.

Kvalitet

Bracke kommunfullméktige stravar efter hogsta mojliga kvalitet i sitt arbete. For att uppna det kravs stor noggrannhet och ratt
beslutsunderlag. Det &r efterstravansvart att kommuninvanarna har inflytande och insyn i beslutsprocessen samt att kommunen
anvander ett enkelt och begripligt sprak for att inte utestanga nagon. Kvalitetssékringen ar en pgaende process.

Verksamhetsforandringar 2021

Under aret planeras en fortsatt digitalisering av motesprocessen till exempel med webbsandningar, lattillgangliga beslutsunderlag
och verktyg for att administrera sammantrédena. Syftet ar att 6ka transparensen och underlétta beslutsfattandet.

Kommunfullmaktige avser ocksa att under aret uppmarksamma demokratins hundradrsjubileum i Sverige men formerna for det ar
oklara sé lange pandemin pagar.

Aren 2022 - 2023

En dversyn av den politiska organisationen kommer genomforas och vara klar infor nésta mandatperiod som borjar 2022.

Verksamhetsmatt

2019 2020 2021 2022 2023
Antal sammantraden 5 6 5 5 5
Antal protokollférda drenden 131 160 150 150 150
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REVISION

Goran Néslund, ordférande (c)
Mats Eriksson, vice ordférande (s)
Torbjérn Naslund (m)
Marit Eklund (m)
Steinar Pettersson (jvb)
Verksamhet

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt
kommunallagen érligen granska all verksamhet i den omfattning som foljer av god revisionssed. De fértroendevalda revisorerna

utses av kommunfullmaéktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar sjalvstandig i sitt arbete som revisor.
Revisorerna bitrdds i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 732 750 755 767 781
Intékter - - - - -
Nettokostnad 732 750 755 767 781

Verksamhetsforandringar 2021
Inga forandringar &r planerade for aret.
Kvalitet

Det lagstadgade kravet pé att folja god revisionssed innebdr ett krav fran lagstiftaren pa enhetlighet och kvalitet. Att arbeta enligt
god revisionssed &r saledes en grundforutsattning for god kvalitet och kvalitetssakring av revisionsarbetet. En viktig del i
revisorernas kvalitetsarbete ar bland annat att samtliga revisionsrapporter alltid ar féremal for faktaavstamningar.

Aren 2022 - 2023

Infér varje ar genomfor revisorerna en riskanalys och utifran den véljs vilka omraden som ska granskas.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Jorgen Persson (s)

1:e vice ordférande: Johan Loock (m)
2:e vice ordférande: Cathrine Blomaqyvist (s)

Oppositionsrad: Ingrid Kjelsson (©

Kommundirektor: Bengt Flykt

Politisk organisation

Mandatférdelningen i kommunstyrelsen ar foljande
for mandatperioden 2018-10-15 - 2022-10-14:

Centerpartiet 5
Socialdemokrater 3
Moderaterna 2
Vansterpartiet 1
Antal ledamoter 11

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och

verksamheter.

Inom kommunstyrelsen finns sex utskott, vars ledaméter och ersattare utses av kommunstyrelsen; socialt utskott, naringslivsutskott,
ekonomiutskott, samhéllsbyggnadsutskott, skolutskott samt vard- och omsorgsutskott. Antalet ledamoter i utskotten ar tre, forutom
ekonomiutskottet som har fem ledaméter och méjlighet att adjungera fler deltagare.

Det finns dven tva permanenta rad; Folkhalsoradet/Brottsforebyggande radet samt Pensionars- och tillganglighetsradet. Raden &r
organ for 6verlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan kommunstyrelsen och foretradare for andra organisationer.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 2859 2929 3113 3153 3198
Intékter - - - -
Nettokostnad 2 859 2929 3113 3153 3198
Budget, tkr, netto per verksamhet
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Stod till politiska partier 359 364 374 374 374
Kommunstyrelse 2342 2514 2659 2699 2744
Byutvecklingsgrupper 75 - - - -
Ovrigt 83 51 80 80 80
Totalt 2859 2929 3113 3153 3198

Mal

Kommunstyrelsens mal &r en séker och tydlig beslutsprocess som ger korrekta och val underbyggda beslut.

Kvalitet

Kommunstyrelsen stravar efter att uppna hdgsta mojliga kvalitet i sitt arbete.

Verksamhetsforandringar 2021

Kommunstyrelsen har gett ett antal utredningsuppdrag till kommunstyrelsens avdelningar och beroende pa resultatet av
utredningarna kan det komma att innebéra férandringar under 2021.
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Aren 2022 - 2023

Kommunstyrelsen kommer kontinuerligt att behdva arbeta med att anpassa sina verksamheter till férandrade forutsattningar och
tillgangliga resurser.

Verksamhetsmatt

2019  2020-08-31 2021 2022 2023
Antal sammantréden 10 5 6 6 6
Antal registrerade drenden 613 439 630 630 630
Antal protokollférda &renden 209 114 180 180 180
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Gemensamma anslag

Gemensamma anslag forvaltas av kommunstyrelsen. De verksamheter som ingar &r medel for pensioner, medel for utveckling och
struktur samt medel for delade resurser som omfattar kostnader fér raddningstjanst, gymnasieutbildning, fardtjanst, ungdomskort,
gemensam namnd for upphandling, gemensam namnd fér samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner
samt avgifter till Samordningsférbundet i JAmtlands I&n, Region Jamtland Harjedalen och till Sveriges Kommuner och Regioner.

I budgeten for gemensamma anslag ingar ocksa de medel som kommunen avsatter enligt lagen (2018:222) om bostads-
anpassningsbidrag.

Delade resurser administreras av staben enligt avtal och beslut.

Utveckling/struktur ar en centraliserad reserv for att mojliggora satsningar pa utvecklingsprojekt under aret. Medlen kan aven
anvandas i samband med strukturella atgarder for att stalla om verksamheter infor framtiden samtidigt som det &r en buffert for att na
det finansiella malet.

Budgetbristen uppgar for 2021till 36,1 miljoner kronor. Infér kommande budgetar brukar politiken och avdelningarna arbeta med
besparingsfarslag och strukturella forandringar som arligen kravs, bland annat med anledning av kommunens befolkningsminskning.
P& grund av corona-pandemin har det arbetet fatt skjutas pa.

Nagra av de utredningsuppdrag som avdelningarna arbetat med under 2020 &r klara och nagra har ocksa inneburit minskade
kostnader for 2021.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 63 525 61 906 60 275 60 524 60990
Intakter - 935 - - 36120 - 41127 - 46632
Nettokostnad 62 590 61 906 24 155 19 397 14 358

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Pensioner och I8neskatt 14940 16 208 15500 15000 14700
Utveckling och struktur 133 1000 1000 1000 1000
Jamtlands gymnasieférbund 30739 29097 27 423 27 862 28363
Jamtlands Raddningstjanstférbund 10 200 9764 10 262 10 467 10677
Lé&nstrafiken, ungdomskort 2792 2850 2900 2900 2900
Lé&nstrafiken, fardtjanst 1289 800 1000 1100 1150
Gemensamnamnd for upphandling 259 304 310 310 310
Gemensamnémnd for drift och service 102 102 105 105 105
Samordningsfoérbundet i Jamtlands lan 137 131 125 125 125
Region JH och SKR 645 650 650 655 660
Bostadsanpassningshidrag 1354 1000 1000 1000 1000
Budgetbrist - - - - -

Totalt 62 590 61 906 60 275 60 524 60 990
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Vard- och omsorgsavdelning

Chef: Helena Stridh
Verksamhet

I vard- och omsorgsavdelningen ingdr SOL/LSS-verksamhet med atta enheter, HSL-verksamhet, medicinskt ansvarig sjukskoterska,
vardutvecklare, avgiftshandldggare samt controller.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 153599 162 827 155673 158 387 161 143
Intakter - 18801 - 16739 - 18782 - 19026 - 19305
Nettokostnad 134 798 146 088 136 891 139 361 141838

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Admin, gemensamma kostn mm 8829 15584 14 347 14 650 14988
Aldreboende 48 592 51710 46 054 46 963 47 685
Social hemtjanst 56 092 57 580 53814 54 687 55678
Anhorigvard 97 48 40 41 42
Fotvard 16 75 - 1 1
Administration HSL 78 - - - -
Arbetsterapi 4772 4790 5836 5934 6042
Hemsjukvard 16 298 16 301 16 800 17 085 17 402
Dagverksamhet 5
Gruppbostéder LSS samt boendestdd 19
Totalt 134798 146 088 136 891 139 361 141838

Mal

Service och bemétande - "Medborgarnas behov av kommunal service dr i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka forutsattningar. Bemétandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhord och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa
vara ledord ndr utmaningar ska lésas.”

Bracke kommun ska ha en hog grad av brukarnojdhet dar brukarna kanner sig delaktiga och far stod i att utveckla sina
formagor/styrkor.
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90 % av brukarna ska uppleva att de &r ndjda med | Socialstyrelsens enkét

Andel personer som &r
mycket/ganska ndjda inom
hemtjénst respektive sarskilt
boende, avseende mattet

den vard och omsorg de far. Undersdkningen av éldres
uppfattning om kvaliteten i

hemtjanst respektive sérskilt

boende. helhetssyn.
Indikatorer:
Brukarbeddémning hemtjanst 94 % 92 % 94 % 95 % 99 %
helhetssyn.
Brukarbeddémning sarskilt boende 91 % 85 % 83 % 80 % 78 %
helhetssyn.

95 % av brukarna ska vara ndjda med

Socialstyrelsens enkét

bematandet. Undersokningen av aldres
uppfattning om kvaliteten i
hemtjéanst respektive sérskilt
boende.
Indikatorer:
Brukarbeddémning hemtjanst 98 % 96 % 94 % 98 % 100 %
Brukarbeddmning sarskilt boende 96 % 96 % 98 % 100 % 92 %
Aktiviteter:

e Fortsdtta arbeta med vardighetsgarantier, genomférandeplaner och kontaktmannaskap.
e Fortsdtta arbetet i det digitala dokumentationssystemet dar nasta modul &r: avvikelser, HSL och genomférandeplaner.
e  Fortsatta arbeta med vardegrundsfragor.

Bracke kommun ska ha en god omvardnadskontinuitet.

Antal personal som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar (medelvarde) ska uppga till hogst | systemet Life Care planering.
15 personer. (Méts hos hemtjansttagare med tva

eller fler bes6k/dag).

Intern uppféljning, planerings- | Matningen genomférs under

tva veckor pa hosten.

Indikatorer:
Personalkontinuitet medelvérde (st) 16 16 15 18 16
Aktiviteter:

e Uppfdljning av arbetet med LifeCare planering.
e Uppféljning av arbetet genom rapporter fran Phoniro.
e  Minska omsittningen av vikarier genom utveckling av bemannings- och schemafragor.
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Personal och kompetens - ”Brdicke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmajligheter och goda arbets- och anstallningsférhallanden. Kommunen praglas av mangfald och
delaktighet dar alla medarbetare varderas lika. Kommunens arbetsplatser ar stimulerande och framjar hélsa, trivsel
och arbetsglidje.”

Andelen svar i HME-enkaten dar medarbetarna Analys av HME-enkaten.
har svarat ”ganska bra/mycket bra” ska uppga till
minst 80 %.

Indikatorer:

Andelen svar i HME-enkaten dar

medarbetarna har svarat ’ganska 7% 3% 71 % 75 %
bra/mycket bra”

Aktiviteter:

o Skapa handlingsplaner per enhet utifrdn HME enkaten.
o Skapa samsyn om uppdraget mellan olika yrkeskategorier pa enheterna, via tvarprofessionellt teamarbete.
o Utveckla arbetsmiljoarbetet.

Andelen svar dér alla medarbetare upplever att de | Delfraga i HME-enkaten. Andel svar som anger “ganska

vet var och hur de ska hitta och f& information bra/mycket bra” (= 4 eller 5 pa

som ror verksamheten uppgar till minst 75 %. en femgradig skala).
Indikatorer:

Andelen svar dar alla medarbetare

upplever att de vet var och hur de
ska hitta och fa information som
ror verksamheten.

77 %

Aktiviteter:

e Regelbundna APT pa alla enheter.
o Information anslagen pa alla arbetsplatser pa angiven plats.
o Utveckla kommunikation mellan ledning, medarbetare och politik.

Andelen utbildad personal ska 6ka 6ver tid.

Andel underskoterskor ska vara l&gst 80 % den Statistik fran

31 december 2021. personalfunktionen.
Indikatorer:
Andel underskoterskor 77,04 % 79 % 78,17 % 74,72 % 79,00 %
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Aktiviteter:

o Fortsitta att erbjuda ett antal tillsvidareanstallda att fa bibehallen 16n under praktikperioden vid studier till underskoterska.
e [ortsatta arbeta med att ta emot och introducera nya medarbetare som ar utlandsfédda genom de verktyg som tidigare getts i

projektet kompetensforsérjning Bracke.

Medarbetarna ska ges goda mojligheter till kompetensutveckling.

Aktiviteter:

Erbjuda stdd till vidareutbildning for sjukskoterskor.

Fortlépande utbildning i brandskydd och forflyttningsteknik.

Under 2021 fortsatter arbetet med BPSD?, vilket paborjades for samtlig personal under 2019.
Ledarskapsutveckling for ledningsgrupp inom vérd och omsorg.

Intern utbildning i palliativ vérd till alla medarbetare pa APT.

Utbildning i upprattande av genomférandeplaner med ett rehabiliterande forhallningssatt.
Uppfoljning/vidareutveckling av LifeCare mobil.

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pd ett kostnadseffektivt, iindamdlsenligt och miljomassigt hallbart
sdatt.”

Avdelningen ska ha en budget i balans. Intern uppféljning.
Indikatorer:

Awvikelse mot budget (tkr) -4 209 -4 115 -2 451 -5 489 -8154,4
Aktiviteter:

o Ekonomisk uppféljning via chefsméten.

e Ekonomisk uppféljning pa arbetsplatstraffar.

o Arbete med delarsprognos och analyser.

o Arbeta med verksamhetsplaner.

e Bevakning av statshidrag.

Ar 2021 ska Bracke kommun vara landets effektivaste vard och omsorg med bibehdllen personal- och brukarndjdhet.

Grundbemanning inom sarskilt boende ska vara | Antalet arsarbetare delat i
0,615 pa vara blandboenden. antalet platser.
Grundbemanning inom sarskilt boende ska vara | Antalet arsarbetare delat i
0,8 pa vara demensboenden. antalet platser.

1 BPSD ar en forkortning for "beteendemassiga och psykiska symptom vid demens"
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Indikatorer:
2016 2017 2018 2019 2020-06-30
Grundbemanning inom sérskilt 0,62 0,69 0.75
boende.
Grundbemanning inom 0.75 0,77 0.82
demensboende.
Verksamhetsmal Matmetod Ovrigt
Effektiviteten inom hemtjénst ska dka jamfort Antalet beviljade timmar,
med foregaende ar. inklusive res- och kringtid, delat
i antalet arbetade timmar
(hdmtade ur l6nesystemet).
Indikatorer:
2016 2017 2018 2019 2020-08-31
Effektivitet inom hemtjansten. 81 % 83 % 81 %
Aktiviteter:

o Fortsatta arbetet med att minska omséttningen av vikarier bland annat genom 6versyn av schemaldggning och bemanningskrav.
e Arbeta med att minska sjukfranvaron.

Verksamhetsforandringar 2021

Den pagaende pandemin har inneburit att forutsattningarna for det som planerats att genomforas under 2020 radikalt forandrats.
Flertalet av de planerade aktiviteterna flyttas darfor dver till 2021 for att arbetas vidare med:

e Heltidsresan - forandringsarbetet pa avdelningen, med inriktning pa kompetensforsorjning, halsosam schemaléggning och
arbetsmiljo, kommer att fortsatta under 2021. En projektledare &ar anstélld for att leda projektet.

o Aldreomsorgslyftet, en satsning som pagar under 2020 — 2021 och syftar till kompetensférsorjning genom en 6kning av antalet
utbildade medarbetare inom aldreomsorgen.

e God och Nara vard, ett projekt som startades under slutet av 2020 och som sker i samverkan mellan kommun och region kring
den sjukvard som kan ges for att tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet och sakerhet utifran upprattad
individuell plan.

Fran och med hosten 2020, tillhandahéller Bracke kommun motsvarande 40 procents tjanst som MAS (Medicinskt ansvarig
sjukskaterska) till Ragunda kommun. En avstamning av avtalet kommer goras arligen.

Lifecare, det verksamhetssystem som ersatter Procapita, kommer inforas enligt planering som strécker sig éver 2021 - 2022 med
olika moduler.

Kvalitet

Den kvalitetsgranskning som startade i ny form i slutet av 2019 kommer aterupptas under 2021 och ett nytt avvikelsesystem kommer
inforas.

Genom att kommunen fran och med oktober 2020 har en medicinskt ansvarig rehabiliterare pa 20 procents tjanst, kommer
kvalitetsarbetet inom delar av HSL och fallprevention (forhindrande av fallolyckor) med mera att utvecklas.

Aren 2022 - 2023
Arbetet med inférandet av verksamhetssystemet Lifecare kommer fortsétta.

Den utredning som pabdrjats for att utréna behovet av olika boendetyper och antal séarskilda boende platser kommer fortga.
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Verksamhetsmatt
2019 2020 2021 2021 2022
Aldreomsorg
Antal personer i ordinért boende med hemtjanst 234 233 235 235 235
Antal platser i sérskilda boendeformer SoL 103 103 103 103 103
-varav platser i gruppboende fér dementa 10 10 10 10 10
-varav platser for permanent boende 83 83 83 83 83
-varav platser for korttidsboende 10 10 10 10 10
HSL
Antal personer i ordinart boende med hemsjukvard 89 82 90 90 90
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Teknik- och infrastrukturavdelning

Chef: Goran Bengtsson

Verksamhet

Teknik- och infrastrukturavdelningen ar till stor del en serviceverksamhet mot allmanheten och 6vriga avdelningar, i form av
tillhandahallande av vatten och avlopp (VA), renhdllning, gator och végar, bostader och lokaler med mera.

Avdelningen bestar av fyra enheter: fastighetsenhet, VA-enhet, renhaliningsenhet och planerings- och administrativ enhet dar aven
infrastrukturfragor hanteras. Enheterna upprattar forslag till investeringsbudget inom avdelningens verksamhetsomraden.

Fastighetsenhet

Enheten ansvarar for drift och skotsel av kommundgda fastigheter, skolor, forskolor, forvaltningshuset, omsorgslokaler, kontors- och
affarslokaler, industrihus och bostéder. Enheten handlagger lokalstrategier och hanterar &ven vakanta lokaler. Inom enheten forvaltas
kommunens cirka 84 000 m2 lokaler, 475 lagenheter och de 33 lagenheter som ags av SBO (Statens bostadsomvandling, beléagna pa
Vinkelgatan 10 och Ostra Kungsvagen 6 i Bracke) samt vissa fritidsanlaggningar som till exempel ishallen och ridhallen.

VA-enhet

Enheten ansvarar for samt upprattar forslag till taxor och lokala bestdammelser for vatten och avlopp. Verksamheten sarredovisas
enligt lag. Inom VA-verksamheten ingér produktion och distribution av vatten inklusive drift och skétsel av VA-nit, vatten- och
reningsverk samt pumpstationer.

Renhallningsenhet

Enheten ansvarar for samt upprattar forslag till taxor och lokala bestammelser for renhéallning och slamtémning. Den skoter
administrativ service till bade kommunens VA- och renhallningskunder. Inom renhallningsverksamheten drivs och forvaltas tre
atervinningscentraler i egen regi men enheten kdper tjanster for sophamtning och slamtémning.

Planerings- och administrativ enhet

Enheten &r ett stod till avdelningens andra enheter. Inom enheten finns verksamhetsomradena mark samt administration. Enheten
skoter ocksa Gvergripande avdelningsfragor, 6versiktsplanering och administrerar fastighetsarenden som inte ror skogsfastigheter.
Enheten hanterar 6vergripande fragor kring avdelningens ekonomi, det kommunala skogsbestandet, upphandlingar, avtal och
arrenden.

Enheten ansvarar for drift och skotsel av gator och végar, parker, vagbelysning, bidrag till enskilda vagar samt vissa
fritidsanlaggningar till exempel elljusspar och fotbollsplaner. Enheten koper tjanster for vintervaghallning och yttre skotsel.
Forsakringsarenden och trafikhandldggning ar nya arbetsuppgifter pa enheten fran och med 2020.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 110 604 110 906 115198 117 376 119 402
Intakter - 85318 - 83398 - 84354 - 85203 - 86366
Nettokostnad 25 286 27508 30 844 32083 33036
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Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Administration, gemensamma kostn mm 3874 2465 2684 2731 2783
Mark, fastigheter och kartor 655 1030 1058 1072 1088
Skog - 215 - 2271 - 239 - 244 - 250
Gator och végar 4976 5367 5239 5413 5593
Vdagbelysning 1288 1517 1526 1560 1597
Parkverksamhet 1803 1864 2112 1900 1933
Fritidsverksamhet 3615 3270 3722 3887 3915
Lokaler mm 5807 6482 8044 8884 9483
Bostader mm 3576 5840 6803 7048 7197
Fjarrvarme - 87 - 100 - 105 - 107 - 109
Vatten och avlopp - 6 - - - 0 - 316
Avfallshantering - - - 29 122

Totalt 25 286 27508 30844 32083 33036

Mal

Service och bemétande - “"Medborgarnas behov av kommunal service dr i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka férutsattningar. Bemétandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhord och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bér ocksa
vara ledord ndr utmaningar ska lésas.”

Stimulera till en forbattrad tillganglighet dar yttre miljo, ett bra boende och dandamalsenliga lokaler prioriteras och
kommuninnevanarnas gemensamma resurser nyttjas pa effektivaste satt.

Kommunala gators och végars standard forbattras | Intern uppféljning
med minst 1 000 I6pmeter/ar.

Indikatorer:

Antal meter standardforbéattrade

gator och vagar 937 1001 1300 1320 1700

Aktiviteter:
o Standardforbattring av minst 1 000 I6pmeter kommunala gator och végar.
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Personal och kompetens - ”Brdicke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmajligheter och goda arbets- och anstallningsférhallanden. Kommunen praglas av mangfald och
delaktighet dar alla medarbetare varderas lika. Kommunens arbetsplatser ar stimulerande och framjar hélsa, trivsel
och arbetsglidje.”

Andelen svar i HME-enkaten dar medarbetarna Analys av HME-enkaten.
har svarat ”ganska bra/mycket bra” ska uppga till
minst 80 %.

Indikatorer:

Andelen svar i HME-enkaten dar

medarbetarna har svarat ”ganska 2% 65 % 60 % 58 %
bra/mycket bra”.

Aktiviteter:

o Fdlja samverkansavtalet med fackliga organisationer.
o Skapa samsyn om uppdraget genom dialog pa arbetsplatstraffar.
e Genomfdra minst en gemensam aktivitet for hela personalgruppen.

Andelen svar dér alla medarbetare upplever att de | Delfraga i HME-enkéten. Andel svar som anger “ganska

vet var och hur de ska hitta och f& information bra/mycket bra” (= 4 eller 5 pa

som ror verksamheten uppgar till minst 75 %. en femgradig skala).
Indikatorer:

Andelen svar dar alla medarbetare

upplever att de vet var och hur de
ska hitta och fa information som
ror verksamheten.

43 %

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pd ett kostnadseffektivt, &ndaméalsenligt och miljoméassigt hallbart
sdtt.”

Avdelningen ska ha en budget i balans. Intern uppféljning.

Indikatorer:

Avvikelse mot budget (tkr) -3198 +790 -2 012 -2733 +75,8
Aktiviteter:

o Kontinuerlig uppféljning av utfall.

¢ Information till medarbetare pa arbetsplatstraffar (APT).

o [ortsatta arbetet med energieffektiviseringar.

e Forbattra VA-natet och VA inom fastighetsbestandet.

o Vardesékra fastigheter och kontinuerligt arbeta med renings- och vattenverk.

e Minska andelen stélder av avfall p& AVC och lamna utsorterat avfall for &terbruk/atervinning.
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Verksamhetsmal Matmetod Ovrigt
Uthyrningsgraden i bostadsbestandet ska uppga Intern uppféljning.
till minst 90 %.

Indikatorer:
2016 2017 2018 2019 2020-08-31
Uthyrningsgrad 92,6 % 94,7% 952 % 86,0 % 82,9 %
Aktiviteter:

e Minska stalltiden (besiktning, eventuell renovering och andra atgarder) mellan utflyttning och inflyttning.

Verksamhetsmal Matmetod Maluppfdljning
Andelen ratt sorterat hushallsavfall ska oka. Avrlig plockanalys.
Indikatorer:
2016 2017 2018 2019 2020
Andel ratt sorterat hushéllsavfall. 1% 69 % 77 % i.u.
Aktiviteter:

e Information till abonnenter om vad som &r hushallsavfall och hur 6vrigt avfall ska hanteras.
Verksamhetsforandringar 2021
Arbetet med forsaljning och uppférande av en ny fjarrvdrmeanlaggning i Gallo, enligt det beslut som fattades av kommun-
fullméktige i oktober 2018 (kf 8§ 96/2018), kommer fortsétta under 2021. Nar en ny fjarrvarmeanléggning &ar uppford i Gallo finns
mojligheten att avbryta avdelningens beredskap med fjarrvarme i kommunen.
I juni 2019 beslutade kommunfullmaktige att elevhemmet i Bracke skulle séljas till Statens Bostadsomvandling (SBO) Avtal med
SBO om forsaljning av fastigheten till SBO genomférdes 2020 och ombyggnationen av elevhemmet till [agenheter for aldre ska
enligt plan vara Klart i juni 2021. | nuldget &r 10 av de 17 lagenheterna uthyrda.

De forséljningar av fastigheter som paborjats under 2019, enligt direktiv fran kommunstyrelsens ekonomiutskott, kommer fortlopa
under 2021.

Det arbete som pébérjats med att ta fram strategier (handlingsplaner) avseende sluttackningsétgarder for avfallstippar kommer
fortsatta d&ven under &ren 2021 - 2022,

Under aret ska en utredning goras avseende atervinningscentraler i Bracke kommun.

Det systematiska brandskyddsarbetet har inletts men ska fortsatta under 2021.

En dversyn kommer goras av de IT-system som anvands inom VA, Renhallning och Fastighet.

Nya lokala ordningsforeskrifter ska utarbetas.

Kvalitet

Arbetet med kommunens vattenforsorjningsplan, som paborjats under 2019, kommer fardigstallas under 2021.

I november 2019 pabdrjades arbetet med att infora elektroniska korjournaler i avdelningens fordon. Syftet ar att kunna folja
lagstiftningen kring de skatteregler som finns men aven att kunna effektivisera nyttjandet och fa en lagre kostnad for fordonsparken.
Inférandet innebar aven en trygghet for arbetstagare och arbetsgivare att kunna se var fordonen befinner sig. Systemet ar infért men

kvalitetsarbetet maste fortsatta och foradlas under 2021.

En diskussion om hur arbetet med digitalisering ska genomféras pa avdelningen pagar.

44



Aren 2022 - 2023

Det finns ett stort behov av att uppratta underhallsplaner inom fastighetsbestandet. Det &r ett arbete som ar bade kostsamt och
tidskravande och bedémningen ar att det kommer behdva anlitas externa resurser for att klara detta.

Under 2022 ska kommunen ha infort system for separat insamling av hushallens matavfall.

Utifran vad utredningen visar, kring atervinningscentralerna inom kommunen, kommer troligen investeringar i befintliga eller nya
atervinningscentraler att pdbdrjas under 2022.

Under kommande ar kommer det behdva arbetas med energieffektivisering som till exempel fornybar energi.

Verksamhetsmatt

2019  2020-08-31 2021 2022 2023
Fastighetsenhet
Interna hyreslokaler 36 514 m?2 36 514 m2 36 514 m?2 36 514 m? 36 514 m2
Kontors- och afféarslokaler 11 466 m? 11 466 m? 11 466m? 11 466 m? 11 466 m?
Industrilokaler 4932 m? 4932 m? 4932 m? 4932 m? 4932 m?
Furuhagen 5635 m? 5635 m? 5635 m? 5635 m? 5635 m?
Lagenheter 475 st 475 st 492 st 492 st 492 st
V/A- och renhallningsenhet
Méngd producerat dricksvatten 400 000 m® 300 386 m® 550 000m3 550 000 m® 550 000 m?
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Stab
Kommundirektér: Bengt Flykt
Stabschef: Camilla Samuelsson

Personal- och ekonomichef: Henrik Kvist

Verksamhet

Kommundirektdren &r enligt kommunallagen 7 kap. 1 8 ansvarig chef for den forvaltning som finns under styrelsen
(kommunledningsférvaltningen), vilket i Bracke kommun motsvaras av staben.

Staben har fyra enheter: Personal- och ekonomienhet, kanslienhet, IT-enhet och naringslivs- och utvecklingsenhet.
Avdelningen har till stor del styrande och stddjande administrativa uppgifter inom avdelningsgemensamma omraden, men
aven ett antal specialistomraden som avdelningen hanterar ur ett kommundévergripande perspektiv. Vidare hanterar
avdelningen till exempel naringslivs- och landsbygdsfragor, folkhélsofragor, utvecklingsprojekt, kommunikation och
information samt energi- och miljofragor utifran ett kommundvergripande perspektiv.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 38135 39444 41710 42 430 43285
Intékter - 6984 - 384 - 386 - 386 - 3920
Nettokostnad 31151 35560 37834 38534 39 365

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Administration, gemensamma kostn mm 29783 33612 34343 34940 35656
Facklig verksamhet 1342 1189 1626 1653 1683
Beredskapsplanering 26 29 76 78 80
Naringslivsenhet - 730 1789 1863 1946

Totalt 31151 35560 37834 38534 39 365
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Service och bemdétande - "Medborgarnas behov av kommunal service dr i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka férutsattningar. Bemdétandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhdrd och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa

2

vara ledord ndr utmaningar ska losas.

Kommunala verksamheter, anstallda och allménheten, upplever att de far god service av staben.

Staben utarbetar alternativt genomfor 6versyn av | Intern uppféljning
minst tre politiska styrdokument inom ramen for
stabens ansvarsomraden.

Indikatorer:

Antal reviderade/uppréttade
politiska styrdokument.

Aktiviteter:
o Utarbeta dokumenthanteringsplaner med verksamhetshaserad arkivredovisning.

Staben (bemanningsfunktionen) tillsatter minst Jamfdrelse i Time Care Pool Staben samt vard- och
96 % av bestéllda vikariat. mellan bestélld tid och tillsatt omsorgsavdelningen arbetar
tid under 2021. gemensamt for att malet ska
nas.
Indikatorer:
Andel tillsatta vikariat. 955% 96 % 96,5 % 95,2 % 96,1 %
Aktiviteter:

e Stodja vard- och omsorgsavdelningen genom att leverera beslutsunderlag for balansering av antalet tillsvidareanstallda,
utifrén efterfragan.
o Arbeta aktivt for att dimensionera antalet vikarier till vard- och omsorgsavdelningens behov av Korttidsvikariat (upp till

14 dagar).
Andelen svar dér chefer ar néjda med stabens Enkat riktad till kommunens
stdd och styrning inom avdelningens chefer.

verksamhetsomréaden ska uppga till minst 80 %.

Indikatorer:

Andelen svar dar chefer ar ndjda

med stabens stdd och styrning o 0 0 0 0
inom avdelningens verksamhets- 82% 0% 83 % 78% L%

omraden.
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Aktiviteter:

o Lopande informera vid chefstraffar om kommundvergripande fragor som har betydelse for verksamheternas chefer i det
dagliga arbetet.

o Prioritera kompetensutvecklande &tgérder (natverk, webforelasningar och utbildningar) for att kunna ge stod och styrning
till verksamheternas chefer.

o Efterstrava tvasamhet inom samtliga ansvarsomraden for att skapa redundans och minska sarbarheten i stodet till
verksamheternas chefer.

e | samband med introduktion av nyrekryterade chefer (inom tre manader) genomféra introduktionspass som ger nya chefer
kunskap om kommundvergripande processer i kommunens verksamhet.

Skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt och god livskvalitet for dem som vill bo, bedriva verksamhet och besoka
kommunen.

Andelen svar dar foretagen &r néjda med Enkat Andel svar som anger ” ganska
avdelningens service ska uppga till minst 80 %. bra/mycket bra” (=4 eller 5 pa en
femgradig skala).

Indikatorer:

Antal foretagskontakter?
Antal nyhetshrev 8 6 12 20 13

Aktiviteter:

o Arbeta med atgarderna som finns i programmet blomstrande naringslivsklimat i Bracke kommun 2025 samt géra den
arliga aktivitetsplanen for 2021.

e 100 foretagsbesok under aret (om den vakanta tjansten som naringslivsutvecklare tillsatts, snitt 50 stycken/
néringslivsutvecklare).

e Utvirdera och revidera ”Plan for kommersiell service i Bracke kommun 2016 - 2020”.

Indikatorer:

Antal tagavgangar/vecka i 472 481 492 458
kommunen.

Tillgang till, eller absolut narhet,
till bredband med hastigheten 100 51,53 % 79,44 % 79,90 % 84,43 % 92,26 %
Mbit/s.®

Aktiviteter:

Delta i olika samarbetsforum som Atlantbanan med flera.

Samrad kring trafikutbud med Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Lanstrafiken samt Norrtag.
Samrad med Trafikverket, SJ med flera.

Fortsatt dialog med fiberféreningarna i kommunen och med regionens bredbandskoordinator.

2 Avser antalet unika foretagskontakter vilket innebr att om flera tjanstepersoner har traffat samma foretag och flera ganger
har endast en kontakt raknats. Exkluderat ar dven foretagarluncher, foretagarfrukostar, naringslivsrad och andra moten.
3 http://statistik.pts.se/mobiltaeckning-och-bredband/statistik/

48



Andelen svar dér invanarna upplever att Enkater via tidningen Ndra | Andel svar som anger ” ganska

kommunens information och kommunikation &r och webb. bra/mycket bra” (= 4 eller 5 pa en
tydlig uppgar till 75 %. femgradig skala).
Indikatorer:
Antal unika besok pa Sidvisningar: 353 682 | Sidvisningar: 345439 | Sidvisningar: 269 270
kommunens hemsida. 4 717 133 i.u Besok: 149 356 Besok: 151 249 Besok: 127 134
Nybestk: 128 031 Nybesék: 130 700 Nybestk: 109 186
Antal foljare pa Facebook ° 132 559 803 878 934
Antal foljare pé& Instagram® 302
Aktiviteter:

e Erbjuda utbildning och stod till webbredaktorer i till exempel webbtillganglighet och klarsprak.
¢ Forenkla méjligheterna att lamna synpunkter pa kommunens information via formular pa webben.
o Revidera kommunikationspolicyn.

Personal och kompetens - ”Bricke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmajligheter och goda arbets- och anstallningsforhallanden. Kommunen préaglas av mangfald och
delaktighet dar alla medarbetare varderas lika. Kommunens arbetsplatser ar stimulerande och framjar hélsa, trivsel
och arbetsglidje.”

Andelen svar i HME-enkaten dar medarbetarna Analys av
har svarat ”ganska bra/mycket bra” ska uppga till | HME-enkat
minst 80 %.

Indikatorer:

Andelen svar i HME-enkéten dar

medarbetarna har svarat ”ganska 76 % 75 % 3% 71%
bra/mycket bra”.
Aktiviteter:
e Genomfora arbetsplatstraffar minst en gang per manad.
e Genomfdra minst en gemensam aktivitet for hela personalgruppen i syfte att starka kanslan av samhdérighet pa staben.
e Kontinuerligt informera personalen om vad som pagar i kommunens évriga verksamheter.
o Folja samverkansavtalet med fackliga organisationer.
o Vidareutveckla samsynen om uppdraget genom dialog pa arbetsplatstraffar.

Andelen svar dar alla medarbetare upplever att Delfrdga i HME-enkaten. Andel svar som anger ”ganska
de vet var och hur de ska hitta och fa bra/mycket bra” (= 4 eller 5 pa
information som ror verksamheten uppgar till en femgradig skala).

minst 75 %.

4 Verktyg for matning saknades under 2017. Fran 2018 anvands verktyget Vizzit.
5 Kanalen 6ppnades den 31 oktober 2016.
6 Kanalen dppnades den 3 juni 2020.
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|
Indikatorer:

Andelen svar dar alla medarbetare
upplever att de vet var och hur de
ska hitta och fa information som
ror verksamheten.

80 %

Aktiviteter:

e Utbildning i kommunikation till chefer pa chefsdag, cirka en gang per ar (dmne utifrén behov).
e Implementering och utveckling av intranatet Communis.

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pd ett kostnadseffektivt, indamdlsenligt och miljémdssigt hdllbart

sdtt.”’

Avdelningen ska ha en budget i balans. Intern uppfdljning.
Indikatorer:

Avvikelse mot budget (tkr) +224 +1 648 +1 139 +2 367 +2 433
Aktiviteter:

o Kontinuerligt folja upp avvikelser i forhallande till budget, for att om mojligt prioritera inom befintlig budgetram.
e Prioritering av vilka enkéter och statistikforfragningar staben besvarar inom ramen for uppdraget.
o Under 2021 prioritera och effektivisera stabens arbetssétt och arbetsmetoder.

Avdelningens verksamhet ska bedrivas pa ett miljomassigt hallbart satt.

Indikatorer:

Andel elektroniska leverantors-

449 % 47,1 % 51,2 % 66,6 % 78,8 %
fakturor.

Aktiviteter:

o Aktivt informera kommunens leverantorer hur de kan skicka elektroniska fakturor till kommunen.
o Utnyttja hogtalartelefon, videokonferens och webb-teknik dar det bedéms mojligt.
o D4 det beddéms maijligt, i forsta hand anvanda kollektivtrafik vid tjansteresor.

Antalet manuella I6nerapporter ska vara Intern uppféljning. | uppféljningen ska politiker,
oforandrat eller minska jamfort med foregdende stodpersoner, gode mén och
ar. liknande uppdragstagare
undantas.
Indikatorer:
Antalet manuella I6nerapporter. 505 515 543 424 126

* Inklusive arvoden

Aktiviteter:
o Arbeta med att se till att huvuddelen av alla I6nerapporter rapporteras in enligt normala rutiner.
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L .____________________________________________________________________________________________________________________|
Verksamhetsforandringar 2021

Inom personal- och ekonomienheten ar generationsvéxlingen pa lénefunktionen i praktiken klar och omorganisationen av
bemanningsenheten till en bemanningsfunktion ar ocksa pa plats. Ekonomifunktionen har successivt hittat formerna for att
stotta MidSweden 365 AB samtidigt som kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende bolaget har vidareutvecklats. Inom
personalfunktionen &r situationen i huvudsak stabil. Enheten paverkas framforallt av den ekonomiska utvecklingen i
kommunen, férandringar inom kommunens och bolagets organisation samt férandrade krav som staten staller pA kommunerna.
Ett konkret exempel som sannolikt kommer att paverka enheten &r det dldreomsorgslyft som regeringen har infort.

Frén och med den 1 augusti 2020 tillnér kommunikatoren kanslienheten. Ar 2021 blir férsta heléret som funktionen tillhor
kanslienheten. Det blir aven forsta helaret som funktionerna naringslivsutveckling, folkhalsa, landsbygdsutveckling samt
energi- och miljésamordning tillhér staben.

Tva av de projekt som personal inom staben ingar i 4r; Leader Mittland Plus 2015 - 2021 och En attraktiv region 2019 - 2022.

Under 2021 kommer en helt ny inflyttarwebb/bes6kswebb pa plats, som finansieras med hjilp av projektet ”En attraktiv
region.” En utmaning blir hur den nya webben ska bemannas.

Ar 2020 tradde lagen om tillgénglighet till digital offentlig service, WCAG 2.1, i kraft, som omfattar tillganglighet p& Brécke
kommuns webbplatser och publicerade dokument. Arbetet med att efterfolja lagen kommer fortsétta under 2021 och medfor att
en del andra omraden med utvecklingspotential maste nedprioriteras. Tillganglighetslagen far ocksa konsekvenser for vad som
kan publiceras, till exempel kommer det bli svarare att publicera rorlig bild.

Coronapandemin lar fortsitta d&ven under 2021 och kommer fortsétta krava insatser fran kommunikatoren, pé bekostnad av
andra arbetsuppgifter.

IT-enheten fortsatter arbetet med att sl& ihop skolans doman Platon med den administrativa domanen Komnet. Det kommer
innebdra att det behdvs féarre servrar och att IT-enhetens administration forenklas. I och med férandringen kommer licens-
kostnader for servrar att minska. Det kommer &ven att underlatta for 6kad sékerhet och enklare kontroll och styrning av de
mobila enheterna sa som plattor och mobiltelefoner.

Uppgradering av IT-infrastrukturen fér kommunens verksamheter kommer kontinuerligt fortsatta for att ge snabbare och
sékrare datakommunikation samt férbereda for den 6kade digitaliseringen inom skola samt inom vard och omsorg.

IT-enheten fortsatter implementera eSumIT som &r ett system for att automatisera skapandet av och administrationen av
konton, behdrigheter och hemkataloger, for att bland annat underlatta administrationen och uppfylla reglerna enligt GDPR”.

Utbyggnad av det tradldsa nétet kommer att genomféras succesivt under de narmaste aren.

Office365 kommer att inforas for administrativ personal samt for vard- och omsorgspersonal. Office365 ska vara fullt
implementerat senast den 31 maj 2022. Skolan med elever och skolpersonal anvénder redan Office365.

Uppgradering till Windows10 pa samtliga datorer fortsétter. Microsoft har slutat att supportera Windows7.

Energi- och klimatradgivningen kan bli permanent. Ett sadant forslag finns i regeringens budgetproposition som det tas beslut
om i december 2020.

I budget for 2021 har pengar tagits upp for att mojliggora utveckling av arendeprocessen genom att géra den mer digitaliserad.
Planen &r att tillféra en mdtesmodul till &rendehanteringssystemet.

Kanslienheten kommer 2021 att, férutom l6pande arbetsuppgifter, arbeta med att se 6ver arbetsrutiner och mojligheter till ett
mer digitaliserat arbetssétt.

Arbetet med informationssakerhet behdver intensifieras. Ett systematiskt arbetssatt for arbetet behdver implementeras och
utvecklas. | arbetet kommer det bland annat inga att forteckna och klassa informationstillgangar.

"”The General Data Protection Regulation” Dataskyddsférordningen (innehéller regler om hur man far behandla
personuppgifter).
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Sakerhetssamordnaren kommer att ha stort fokus pa arbete med att fardigstélla sakerhetsskyddsanalys. Det kommer ocksa att
utforas arbete som har att géra med krigsplacering av personal.

Kvalitet

Infor 2021 finns det i nuldget inga planer pa organisatoriska forandringar inom personal - och ekonomienheten, vilket innebér
att enheten fokuserar pa att konsolidera arbetet och hitta forbattringar/effektiviseringar som leder till en béttre kvalitet.
Personal- och ekonomienhetens verksamhetssystem uppgraderas i ganska stor omfattning vilket stéller krav pa nya arbetssétt
och att information/utbildning erbjuds till 6vriga verksamheter.

Inom informationsomradet pagar dagligen ett arbete med att forbattra informationen. Det sker bland annat genom uppfljning
av webbplatsens statistik och utbildning av webbredaktérer. De kommunikationsundersokningar som genomférs internt och
externt hjélper till att peka ut omréden med férbattringspotential. Ar 2021 kommer det finnas resultat fran en farsk enkét kring
kommunens krisinformation under coronapandemin som kommer att vara till hjalp for att hdja kvaliteten i informationen nér
det galler val av kanaler och innehall.

Kanslienheten planerar att genomfora utbildningar internt i organisationen inom sina specialistomraden for till exempel arkiv,
tjansteskrivelser och GDPR.

Om forslaget till riktlinjer for fordonshantering antas, kommer det att implementeras 2021.
Aren 2022 - 2023

Nar det galler information véntas regler kring publicering pa offentliga webbplatser och i sociala medier fa fortsatt paverkan pa
hur arbetet kan bedrivas.

Ar 2022 &r det val till riksdag, region- och kommunfullméktige. Det innebér att kanslienheten d& kommer att ha mycket fokus
pa valadministration.

Under perioden kommer arbete och planering for inférande av E-arkiv paborjas.

Ar 2023 kommer nésta valfardsredovisning, uppféljning av folkhalsan, att tas fram.

Verksamhetsmatt
2019  2020-08-31 2021 2022 2023
Antal inkomna leverantérsfakturor 20 128 11 186 19 000 19 000 19 000
varav andel elektroniska 66,6 % 78,8 % 85,0 % 87,0 % 90,0 %
Antal skickade fakturor 39 396 28431 40 000 40 000 40 000
Antal utbetalda I6ner 11575 7811 11 500 11 500 11 500
Antal diarieférda &renden 613 439 700 700 700
Antal datoranvéndare 1167 1170 1170 1170 1170
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Skol- och barnomsorgsavdelning

Chef: Anna Jensén Salomonsson

Verksamhet

Skol- och barnomsorgsavdelningen storsta uppdrag ar omsorg och utbildning for kommunens barn i &ldrarna 1 — 16 ar. Inom
avdelningen finns dven tre produktionskok (inklusive skolkok och matsalar) samt matproduktion till andra verksamheter. P4
avdelningen ingar ocksa en IT-pedagog samt en verksamhetsutvecklare. Sedan augusti 2020 ingar aven kulturskolan, biblioteken,
kommunhusets reception samt handlaggningen av féreningsbidrag i avdelningen. Utifran den rédande corona-pandemi har
verksamheterna fatt stilla om och anpassat sina uppdrag under hela 2020 vilket har inneburit att medarbetare inom manga
verksamheter &r slitna och det finns dven svarigheter i personalférsérining och vikarietillsattning. Pandemin kommer troligen dven
fortga under stora delar av 2021. De fordelar som pandemin medfort &r att medarbetarna har anvént digitala losningar for bade
undervisning och méten. Det har till viss del paskyndad utvecklingen kring omradet och det har dven varit s att fokuseringen pa
karnuppdragen har blivit tydligare. Det innebar dock att en del utvecklingsprojekt och andra mer langsiktiga och administrativa
uppgifter har fatt sta tillbaka.

Forskolor

I kommunen finns fyra forskolor i kommunal regi pa orterna Bracke, Gallg, Kalarne och Pilgrimstad samt tva forskolor som drivs i
enskild regi, Busbua (Rissna) samt Lek&Bus (Vastanede). Andelen inskrivna i kommunala forskolor &r cirka 250 barn och i privat
regi cirka 30 barn. Satsningar kring kompentensutveckling for att fa behoriga forskollarare behdver goras pa sikt och det har ocksé
tagits upp i RUN (Regionalt utvecklingsnétverk).

Grundskolor samt fritidshem

Kommunens cirka 600 grundskoleelever &r fordelade pa tre F - 9-skolor, Brécke cirka 260 elever, Gallo cirka 260 elever och
Kélarne cirka 95 elever. Pa fritidshemmen ar cirka 145 barn inskrivna i kommunal regi och 15 barn i enskild regi. Dér har alla barn
upp till och med 12 ar majlighet att delta.

Skolkdk och matproduktion

Varije skoldag produceras cirka 460 maltider till grundskolorna i Gallo och Kalarne, 150 portioner till férskolorna i Galléomradet
samt Anaset och 175 portioner till vard- och omsorg.

Elevhalsa

Skolchefen ar verksamhetsansvarig for elevhalsan med skolskdterskor (2 tjanster), skolldkare (0,1 tjanst), skolkurator (1 tjanst),
psykolog (0,8 tjanst), logoped (1 tjanst), socialpedagog (1 tjanst), studie- och yrkesvégledare (1 tjanst) samt specialpedagog (0,4
tjanst). Elevhalsan har en skolskoterska som &r medicinskt ledningsansvarig, MLA. Elevhélsoteamen leds pa skolniva av rektor.

Bibliotek, kulturskola och féreningsliv

De tre integrerade biblioteken i Bracke, Gallo och Kalarne ligger i anslutning till skolans lokaler och utgér bade folk- och
skolbibliotek. Projektverksamhetens fokus under lasaret 20/21 ligger pa konstprojektet Nara lasning — Utstéllningar, dar olika
aktiviteter genomfars for barn och aldre med utgangspunkt i bildkonst.

Kulturskolan bedriver sin verksamhet inom ramen for skoldagen, och har cirka 200 elever i arskurs 4 - 9. Inom ramen for de statliga
utvecklingsmedlen genomfors aktiviteter riktade till elever i arskurs 3 pa alla skolor, vilket visat sig ge goda resultat for vardags-
verksamheten.

Att stotta det ideella féreningslivet och samverka med studieférbunden ar tvé viktiga pusselbitar for arbetet med kultur och fritid i

Bracke kommun. En sérskild forandring av delegationsordningen fran juni 2020 till juni 2021 har antagits for att I16pande kunna
anpassa foreningsbidragen efter de forutséttningar som rader.
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Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Kostnader 165 096 171781 177790 180580 183 668
Intékter 33614 - 28815 - 24432 - 24528 - 24637
Nettokostnad 131 482 142 966 153 358 156 052 159 031
Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Admin, gemensamma kostn mm 4959 6174 5834 6 084 6 361
Administration barnomsorg 50 410 468 497 531
Adminstration grundskola 3215 6 462 3873 4055 4258
Fritidsgardsverksamhet 3 265 855 867 880
Kultur & bibliotek - 3565 9906 10 057 10 266
Forskolor 33042 34 458 35074 35595 36 174
Forskoleklass 3248 3891 4 557 4618 4 686
Fritidshem 7 467 8476 8533 8651 8783
Skolmaltider 5350 5579 5643 5684 5730
Elevvard 7919 7164 13794 14 033 14 297
Skolskjutsar 2601 2613 3200 3251 3310
Lokaler 14 965 16 132 14590 14783 14935
Undervisning 40794 40231 39451 40175 40978
Obligatorisk s&rskola 1489 2026 2113 2149 2190
Vuxenutbildning 3380 3220 3136 3185 3241
Svenska for invandrare 3000 2300 2331 2368 2411
Totalt 131 482 142 966 153 358 156 052 159 031
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Service och bemétande - "Medborgarnas behov av kommunal service &r i fokus och det ar viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka forutsattningar. Bemdétandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhord och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa
vara ledord ndr utmaningar ska lésas.”

All verksamhet utgdr fran varje persons behov och forutsattningar och dar varje person med stigande alder tar ett storre
ansvar for det egna larandet.

Andelen elever i arskurs 9 som nar Betyg ak 9. Foljs upp i det systematiska
kunskapskraven i alla &mnen och ar behoriga till kvalitetsarbetet pa skolniva och
ett nationellt program ska dka. avdelningsniva

Indikatorer:

Angjelen elever behdriga till 64.1% 65.3 % 75.0 % 73.9 % 86.6 %
nationellt program

Genomsnittligt meritvérde 172,8 1715 196,5 195,8 206,6
Andelen elever som natt 63,0 % 57,0 % 64,5 % 63,8 % 68,7 %
kunskapskraven i alla &mnen

Aktiviteter:

Utveckla arbetssétt med IT i undervisningen, bland annat med hjélp av olika plattformar.

En till en- datorer till samtliga elever pa hogstadiet.

Medverkan i NTA Skolutveckling-Naturvetenskap och teknik for alla.

Ta fram forslag till en ny resursfordelningsmodell for fritidshem och grundskola.

Utveckla det kollegiala larandet, implementera SKUA (Sprak-och KunskapsUtvecklande Arbetssatt).
Arbeta med kompetensforsorjning bade vad géller rekrytering och fortbildning.

Andelen elever som upplever att de vid behov far | Arlig kommungemensam

hjalp med skolarbetet ska minst bibehallas. elevenkét.
Indikatorer:
Léararna hjélper mig om jag 93 % 91 % 91 % 92 % 95 %

behdver det” (enkétfraga).
”Jag vet vad jag ska kunna for att

9 ) 9 9 9
nd kunskapskraven” (enkétfriga). 84 % 84% 80 % 83% 84 %
”Mina ldrare forvéntar sig att jag
ska na kunskaps-kraven” 97 % 92 % 91 % 94 % 97 %
(enkitfraga).

Aktiviteter:

e Formativ beddmning (eleven “coachas” till att veta vad som kravs for ett hdgre betyg) och atgardsprogram vid behov.
e Erbjuda laxhjalp och sarskilt stéd.
e Satsning pa valfungerande elevhalsa och elevhalsoteam.
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Alla &r lika mycket vérda. Alla kénner sig trygga och ingen utsatts for krankande behandling eller hot.

Indikatorer:

”Jag kdnner mig
trygg i skolan” 94 % 90 % Forskolan: 94% Forskolan: 95 % Forskolan: %
(enkatfraga). Grundskolan: 91% | Grundskolan: 92 % Grundskolan: 92 %
Antalet
kréanknings- 35 43 31 98 21
rapporter.
Aktiviteter:
o Fdrebyggande arbete genom kartlaggningar med eleverna.
o Arlig revidering av planerna for att férebygga krankande behandling.
o Uppfoljning via trygghetsteamen, vid elevhélsoteamen och elevhalsométen.
o Fdrebyggande insatser av socialpedagog samt skolkurator.
o Insatser vid varje intraffad krankning enligt planer.
o Uppfoljning varje termin av statistiken éver incidentrapporter.

Alla kanner att de har ett verkligt inflytande och att deras asikter tas tillvara vid utformningen av det dagliga arbetet.

Andelen elever som upplever att de har Arlig kommungemensam elev-

inflytande och att deras &sikter tas tillvara ska enkat. Utvardering med elev-

minst bibehallas. raden (barn- och ungdoms-
gruppen).

Indikatorer:

Andelen elever som upplever att de
har inflytande och att deras asikter 86 % 86 % 84 % 81 % 86 %
tas tillvara.

Aktiviteter:

o Delaktighet genom klassrad, elevrad, matrad, fokusgrupper och elevskyddsombud.
e Utvecklingssamtal minst en gang/ar i forskolan och forskoleklassen samt en gang/termin i grundskolan.
o Delaktighet i undervisningsplanering och utvérdering.

Biblioteken &r en attraktiv motesplats for livslangt larande och kulturella upplevelser.

Indikatorer:
Antal utlan pa biblioteken 47 805 45511 43 478 41 309
Aktiva lantagare pa biblioteken 1846 1827 1956 1821
Antal besokare/ar 64 085 65 712 63 183 52 232
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Aktiviteter:

o Fortsatt satsning pé lasframjande riktat till barn 0 - 3 ar, i samverkan med forskolan.
o Fortsatt satsning p& hoglasning och lashjalpmedel i samverkan med vard och omsorg.
o Ny satsning pa utstéillningar som bas for programaktiviteter for skola och allménhet.

Kulturskolan &r attraktiv och héller en hig kvalitet.

Andelen elever som deltar i kulturskolans Jamforelse med totalt antal
verksamhet ska vara oforandrad eller 6ka. elever arskurs 4 — arskurs 9.
Indikatorer:

Andelen elever inskrivna i

0 ) 0 9 9
kulturskolan (ht). 45,6 % 49,0 % 45,0 % 52,0 % 50,0 %

Aktiviteter:
o Klassorkesterverksamhet i arskurs tre.

Kommunen stoder foreningslivet och de ideella krafter som skapar livskvalitet for invanarna.

Aktiviteter:

o Stotta foreningslivet genom effektiv handldggning och férdelning av féreningsbidrag, samannonsering, natverkande och
information om olika externa stodformer.

Personal och kompetens - ”Brdicke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmajligheter och goda arbets- och anstallningsforhallanden. Kommunen préaglas av mangfald och
delaktighet dar alla medarbetare varderas lika. Kommunens arbetsplatser ar stimulerande och framjar halsa, trivsel

2

och arbetsglidje.

Undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Andelen legitimerade larare och forskollérare ska | Statistik SCB
Oka.

Indikatorer:

Andel forskollarare i forskolan. 42 % 42 % 34 % 36 % 32 %

Andel ldrare med pedagogisk 61 % 61% 86 % 62 % 89 %
hoégskoleexamen i forskoleklass.

Andel larare med pedagogisk 41 % 41% 52 % 36 % 44.%
hoégskoleexamen pa fritidshem.

Andel larare med pedagogisk 79 % 80 % 83 % 80 % 79 %
hogskoleexameniak 1 - 9.

57



Aktiviteter:

e Stimulera till behdrighetsgivande kompetensutveckling.
e Annonsera efter forskoll&rare till samtliga vakanta tjanster i forskolan.
o Ovningsforskola for hogskolestudenter pa Trollskogen.

Andelen svar i HME-enkaten dar medarbetarna Analys av HME-enkaten.
har svarat ”ganska bra/mycket bra” ska uppga till
minst 80 %.

Indikatorer:

Andelen svar i HME-enkaten dar

medarbetarna har svarat “ganska 83 % 78 % 84 % 83 %
bra/mycket bra”.

Aktiviteter:

o Oversyn av den psyko-sociala arbetsmiljon.
o Systematiskt arbetsmiljéarbete.

Andelen svar dér alla medarbetare upplever att de | Delfraga i HME-enkéten. Andel svar som anger “ganska

vet var och hur de ska hitta och f& information bra/mycket bra” (= 4 eller 5 pa

som ror verksamheten uppgar till minst 75 %. en femgradig skala).
Indikatorer:

Andelen svar dér alla medarbetare
upplever att de vet var och hur de
ska hitta och fa information som
ror verksamheten.

66 %

Aktiviteter:

e Utveckla hemsidan for att gora information och blanketter mer lattillgangliga for vardnadshavare.
o Utveckla interna kanalen for 6vergripande avdelningsgemensam information.

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt, dndamdlsenligt och miljémdssigt hdllbart
sdatt.”

Avdelningen ska ha en budget i balans. Intern uppféljning.

Indikatorer:

Avvikelse mot budget (tkr) +6 749 -3 068 -3 786 -3 677 +726

Aktiviteter:

Budgetuppféljning.

Ta fram forslag till en ny resursfordelningsmodell.
Kontinuerlig uppféljning av organisationen.
Bevakning av statsbidrag.



Verksamhetsmal Matmetod Ovrigt
Antalet digitala moten/utbildningar ska oka.

Indikatorer:

2016 2017 2018 2019 2020-08-31

ij’:mste_resor, antal korda mil 4523 5 645 1781
privatbil.
Tjaqstergsor antal koérda mil 10 542 7838 3439
leasingbilar.

Kélla: ekonomisystemet, Autoplan

Aktiviteter:

e Utifrdn medarbetarnas 6kade kunskaper kring distansteknik (pa grund av coronapandemin) ska avdelningen fortstta att nyttja
teknikens mojligheter vid moten och konferenser i stérre utstrackning &n innan pandemin.

o Bittre samordning vid resor som behdver ske med avdelningens leasingbilar.

e Uppmuntra till att anvanda kollektivtrafik nér det ar mojligt.

Verksamhetsforandringar 2021

2020 har varit ett handelserikt ar av flera anledningar, med pandemi och byte av avdelningschef, vilket gjort att storre projekt och
utvecklingsidéer fatt sta tillbaka. Ett stort uppdrag framat ar att ta fram en ny resurs- och férdelningsmodell for fritidshem och
grundskola. Att skapa en ny modell som &r begriplig och transparent maste goras i bred samverkan med medarbetare och andra
avdelningar inom kommunen. Pandemin fortsétter i obestamd framtid. Darfor foreslas att inga nya strukturella utrednings- eller
utvecklingsuppdrag gors under 2021.

1 juli 2021 infors aven nya kursplaner for grundskolan. Det innebar att det behover laggas mycket tid pa flera nivéer for forankring
och implementering under forsta halvan av aret.

Det finns ett behov av kompetensforsorjningsinsatser mot framfor allt forskolan och fritidshemmen. Det behdver ses 6ver och tas
upp i de natverk dar kommunen ingar for att paverka och fa till en utbildningsinsats for dessa grupper. Malsattningen ar att kunna
hitta 16sningar dér studier och arbete kan kombineras.

Kvalitet

Avdelningens skolverksamheter jobbar standigt med systematiskt kvalitetsarbete i sina verksamheter — fragan behover dock
synliggdras annu mer pa huvudmannaniva och en storre dversyn kring ett gemensamt kvalitetsledningssystem for avdelningen
forslas ske under hosten 2021.

Elevhalsan har ett eget kvalitetsledningssystem som &r tankt att ldggas digital pa intranatet Communis under 2021.

Digitaliseringen av skolans verksamhet har tagit fart och det ses som en stor méjlighet att pa sikt sikra bade undervisning och
kompetensforsorjning.

Aren 2022 - 2023

Just nu pagar det en del statliga utredningar kring skolan framat dar en av utredningarna handlar om “En mer likvirdig skola —
minskad skolsegregation och forbittrad resurstilldelning.” Om de lagforslag som finns dér gér igenom star verksamheterna infor
forandringar, framfor allt administrativa, gallande skolval och hur indelning av elever ska ske utifran att segregation ska motverkas.
For Bracke kommun ar det kanske en icke-fraga da valméjligheterna till fristdende skolor och andra kommuner &r lag férutom i
Gallo-omradet. Det 4r ocksé av vikt att fa en befolkningsprognos som visar hur andelen i aldrarna 1 - 16 r antas se ut framat. Just nu
har kommunen flera forskolor med extra avdelningar 6ppna trots att befolkningen 6ver lag minskar arligen.
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Verksamhetsmatt

2019 2020-08-31 2021 2022 2023
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, kommunal regi 236 233 235 235 235
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, enskild regi 30 31 30 30 30
Antal elever i férskoleklass och grundskola (ht) 610 609 625 622 623
Antal inskrivna barn fritidshem 6 - 12 ar 179 130 130 130 130
Antal barn i forskolan per heltidsanstélld 55 55 55 55 55
Antal pedagoger i arskurs F - 9/100 elever 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Antal pedagoger i fritidshem/100 elever 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Antal studenter vid hogskola 3 4 4 4 4

60



Social avdelning

Chef: Peppe Liljefjall

Verksamhet

I avdelningen ingar IFO-enhet, Arbetsmarknadsenhet och tvd LSS-enheter: Gruppbostader och daglig verksamhet samt Personlig
assistans och Oppenvérd.

IFO-enhet

Socialtjanstens mal &r att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhéllslivet.

Inom IFO (individ- och familjeomsorgen) aterfinns myndighetsutévning for bland annat Ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen,
Vard enligt lagen om vard av unga, Vard enligt Lagen om vard av missbrukare, Foraldrabalken, Alkohollagen, Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade samt Omsorg om &ldre och funktionsférhindrad.

Socialtjanstens individ- och familjeomsorg (IFO) bygger pa ett evidensbaserat arbete med kvalificerad kompetens. Enhetens
malgrupp &r barn, ungdomar, familjer och vuxna som behéver verksamhetens stod och hjalp.

Arbetsmarknadsenhet

En av arbetsmarknadsenhetens (AME) viktigaste uppgifter &r att lyfta individer med behov av forsorjningsstod till att bli
sjalvforsorjande. Det arbetet gors pa uppdrag av och i nara samarbete med socialtjansten och Arbetsférmedlingen. Handledarnas
uppgift ar att utifran behov ge varje individ ratt stod. Vissa personer behover regelratt matchning mot arbetsgivare och stéttning i
den processen medan andra forst och framst behdver bli trygg i att finnas i ett socialt sammanhang innan nésta steg tas. Andra behov
kan vara att ldra sig hur det svenska samhallet ar uppbyggt eller att bli battre pa att tala och lasa svenska spraket.

AME ansvarar ocksé for mottagande av vuxna nyanlanda. Uppdraget innefattar mottagande, bosattning, samhallsorientering samt
samordning av integrationsinsatser. Via Drop-in erbjuds service till alla nyanlanda som bor i kommunen.

Inom enheten genomfors ofta arbetsmarknads- och integrationsprojekt i samverkan med évriga kommuner i lanet och med regionen
som projektégare.

LSS-enheterna

Malet for verksamheterna &r att arbeta efter LSS vardegrund, det vill saga framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhallslivet. Det innebar att den enskilde far mojlighet att sjélv styra sin vardag och leva som andra.

LSS-enhet - gruppbostader och daglig verksamhet

I kommunen finns tre gruppbostader och daglig verksamhet. Till varje gruppbostad hor ocksa ett antal stodlagenheter dar boendets
personal eller personal fran dagligverksamhet star for stodet. Den dagliga verksamheten bestér av dagcenter, utegrupp och
foretagsgrupp.

LSS-enhet - personlig assistans och 6ppenvard

Beslut om personlig assistans verkstélls i kommunen genom personliga assistentgrupper i kommunal regi, assistentgrupper i privat
regi eller assistentgrupper som utgérs av anhdriga.

Inom denna enhet finns dven forebyggande, behandlande och stédjande arbete som utfors av Oppenvarden. Det finns idag
Oppenvérden unga, Oppenvarden vuxna, Boende- och Anhérigstod samt Familjecentralen. Malet med Oppenvarden &r att barn och
unga ska st i centrum och i méjligaste man vaxa upp hos sina foraldrar under trygga och goda férhallanden. Malet &r ocksa att
minska missbruk och psykisk ohélsa hos bade barn och vuxna. Det framjande och férebyggande arbetet har higsta prioritet.
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Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Kostnader 91 458 87 297 89 146 90 628 92 284
Intakter - 26853 16 826 12 055 12265 - 12505
Nettokostnad 64 605 70471 77091 78 363 79779
Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Admin, gemensamma kostn mm 13527 13349 15068 15324 15608
Alkoholtillstand - - 7 2 2 2
Institutionsvard, vuxna 828 595 940 955 972
Institutionsvard, barn och ungdomar 8621 11000 9500 9652 9826
Familighemsvard 2312 2220 2350 2390 2435
LSS 2501 1222 2015 2048 2086
Stodfamiljer och kontaktpersoner 1217 1104 1204 1225 1248
Forebyggande och dppna insatser 2529 2904 3110 3160 3216
Ekonomiskt bistand 7 656 9000 9000 9144 9309
Arbetsmarknadsatgarder 2438 581 3886 3952 4024
Socialpsykiatri 759 723 998 1015 1034
Flyktingmottagande vux - 3501 - 273 - - 5 - 35
Ensamkommande flyktingbarn - 2499 769 467 475 484
Gruppbostéder LSS 13247 12 827 13408 13631 13879
Boendestdd och anhorigvard 1919 1666 1731 1761 1794
Personlig assistent 9360 9140 9471 9638 9820
Dagverksamhet 3691 3651 3941 4006 4077
Totalt 64 605 70471 77 091 78 363 79779
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Service och bemétande - “"Medborgarnas behov av kommunal service dr i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka férutsattningar. Bemétandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhord och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa
vara ledord nédr utmaningar ska l8sas. ”

Barn, ungdomar, familjer samt vuxna i behov av stéd erbjuds anpassade och kvalitativa insatser.

Indikatorer:
Antal individer med insatser inom socialpsykiatri. 1 2 2 17

Antal individer med insats CRA/A-CRAS,
Antal individer med insats 12-stegsbehandling®.
Antal individer med insatser inom spelberoende.

Antal individer med insatser inom aterfalls-prevention. 15 21 19 14
Antal individer med insats MI°, 19 1 1 11
Antal familjer med insatser inom Foraldrakraft-

familjebehandling. 13 57 69 49

Familjehemshandledning.
Antal Samarbetssamtal.
Antal individer med insats Rad och Stdd (service).

Antal individer med insats Ungdomstjanst/
ungdomsvard.

Antal individer med insats Medling**.
Antal individer med insats Trappan®.
Bubblan — barngrupp.

Fjaril — barngrupp.

Umgangesstod.

ABC- programmet® (service).

Antal individer med insats rePULSE™.

Antal individer med insatser inom anhdérigstdd. 104
22 SOL
Antal individer med insatser inom boendestdd.
9 LSS
Antal individer inom daglig verksamhet. 25

Antal besok pd Familjecentralen.

8 En manualbaserad metod for missbruk eller beroende av alkohol eller narkotika.
9 Program mot beroende och tvangsmassiga beteenden.
10 Motiverande samtal.
11 Medling vid brott innebér att garningspersonen och brottsoffret traffas tillsammans med en opartisk medlare.
2 Trappan ar en modell for krissamtal med barn som upplevt vald i sin familj.
13 En kurs som vander sig till foraldrar som vill utvecklas i sitt foraldraskap
14 En arbetsmetod for impulskontroll och kanslokunskap samt for traning av sociala fardigheter.
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Aktiviteter:

o Erbjuda insatser inom kommunens dppenvard.
e Oversyn av vilka insatser som &r evidenshaserad.

Alla upplever att de far ett respektfullt bemétande samt stod i den insats som beviljats.

Indikatorer:

Antalet inkomna klagomal och
missnoje, avseende beviljade 3 3 3 3
insatser, inom hela avdelningen.

Aktiviteter:
o Samverkansmoten mellan myndighetsutévande personal och personal inom 6ppenvard.
e Medverkan i arbetet med den nationella handlingsplanen ”Stirkt skydd for barn och unga”.
o Alla berérda socialsekreterare deltar regelbundet i utbildningar kring BBIC (Barnens behov i centrum).
o Kommunen deltar i lansnatverk kring BBIC (Barnens behov i centrum).
o Samverkansmoten mellan myndighetsutévande personal och personal inom Arbetsmarknadsenheten.
o Samverkansmdoten mellan myndighetsutdvande personal och personal inom verkstéllighet géllande LSS.
¢ Alla berorda bistandshandlaggare deltar regelbundet i utbildningar kring IBIC (Individens behov i centrum).
¢ Samverkansmaten mellan myndighetsutdvande personal och olika professioner inom vard och omsorg.

Personal och kompetens - ”Bricke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklings-
majligheter och goda arbets- och anstallningsforhallanden. Kommunen praglas av mangfald och delaktighet dar alla
medarbetare vérderas lika. Kommunens arbetsplatser ar stimulerande och frimjar hélsa, trivsel och arbetsglidje.”

Andelen svar i HME-enkaten dar medarbetarna Analys av HME-enkaten. Enkaten genomférs under

har svarat ”ganska bra/mycket bra” ska uppga till hosten och foljs upp i

minst 80 %. arsredovisningen.
Indikatorer:

Andelen svar i HME-enkéten dar

medarbetarna har svarat ”ganska 90 % 84 % 7% 84 %
bra/mycket bra”

Aktiviteter:

o Folja samverkansavtalet med fackliga organisationer.
e Skapa samsyn om uppdraget genom dialog pa arbetsplatstraffar.

Andelen svar dar alla medarbetare upplever att Delfraga i HME-enkéten Andel svar som anger “ganska
vet var och hur de ska hitta och fa information bra/mycket bra” (=4 eller 5 pa
som ror verksamheten uppgar till minst 75 %. en femgradig skala).
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Indikatorer:

Andelen svar dér alla medarbetare
upplever att vet var och hur de ska
hitta och f& information som rér
verksamheten. .

88 %

Aktiviteter:
o Information géllande kommunen, avdelningen och enheten pa arbetsplatstraffar.

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pd ett kostnadseffektivt, indamdlsenligt och miljémdssigt hdllbart
satt.”

Avdelningen ska ha en budget i balans. Intern uppfdljning.

Indikatorer:

Avvikelse mot budget (tkr). +12 429 +11 526 +5 887 +4 254 +3794

Aktiviteter:

Genomgang av budgetlaget pa ledningsgruppen inom avdelningen.

Arbeta aktivt med forebyggande insatser via Oppenvérden och Arbetsmarknadsenheten.

Genomgang av budgetlage pa arbetsplatstraffar.

Oversyn av rutiner inom verksamhet bistands- och LSS-handldggning (lagen om sarskilt stod och service till vissa
funktionshindrade).

Bevakning av statsbidrag.

Oversyn av insatser inom all myndighetsutévning.

Antalet hushall med forsorjningsstod ska minska Gver tid.

Antalet hushall med forsérjningsstod ska vara Intern uppféljning.
oférandrat eller minska jamfort med foregaende
ar.

Indikatorer:

Antalet hushall med
forsorjningsstod.

201 271 237 218 191

Aktiviteter:

o Motiverande samtal.
« Samverkansmoten mellan IFO (Individ- och familjeomsorgen) och AME (Arbetsmarknadsenheten).

Minst 20 % av de personer som fatt stod via Intern
Arbetsmarknadsenheten har gétt till annan uppfoljning.
forsorjning.
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Indikatorer:
2016 2017 2018 2019 2020-08-31
Andeler] personer som gatt till 64 % 50 % 43% 29 04
annan forsérjning.

Aktiviteter:

Erbjuda individuell handledning.

Kortare bidragsanstallningar.

Sprakpraktik.

Erbjuda lagtroskelverksamhet (utifran individens behov).

Verksamhetsforandringar 2021

Avdelningen kommer att intensifiera utvecklingsarbetet bade gallande kvalitet och system. De aktiviteter som specifikt kommer att
ses dver under 2021 &r:

o Kvalitetsledningssystemet.

Riktlinjer, rutiner och utbildningssatsningar.
Verksamhetssystem och digitalisering.
Systematisk uppfoljning.
Utredningsuppdrag och kartlaggningar.
Information till medborgare.

Utvérdering av myndighetsinsatser.
Utvardering av Oppenvardsinsatser.

IFO-enhet

Det webbaserade 1T-stodet LifeCare har under hdsten 2020 inforts inom bistdndshandlaggningen. 1 och med det kommer aven
metodstddet IBIC att inforas. Inforandet innebar dven verksamhetsforandringar da det blir ett nytt satt att arbeta. Under 2021
kommer det vara behov av utbildning bade inom LifeCare och IBIC. Enheten kommer att vara inblandad i det fortsatta inférandet av
systemen, bade for vard och omsorg samt for LSS.

Det finns behov av att se 6ver samverkan med vard och omsorg kring &ldre missbrukare och aldre personer med psykisk ohélsa
gallande korttidsboende och lagtroskelboende.

Under 2021 kommer enheten se dver majligheten att ta ut egenavgift vid barn- och vuxenplaceringar. Utifran det som
uppmarksammats av kommunens socialsekreterare behdver IFO géra en kartlaggning av andra kommuners aktiva medverkan till att
flytta individer med stora behov till Bracke kommun.

Enheten kommer att vara fullbemannad med ordinarie personal vilket innebér att kompetenspafylinad blir allt viktigare.

En stor anpassning maste goras i och med att samverkan med statliga myndigheter forsvaras da narvaron hela tiden minskas.

Arbetsmarknadsenhet

Malgruppen har férandrats, manga star idag langre ifran arbetsmarknaden an tidigare och behdver darfor andra insatser.
Lagtroskelverksamhet (enklare arbetsuppgifter) kommer att utvecklas inom enheten. Integrationsarbetet minskar utifran att antal
nyanlénda i kommunen blir farre.

De ungdomar som idag laser via nya gymnasielagen kommer att behéva ta mer eget ansvar da de framat ingdr i ordinarie verksamhet
inom AME.

Svensk arbetsmarknadspolitik stér infor forandringar och en stor omlaggning ska vara genomférd &r 2022. En utredning pagar dar

det bland annat ska analyseras och bedémas forutsattningar for och konsekvenser av att kommunerna framat levererar eller
tillhandahaller arbetsmarknadspolitiska insatser pa uppdrag av Arbetsformedlingen.
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LSS-enheterna

IT-systemet LifeCare och metodstddet IBIC kommer under 2021 inforas &ven inom LSS-verkstéllighet. Det kommer vara behov av
utbildning inom bade det nya systemet och metodstddet.

LSS-enhet - gruppbostader och daglig verksamhet
Personal fran daglig verksamhet kommer fortsattningsvis utfora stodinsatser i satellitligenheterna.

Dagcenter kommer att laga mat i egen regi istéllet for att kopa portioner fran extern leverantor vilket innebar minskade kostnader
och ett mervérde for de som deltar i dagligverksamhet.

LSS-utredningen foreslar en relativt stor forandring i lagstiftningen vilket gor det svart att gora nagra antaganden gallande antalet
gruppbostéader.

Antalet personer inom daglig verksamhet forvantas minska da fler uppnar pensionsalder.

LSS-enhet - personlig assistans och 6ppenvard

Inga planerade forandringar inom verksamheten personlig assistans forvantas under 2021.

Inom Oppenvarden kommer det vara tva fokusomraden under 2021. Den redan nu paborjade interna samverkan mellan de olika
grupperna ska utokas. Samverkan och flexibilitet mellan Oppenvarden Vuxna, Oppenvarden Barn och familj samt Boendestdd och
Anhdrigstdd har i och med omorganisationen som gjordes under 2020 alla mojligheter att fortsatta forbattras.

Samverkan mellan IFO och Oppenvarden ska stérkas vidare under 2021. En ledningsgrupp har upprittats dar chef respektive
arbetsledare fran IFO och Oppenvarden ingar. Mélet &r att ha en samsyn pa arbetssétt och prioriteringar gallande individarenden pé

ett 6vergripande plan. Det blir extra viktigt att ha en samsyn pa prioriteringar gallande drenden da arbetsbelastningen fortsatter att
Oka och nya arbetsuppgifter har tillkommit.

Kvalitet

Avdelningens kvalitetsarbete bedrivs enligt “kvalitetshjulet”, se nedan. Avdelningen genomgar stora forandringar pa alla enheter
vilket gor kvalitetsarbetet extra viktigt. Framgéngsfaktorn kommer vara att kontinuerligt arbeta utifran kvalitetshjulet.

For att det ska ge resultat maste all personal vara involverad pa ett eller annat satt till exempel via storre sammankomster i form av
workshops pa arbetslagsniva, enhetsniva samt kanske dven granséverskridande mellan enheterna men ocksa genom att aterkoppla
det dagliga operativa arbetet till chefer och verksamhetsutvecklare.

I
(- Identifiera krav och mal i \ « Arbeta utifran A
lagstiftning och féreskrifter faststéllda processer
«Malformuleringar och rutiner
«Planera arbetet for att *Ta emoE rapporter,
sakerstlla krav och mal klagomal och
«Ta fram processer och rutin synpunkter - utred,
« Riskanalysar sammanstall och
= analysera
Planera Genomforz ¥
arbetet arbetet S
— J A
Forbattra Utvirdera «Egenkontroll
+Utveckla och firbattra verksam- « Kvalitetsuppfaljning
processer och rutiner heten resultatet « Analyser
-ArE}eia fiir att uppna krav +Klagomal och
n?.al ) synpunkter
«Farbattrad verksamhet « Awvikelser/Lex Sarah
L = Tillsyn
» Enkatundersdkningar
AN J/ S .

67



Kvalitetsledningssystemet, ”Ledningssystem for systematiskt forbattringsarbete — Sociala avdelningen” finns att ladda ner digitalt pa
kommunens intranét och &r tillgdngligt for all personal. Ledningssystemet &r uppbyggt utifran ovanstdende “’kvalitetshjul” med
faserna:

Planera arbetet (identifiera krav och mal, sikerstalla krav och mal, ta fram processer och rutiner, riskanalyser).
Genomfora arbetet (arbeta utifran faststallda processer och rutiner, ta emot rapporter, klagomal och synpunkter).
Utvardera resultatet (egenkontroll, kvalitetsuppféljning, analys).

Forbattra verksamheten (utveckla och forbéattra processer och rutiner, forbattrad verksamhet).

Avdelningens processer har identifierats, skriftliga rutiner och riktlinjer har utarbetats eller &r under revidering och dessa laggs
kontinuerligt in i kvalitetsledningssystemet. Berdrd personal ar involverad i framtagandet och i revideringen av riktlinjer och rutiner.
Avdelningens interna dokument “Egenkontrollplan — Mél och métvérden for kvalitet” kvalitetssakrar viktiga moment i
verksamheten och innehaller kvalitetskriterium, indikatorer, mal/matt, hur, ansvarig samt uppféljning och forbattring, vilket blir till
stor hjalp i det systematiska forbattringsarbetet.

Aren 2022 - 2023

Sociala avdelningen star infor forandringar framledes, dels i och med stora forandringar i socialtjanstlagen som beréknas trada i kraft
1 januari 2023 men aven utifran de strukturella forandringarna som sker i samhéllet. Utredningsuppdraget ”En dversyn av
socialtjinstlagen” har redovisats och personal fran sociala avdelningen deltog nar utredaren Margareta Winberg presenterade den.
Nagra forandringar som foreslas i utredningen:

e Varje kommun ansvarar for att komma fram till hur man ska nd malen i varje kommun. Lagen ska darfor an tydligare bli en
ramlag.

e Den nya lagen ska inte bli kostnadsdrivande. Kommunerna behdver fordela om resurser for att méta de nya kraven och en
battre hushallning.

e Socialtjansten ska bygga pa vetenskap och beprévad kunskap.

e  Systematisk uppféljning blir &nnu mer viktigt for att utvardera vad som fungerar och inte fungerar i kommunen.

e Ny lag om nationellt socialtjanstdataregister, att genom personnummer kunna se om den &r inskriven nagonstans inom
socialtjansten en gang eller flera ganger.

e Insatser utan behovsprovning, allt ska inte behdva ga till utredning. De utredningar som socialtjansten ska gora ska det finnas
goda skal for, exempelvis ekonomiskt bistand, familjehem, placeringar, kontaktfamilj/kontaktperson, SABO, korttidsboende
och mer omfattande hemtjéanst. Oppenvardsinsatser, larm och hemtjanst och liknande insatser ska medborgaren kunna ansoka
om direkt hos utforaren. Utforaren kan vara bade kommunal eller privat. Varje kommun bestammer sjélv hur de vill ha det.

Inom LSS kommer det att vara valdigt avgérande om den nya lagstiftningen kommer trada i kraft och hur stor del av den LSS-
utredning som da antas. Antas den i sin helhet kommer den framst att paverka verksamheten personlig assistans.

Verksamhetsmatt

IFO-enhet

2019 2020-08-31 2021 2022 2023

Ekonomiskt bistand:

Antal hushall 216 191 216 216 216
Antal beslut 1364 1197 1364 1364 1364
Barnavardsarenden:

Antal forhandsbeddémningar 334 176 334 334 334
Antal barnavardsutredningar 135 103 135 135 135
Antal placerade barn
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Arbetsmarknadsenhet
2019 2020-08-31 2021 2022 2023
Antal personer som fér stod av AME 131 134 131 131 131
Antal personer som innehar anstallningsstdd via
AME 12 11 12 12 12
Antal besok pa Drop-in 1100 1100 1100

LSS-enhet - gruppbostader och daglig verksamhet samt LSS-enhet - personlig assistans och 6ppenvard

2019 2020-08-31 2021 2022 2023
Antal gruppbostader 3 3 3 3 3
Antal boende i stodldgenheter 9 9 9 9 9
Antal personer med personlig assistans 12 12 12 12
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BRACKE OCH ANGE BYGG- OCH MILJO-
NAMND

Politisk organisation Namnden bestér av fem ledaméter, tre frén Ange
kommun och tva fran Bracke kommun.
Ordférande: Farhat Ali () Mandaten fordelas enligt nedan

Vice ordférande: Per-Anders Andersson (s) )
Socialdemokraterna

Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Antal ledamoter

g, PFPWw

Verksamhet

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Ange kommun. Namnden ansvarar fér fragor inom plan-
och bygglagens omrade, miljébalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade samt handlaggning av bostadsanpassningsarenden.

En mycket stor del av ndmndens arbete &r styrt av lagar och forordningar dar myndighetsutévningen spelar en central roll. Namnden
bestér av ledaméter fran Brécke och Ange kommuner dar antalet ledaméter uppgér till fem stycken.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 393 392 396 403 410
Intakter - 212 - 212 - 214 - 218 - 222
Nettokostnad 181 180 182 185 188
Verksamhetsmatt/nyckeltal
2019 2020-08-31 2021 2022 2023
Antal sammantraden 9 4 8 8 8
Antal registrerade drenden, miljé- och halsoskydd 945 567 950 950 950
Antal registrerade drenden, plan- och bygg 481 291 480 480 480
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Bracke och Ange byag- och miljoforvaltning

Ansvarig ndmnd:  Bracke och Ange bygg- och miljénamnd
Chef: Tomas Jonsson

Verksamhet

Inom férvaltningen handlaggs kommunernas myndighetsuppgifter inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade och arenden om bostadsanpassning. Forvaltningen &ar geografiskt delad dar halften av personalen
4r lokaliserad i Bracke och halften i Ange.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 9458 10674 11987 12172 12 378
Intakter - 6803 - 7433 - 8124 - 8254 - 8403
Nettokostnad 2 655 3241 3863 3918 3975

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsadministration - g2 - 1904 - 2282 - 2316 - 2357
Muiljo- och hélsoskydd 2183 3430 3997 4061 4131
Planering och bygglov 1105 1285 1679 1696 1715
Gator och végar 2 - - - -
Bostadsanpassning 337 430 469 477 486

Totalt 2 655 3241 3863 3918 3975
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Service och bemétande - “"Medborgarnas behov av kommunal service dr i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka férutsattningar. Bemétandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhord och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa

2

vara ledord nar utmaningar ska lésas.

Forvaltningen ska utdva en kvalitativ och samordnad planldggning, tillsyn, kontroll- och informationsverksamhet
inom ansvarsomradet bygg och milj6 vilket leder till en god service och rattssakerhet gentemot malgruppen.

Bygglovsarenden som beslutas pa delegation ska | Tid fran besked om komplett
i genomsnitt ha en handlaggningstid pa hogst fem | ansokan till beslut.
veckor fran det att ansokan ar komplett. Intern uppféljning.

Indikatorer:

Genomsnittlig handl&ggningstid for
bygglovsarenden.

3 veckor 3 veckor 3 - 4 veckor 4 - 5 veckor

Aktiviteter:

e Utveckling av IT-system.
o Effektivisering av arbetsmetoder.

Uppna minst 80 % av planerade milj6- och hélso- | Andel genomforda kontroller

skyddskontroller samt 100 % av planerade mot planerade kontroller.
livsmedelskontroller. Intern uppféljning.

Indikatorer:
Andel genomférda livsmedels- 75 04 90 % 65 % 100 %
kontroller.
Andel genomfdrda miljo- och 0 o 0 0
hélsoskyddskontroller. 52 % 5% 25% 5%

Aktiviteter:

o Effektivisering av arbetsmetoder.
e Prioritering avseende planerad tillsyn.
o Realistiska planer i forhallande till resurser.

Oka ambitionerna avseende tillsyn enligt plan- Antal genomférda Inkluderar inkommande
och bygglagen. tillsynsarenden. klagomalsérenden.
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Indikatorer:

Antal genomférda tillsynsérenden. 14 20

Aktiviteter:

e Framtagande av behovsutredning.
o Framtagande av tillsynsplan.

Personal och kompetens - ”Bricke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklings-
majligheter och goda arbets- och anstallningsforhallanden. Kommunen praglas av mangfald och delaktighet dar alla
medarbetare virderas lika. Kommunens arbetsplatser dr stimulerande och framjar hélsa, trivsel och arbetsglidje.”

Andelen svar i HME-enkaten dér medarbetarna Analys av HME-enkaten.
har svarat ”ganska bra/mycket bra” ska uppga till
minst 80 %.

Indikatorer:

Andelen svar i HME-enkéten dar
medarbetarna har svarat ’ganska 87 % 98 % 83 % 69 %
bra/mycket bra”.

Aktiviteter:

o Bibehalla god delaktighet genom APT och gemensam planering.
o Arbeta med malarbete och information.
e Framtagande av kompetensforsorjningsplan.

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pd ett kostnadseffektivt, &ndaméalsenligt och miljoméassigt hallbart
sdtt.”

N&mnden ska ha en budget i balans. Intern uppféljning.

Indikatorer:

Avvikelse mot budget (tkr) -563 +429 +132 +485 +38

Aktiviteter:
e Manatlig uppféljning.
« Arlig revidering avseende besparingspotential.

Kostnadstackningsgrad for tillsynspersonal ska Intern uppféljning.
uppga till minst 50 %, exklusive OH-kostnader.
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Indikatorer:

Kostnadstackningsgrad for
tillsynspersonal.

38 % 68 % 75 %

Aktiviteter:

Prioritering av intaktsfinansierad verksamhet.
Uppfdljning av kontroll- och tillsynsplaner.
Se dver arbetsmetoder.

Arlig revidering av taxor.

Verksamhetsforandringar 2021

Under 2021 kommer namnden fortsatt att utdva trangseltillsyn vilket till stor del &r ofinansierat fran staten. Det arbetet tar dessutom
av befintliga resurser vilket paverkar den planerade tillsynen.

Frén och med 2021 kommer namnden att tillhandahalla e-tjanster, vilket kommer att komma kommuninvénare och foretag till nytta
men ocksa underlatta for administrationen.

Med anledning av den hdga personalomsittningen inom forvaltningen kommer mycket kraft att behéva laggas pa
kompetensuppbyggnad.

Aren 2022 - 2023

Under &ren 2022 - 2023 kommer férvaltningen att vidareutveckla digitaliseringens majligheter och fortsétta att utoka saval
e-tjnsteutbudet som digitalt stdd vid tillsyn.

Verksamhetsmatt

2019 2020-08-31 2021 2022 2023
Antal byggérenden 328 212 300 300 300
Antal tillsynsérenden inom bygg 20 6 15 15 15
Antal bostadsanpassningsarenden 111 74 100 100 100
Antal miljo- och halsoskyddsarenden 491 363 500 500 500

Frén 2018 avser verksamhetsmatten arenden och kontroller i bade Bracke och Ange kommuner.
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VALNAMND

Ordférande: Arne Jonsson (s) . . . .. x e .
. . . . M fi | | ligt fol :
Vice ordférande: Elsie-Marie Taqvist (c) So?:ri]gﬁdt e(r)r:girr;ltzgﬁ : I valnamnden ar en |g; Gljande

Centerpartiet 2

Moderaterna 1

Antal ledamoter 5

Verksamhet

Valndmnden ar inom kommunen ansvarig for genomfarandet av allmanna val, sdsom till riksdag, region- och kommunfullmaktige,
samt till Europaparlamentet. Valnamnden ansvarar ocksa for folkomrostningar.

Ordinarie val till riksdagen, region- och kommunfullméktige hélls andra sondagen i september vart fjarde ar. Val till
Europaparlamentet halls vart femte ar. Valnamndens arenden handlaggs av staben.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 317 10 12 6 6
Intakter - 180
Nettokostnad 137 10 12 6 6
Mal

En malsattning &r att valdeltagandet 2022 ska vara minst pa samma niva som i valet 2018.
Verksamhetsforandringar 2021
Ar 2021 genomférs inget val.

Under hosten 2021 planerar Valmyndigheten tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner att halla en nationell valkonferens
som valadministrationen planerar att delta i.

Aren 2022 - 2023
Nasta ordinarie val till riksdag, kommun- och regionfullméktige sker 2022.
Kvalitet

Erfarenheter fran valet hosten 2018 och fran valet till Europarlamentet 2019 kommer att tas till vara infor valet 2022.

Verksamhetsmatt
2019 2020 2021 2022 2023
Antal sammantraden 3 0
Antal rostberéttigade 4908 - -
Valdeltagande i kommunvalet - - -
Valdeltagande i Europaparlamentsvalet 435% - -
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GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND |
BRACKE OCH BERG

Mandatférdelningen i gemensam éverférmyndarnamnd
Ordférande: Knut Richardsson (m) i Bracke och Bergs kommuner &r enligt foljande:
Vice ordférande: Ellinor Lagerstrom Paulsson (s) Centerpartiet 2
Moderaterna 2
Socialdemokraterna 1
Antal ledaméter 5

Verksamhet

Overformyndarnamnden utdvar tillsyn éver formyndares, gode méns och forvaltares verksamhet. Namnden kontrollerar bland annat
hur de skdter ekonomisk férvaltning.

Overformyndarnamndens verksamhet &r myndighetsutévning och handlaggs i huvudsak enligt foraldrabalkens bestimmelser.
Lansstyrelsen utdvar i sin tur tillsyn éver 6verférmyndarens verksamhet.

Bracke kommun &r vardkommun foér den gemensamma ndmnden.

Den personal som arbetar med éverformyndarfragor finns inom staben.

Budget, politisk organisation, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 32 43 7 7 78
Intakter - - - - -
Nettokostnad 32 43 77 77 78
Budget, verksamhet, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader 1169 1314 1365 1270 1284
Intakter - 466 - 517 - 524 - 532 - 542
Nettokostnad 703 797 841 738 742

Budget, netto per verksamhet, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Overférmyndare 430 478 483 380 384
Forvaltare och godeman 273 319 358 358 358
Totalt 703 797 841 738 742
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Service och bemétande - “"Medborgarnas behov av kommunal service dr i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka forutsattningar. Bemétandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhord och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa

2

vara ledord ndr utmaningar ska lésas.

Overférmyndarnamnden ska utova tillsyn 6ver formyndares, férvaltares och gode mans forvaltning for att
huvudmannens rattigheter ska bevakas och tas till vara pa basta satt.

Indikatorer:

Antal genomférda utbildningar/
informationstillfallen for namndens 3 5 3 1
ledamoter.

Aktiviteter:

o Delta pé lanstraffar.
e Delta pd FSO*-dagar.

Samtliga kompletta och i tid inkomna ars- Intern uppféljning.
rakningar ska vara atgardade senast den
31 oktober.

Indikatorer:

Antal e dtgardade 31/10 0 0 0 0 0

Aktiviteter:

o Oversyn av blanketter och anvisningar.
o Arbeta for ett storre digitalt flode.

Forsenade eller bristfalliga arsrakningar ska vara | Intern uppféljning.
atgardade senast den 31 december.

Indikatorer:

Antal ej atgardade 31/12 0 0 0 0 0

Aktiviteter:

o Oversyn av blanketter och anvisningar.
o Arbeta for ett storre digitalt flode.

15 Foreningen Sveriges Overformyndare
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Granskning av slutrékning efter avliden ska Intern uppféljning. Tiden fran Skillnad i antal dagar fran det
avslutas senast en méanad efter att den kommit in. | att slutrakningen kommit in till | att forfragan inkommit och ett

att den &r granskad. svar har skickats.
Indikatorer:
Antal ej avslutade inom en ménad. 0 0 0 0
Aktiviteter:

o Oversyn av blanketter och anvisningar.
o Arbeta for ett storre digitalt flode.

Handlaggningen av ett drende eller skrivelse ska | Intern uppféljning. Tid fran att

ha paborijats inom fem arbetsdagar fran det att &rendet kommit in till hand-

&rendet eller skrivelsen kommit in. laggning paborjats.
Indikatorer:

Antal ej paborjade inom fem
arbetsdagar.

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt, &ndamalsenligt och miljéméssigt hallbart
sdtt.”

N&mnden ska ha en budget i balans. Intern uppféljning.

Indikatorer:

Avvikelse mot budget (tkr). +388 +471 +817 +446 +128

Aktiviteter:
o Kontinuerligt folja upp avvikelser i forhallande till budget, for att om majligt prioritera inom befintlig budgetram.

Verksamhetsforandringar 2021

Ett arbete kommer pabdrjas for att utdka verksamhetssystemet Warna, for att ge mojlighet att erbjuda e-tjanster. Ambitionen ar att
under aret kunna borja erbjuda e-tjanster.

Kvalitet
Insatser for att utveckla mot ett mer digitaliserat arbetssatt kommer att fortsatta.

Arbetet med att pa olika satt hitta samarbete och utbyte med andra kommuner kommer att fortsatta.
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|
Aren 2022 - 2023

Verksamhetsutvecklingen kan komma att paverkas av samhallsutvecklingen och ny praxis inom omradet.

Verksamhetsmatt

2019  2020-08-31 2021 2022 2023
Antal forvaltarskap 23 24 23 23 23
Antal godmanskap 127 132 130 130 130
Antal formyndarskap 64 57 60 60 60
Antal sammantréden 6 2 6 6 6

I siffrorna ingar bade Bracke kommun och Bergs kommun.
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NAGRA FAKTA OM BRACKE KOMMUN

Antal invanare

2020-06-30 6272
2019123t 628

2018-12-31 6 376

2017-12-31 6501 Aldersférdelning 2019-12-31
2016-12-31 6 492

2015-12-31 6 455 © Alder@dn  Antal  Andel
2014-12-31 6 463 0-5 371 5,9%
2013-12-31 6 559 . 6-15 el 9%
2012-12-31 6 655 16-18 207 3,3%

2011-12-31 6 750 . 19-24 35  56%
e —mom T 1w

2009-12-31 6 865 45 - 64 1856 29,5%
st e 65 7o L 365 o1 79%
2007-12-31 7109 80+ 428 6,8%
2006-12-31 7202 6 298 100,0%
2005-12-31 7192
2004-12-31 7282
2003-12-31 7359
2002-12-31 7 406
2001-12-31 7 400

Antal invanare per forsamling

Bracke/Nyhem 2185 2 207 2271 2 265 2 240
Hallesj6/Hasjo 1243 1270 1306 1288 1263
Sundsj6/Revsund/Bodsjo 2870 2 896 2921 2939 2 952
Summa kommunen: 6 298 6 376 6 501 6 492 6 455

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2020

Bracke/Nyhem 2339 1170 165 025 3697
Hallesjo/Hésjo 23,39 11,70 1,350 0,25 36,69
Revsund/Sundsj6/Bodsjo 23,39 11,70 1,625 0,25 36,97

Genomsnitt: 23,39 11,70 1,53 0,25 36,87
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Bracke kommun

BOX 190, 843 21 BRACKE
TEL: 0693-161 00. FAX: 0693-161 05
INTERNET: www.bracke.se E-POST: bracke@bracke.se
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http://www.bracke.se/



