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846  Justering av protokoll, upprop samt
faststallande av dagordning

Ekonomiutskottet utser en ledamot som tillsammans med ordférande ska
justera protokollet.

Ekonomiutskottets beslut
1. Justering av protokoll
Till justerande utses Hans Svard (C).

2. Upprop
Tjanstgoring och deltagande framgar av narvarolistan i protokollet.

Ingrid Kjelsson (C) infinner sig i ett sent skede av sammantradet och har
darfor ersatts av Anders Lundgvist (V).

Till m6tet har aven gruppledarna fér JVB och SD bjudits in for att de ska fa
vara delaktiga i budgetprocessen. Ingen av dem narvarar.

3. Faststallande av dagordning

Det utsanda forslaget till dagordning faststalls.
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§ 47  Paminnelse om jav/intressekonflikt

Enligt kommunallagen kap 6 §8 28-32 far en fortroendevald som &r javig i
ett arende hos en ndmnd inte delta eller narvara vid handlaggningen av det
arendet. Med nadmnd likstalls arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med jav menas att man paverkas av beslutet enligt nagot av foljande:

1.

saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make,
sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller
om arendets utgang kan vantas medfdra synnerlig nytta eller skada for
den fortroendevalde sjalv eller nagon narstaende,

han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare for den som
saken angar eller for ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada
av arendets utgang,

arendet ror tillsyn éver sadan kommunal verksamhet som han eller hon
sjalv ar knuten till,

han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt ndgon
i saken, eller

det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar agnad att rubba
fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

Ordféranden informerar om att den som kanner till nAgot som kan antas gora
att man ar javig ska sjalvmant ge det till kinna. Den som javet galler far delta
i prévningen av javsfragan bara om namnden annars inte ar beslutsfor och
nagon ersattare inte kan tillkallas utan forseningar. Jav kan anmélas i
anslutning till denna informationspunkt eller under métets gang.
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§48  Foregaende protokoll

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet l&agger protokollet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Protokollet for 2022-05-05 justeras under sammantradets gang och anses
foredraget.

Justerande

Utdragsbestyrkande
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§ 49 Redovisning av administrativa tjanster
Diarienummer KSK 2021/304

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen och anser att det har varit
mycket seriosa presentationer fran samtliga verksamhetsomraden.

Sammanfattning av arendet

Verksamheterna har fatt i uppdrag att redovisa omfattningen av
administrativa tjanster, vilket har skett Iopande under varens sammantraden
och slutférs nu med de aterstaende avdelningarnas och forvaltningarnas
redogorelser. Ekonomiutskottet har tidigare fatt ta del av det skriftliga
underlaget. Det som nu aterstar ar den muntliga presentationen.

Skol- och barnomsorgsavdelningen

Avdelningen har 254 anstéallda, varav 13,2 arsarbetare som kan definieras
som administrativ personal i den betydelsen att de stottar den I6pande verk-
samheten (nio av dessa ar chefer eller rektorer). Enligt en forskningsstudie
lagger dessutom larare cirka 50 % av sin arbetstid pa administrativa uppgifter
(Sodertorns hogskola).

Organisationstradet med de centrala stodfunktionerna gas igenom.
Avdelningen bestar av olika skol- och forskoleomraden, en kulturenhet,
elevhalsoteam, skolkok, hotell/restaurang med mera. Genomgang gors aven
av de olika roller som finns i organisationen.

Det finns inga administrativa arbetsuppgifter som bedéms vara mdjliga att ta
bort. Fler lararassistenter skulle kunna medféra att lararna kan lagga mer tid
pa sina karnuppdrag.

Digitala verktyg skulle kunna ge kvalitetsférbattringar men inga personal-
effektiviseringar. Det finns inga lagkrav som det gar att uppfylla mindre av.

Teknik- och infrastrukturavdelningen

Avdelningen bestar av 27 medarbetare nar de har full bemanning. Omréaknat
till arsarbetare kan totalt 11 raknas som administrativa funktioner.
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Ansvarsomraden och organisation gas igenom. Det &r an sa lange oklart hur
ett framtida samarbete med Vatten och Miljéresurs paverkar behovet av
kvarstaende funktioner inom VA och renhallning inom avdelningen.

Det upplevs som att organisationen ar for snav for att hantera den gamla
underhélisskulden och stérre projekt. Aven planeringsforutsattningarna ar
begransade. Sarbarheten &r hog eftersom det saknas redundans
(handlaggarna ar ensamma inom sina omraden).

Digitala verktyg som kan begrénsa personalbehovet kan mgjligen finnas néar
det galler exempelvis uppfoljningen av underhallsplaner och i felanmalnings-
systemet, men de blir i hogre grad kvalitetshdjande &n personalbesparande.
Det finns inget i lagstiftningen som det ar majligt att tillgodose mindre av for
att darigenom minska arbetsbelastningen.

Byagg- och miljoéférvaltningen

Forvaltningen bestar av en chef med 15 medarbetare néar de ar fulltaliga. For
tillfallet finns ett par vakanser. Tidvis ar det svart att fa tag i de kompetenser
som efterfragas. Det finns tva tjanster som administrator, resterande ar
handlaggare/inspektorer. Verksamheten ska till stor del vara sjalv-
finansierande.

Genomgang av organisation och funktioner/arbetsuppgifter. Gréans-
dragningen ar inte tydlig mellan vad som &r administration och andra arbets-
uppgifter. Mgjligen kan man starka upp med ytterligare en administrator for
att avlasta handlaggarna.

Yiterliga digitala verktyg skulle kunna frigéra viss administrativ tid och den
behover i sa fall anvandas till att forstarka med fler inspektioner.
Verksamheten ar i hogsta grad styrd av lagar och férordningar.

Staben/Overférmyndarverksamheten (del 2)

Stabens grundlaggande uppgifter ar stédjande och styrande funktioner.
Aven myndighetsut6vning, som 6verférmyndarverksamheten, ingar.

22 tjanster plus chef ingar i kansli-, IT- och naringslivs/utvecklingsenheten.
(Ekonomi- och personalenheten redovisades den 27 januari).

Genomgang av arbetsuppgifter och organisation. | stabens skiftande
arbetsuppgifter ingar bland annat stod for upphandling, information,
folkh&lsosamordning, krisberedskap, sakerhetssamordning samt energi- och
klimatradgivning.
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Digitala tjanster kan i vissa fall leda till nagot mindre administration,
exempelvis vid inrapportering inom éverformyndarverksamheten. Dessutom
kan digitala system underlatta mer for de fortroendevaldas mdjligheter att ta
del av information. Detta leder dock inte till minskade kostnader utbver de
atgarder som redan vidtagits.

Kommundirektdren

Kommundirektéren ar en lagstadgad funktion som kommunens ledande
tjansteperson. Det &r kommunstyrelsen som faststaller den instruktion som
reglerar arbetsuppgifterna.

Overgripande arbetsuppgifter gas igenom. Ett viktigt uppdrag ar att avgora
ragangen mellan vad som &r politiska fragor och vad som verksamheterna
ska hantera. Mycket tid laggs pa att leda utvecklingsinsatser och att vara
kommunens representant i olika styrorgan och andra samverkansformer.

Summering

Det ar omgjligt att jamfora mellan hur det var forr och hur det &r nu néar det
galler de administrativa funktionerna. De statliga uppdragen och tillsynerna
Okar standigt i omfattning och medfér en kontinuerligt 6kande administrativ
bdrda som i princip ar oberoende av kommunstorleken.

Vid jamforelser av den officiella statistiken for 6vriga kommuner i var narhet
kan slutsatsen dras att Bracke kommun har atta administrativa tjanster "for
lite”. Enligt den ekonomiska genomlysningen av SKR har kommunen totalt
en “for stor kostym” i sin verksamhet men det galler daremot inte
administrationen. Ambitionerna att halla forvaltningen sa slimmad som
mdjligt kan daremot vara kontraproduktiv i den meningen att verksamheterna
inte far det fulla stéd som de behover.

Beslutsunderlag
Ekonomiutskottets beslut § 52, 2021-06-14
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§50  Ovriga fragor
Personal- och ekonomichef Henrik Kvist lamnar foljande information:
Ny upplaning

| linje med kommunfullmaktiges beslut har nu upplaning verkstallts med 20
miljoner kronor.

Visselbldsarpolicy

Enligt lagstiftning ska kommunerna ha en visselblasarfunktion for att hantera
tips om missforhallanden i den kommunala verksamheten. Genom
samverkan i lanet har en extern funktion upphandlats som Bracke kommun
kan avropa.

Lankar finns pa den officiella hemsidan och pa intranatet. Anonymitet ordnas
i det system som anvands av den externa leverantéren. Inga loggar fors.
Kostnaden for funktionen ar for var del 25 000 kronor per ar. Eventuella
utredningsuppdrag kan ocksa avropas.

En liten "visselblasargrupp” har bildats for att hantera arenden som dyker
upp. De tar hjalp av andra resurser vid behov.

Beslut om policyn tas pa kommunstyrelsen och kommunfullméktige den 15
juni.

Kommundelegationen

Bracke kommuns ansokan har diskuterats vid det sammantrade den 2 juni.
som delegationen for kommunal ekonomi i balans hade. Delegationen anser
att bidrag foretradesvis ska ges for atgarder och insatser som omfattar nagon
form av omstrukturering inom kommunens verksamheter och som ger en
tydlig ekonomisk effekt.

Delegationen anser sig ha mdjlighet att bevilja bidrag for en delfinansiering
av investeringar, men har uttalat att investeringen i sa fall ska vara en
omstrukturering av en eller flera verksamheter. Som exempel kan ndmnas
att investeringen ska medféra att tva skolbyggnader ersatts med en
skolbyggnad eller att flera vardboenden ersétts med ett nytt vardboende.
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Kommunen ges mdjlighet att senast den 27 juni inkomma med andra forslag
till atgarder och insatser som med storre sékerhet leder till en ekonomi i
balans.

Rivning av hyreshus tolkas som bidragsberattigad omstrukturering.

Kommunens ansokan gallande lokalmassiga atgarder p& skolan i Gallo ar
kostnadsberaknad till 135 miljoner kronor. Den ans6kan innebar inte ndgon
nedlaggning av en skolenhet pa annan plats, utan handlar om anpassning
av befintliga lokaler till en mer kostnadseffektiv undervisningssituation.

Gallé skola har stort renoveringsbehov som till stora delar kan uppfattas som
akut. En ny byggnad kan rimligtvis inte uppforas inom de tva aterstaende ar
som omfattas av kommundelegationens stddperiod. Av den anledningen kan
det bli aktuellt med en delfinansiering.

Olika handlingsalternativ diskuteras utifrdn delegationens besked. Fragan
om bara ett hdgstadium langs E14 kanske maste aktualiseras igen. Ansokan
kanske bor kompletteras med att kommunen vill ha ett samordnat
hdgstadium utan att i nulaget ange var det ska placeras? Kostnaden for en
nybyggnation behdver utredas ytterligare.

Det viktigaste nu ar att Iag- och mellanstadiet i Gallo far tillgang till battre
lokaler, det &r kommunens huvudfokus.

Informella kontakter behdver tas med kommundelegationen. Om nagot
konkret forslag kan tas fram i linje med delegationens riktlinjer s& kanske
kommunen kan fa forlangd ansokningstid for att ta fram ett justerat underlag.
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