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. PROTOKOLL Sida 2 av 16
‘ﬁm B raCke Datum: 2021-11-04
' ko m m u n Kommunstyrelsens utskott: Ekonomiutskottet

Paragraf: 83-92

Plats och tid: Forvaltningshuset Bracke, rum Giman samt pa distans via appen
Teams, k| 08.11-12.50.
Motet ajournerades for paus kil 09.49-10.08.

Beslutande: Jorgen Persson (S), ordférande
Ingrid Kjelsson (C), vice ordférande
Johan Loock (M),
Hans Svard (C), videolank
Per Martinsson (C), 88 84-88 (del av)
Cathrine Blomqvist (S), 88 88 (del av)-93, videolank

Ovr deltagare:  Per Martinsson (C), ej tjanstgoérande ersattare §8§ 88 (del av)-93
Marina Fridberg (M), €] tjanstgoérande ersattare 88 88 (del av)-93
Bengt Flykt, kommundirektor
Peppe Liljefjall, chef sociala avdelningen
Goran Bengtsson, chef teknik- o infrastrukturavdelningen, videolank
Helena Stridh, vard- och omsorgschef 88§ 84-90 (del av)

Therese Tander, vik vard- och omsorgschef 8§ 84-90 (del av)
Henrik Kvist, personal- och ekonomichef

Camilla Samuelsson, stabschef

Ingrid Strandberg, controller

Marta Engstrom, praktikant

Yngve Hamberg, sekreterare

Justering: Onsdagen den 10 november efter kommunfullméaktiges sammantrade
Utses justera: Ingrid Kjelsson (C)

Yngve Hamberg Jorgen Persson Ingrid Kjelsson

sekreterare ordforande justerare

Anslagsbevis
Justeringen av ekonomiutskottets protokoll 2021-11-04 har tillkannagivits genom anslag pa
Bracke kommuns digitala anslagstavla.

Anslagstid
Fran och med 2021-11-11 till och med 2021-12-02

Forvaringsplats
Kommunkansliet, Bracke.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 véxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se
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§ 83

Upprop

Cathrine Blomqvist (S) har férvarnat om sen ankomst och ansluter senare till métet. Intill
dess erséatts hon av Per Martinsson (C).

Marta Engstrom, praktikant fran Hermods Yrkeshogskola och boende i Gimdalen, &r med
som &hdrare under sammantradet.

Protokollet dr justerat
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§ 84

Faststallande av dagordningen
Ekonomiutskottets beslut
Dagordningen faststélls.

Beskrivning av arendet

Forslag till dagordning har skickats ut infor sammantradet. Ekonomi- och personalchef
Henrik Kvist foreslar att arende nr 10 flyttas upp och blir nytt &rende 7.

Protokollet dr justerat
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§85
Paminnelse om jav/intressekonflikt

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet har tagit del av informationen.
Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen kap 6 88§ 28-32 far en fortroendevald som &r javig i ett arende hos
en ndmnd inte delta eller nérvara vid handlaggningen av det arendet. Med namnd likstélls
arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med jav menas att man paverkas av beslutet enligt nagot av féljande:

e saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo,
foralder, barn eller syskon eller ndgon annan néarstaende eller om arendets utgang
kan vantas medftra synnerlig nytta eller skada for den fortroendevalde sjalv eller
nagon narstadende

e han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare for den som saken angar
eller for nAgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av arendets utgang

e arendet ror tillsyn éver sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till

e han eller hon har fort talan som ombud eller mot erséttning bitratt nagon i saken,
eller

e att det i Ovrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar agnad att rubba for-
troendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

Ordféranden informerar om att den som kanner till nagot som kan antas gora att man ar
javig ska sjalvmant ge det till kanna. Den som javet géller far delta i prévningen av
javsfragan bara om utskottet annars inte ar beslutsfort och nagon ersattare inte kan
tillkallas utan férseningar.

Jav kan anmalas i anslutning till denna informationspunkt eller under métets gang.

Protokollet dr justerat
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8§ 86
Foregaende protokoll
Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet lagger protokollet fran 2021-10-14 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Sekreteraren gor en kort genomgang av protokollet fran det foregaende sammantradet.

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist papekar angaende sammantradesplanen for nasta
ar att det kan bli aktuellt med extra moten med anledning av den nya budgetprocessen.

Protokollet dr justerat
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§ 87

Hantering av beslutspunkter

Ekonomiutskottets beslut

Beslutspunkterna ska lasas upp innan beslut tas.

Beskrivning av arendet

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist framfor en 6nskan om att beslutspunkterna som
hamnar i protokollet ska lasas upp innan beslut tas. Bakgrunden &r ett beslut pa forra
sammantradet dar tjanstepersonerna inte kdnner igen sig i den formulering som besluts-

fattarna latit protokollfora.

Eftersom det saknas tjansteskrivelser infor ekonomiutskottets sammantraden ar risken stor
att misstolkningar uppstar om vad som egentligen beslutas.

Protokollet dr justerat
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§ 88

Langfristig laneskuld — omséattning av lan/amortering

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet beslutar om en Iopande amortering med 4 Mkr per ar fran 2022.

Beskrivning av arendet

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist om malséattningen att minska de langfristiga lane-
skulderna for att skapa utrymme fér kommande storre investeringar. Amorteringarna i ar blir
4,7 Mkr. En del lan ar nu fardigamorterade och ytterligare nagra lan slutbetalas under de
kommande tva aren. Ett femtontal |an aterstar da.

Ett principbeslut behovs infér omsattningen av befintliga Ian. Om utrymme finns att amortera
mer sa gors det i samband med omséttningen av ett lan. Om de likvida medlen inte racker
sa tas det upp nytt lan. En amorteringstakt pa 4 Mkr/ar bedoms vara lamplig.

Protokollet dr justerat
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§ 89 KSK 2019/84 04, 2021/304 04, 2021/488 73

Utredningsuppdragen, nuléaget

Ekonomiutskottets beslut
1. Ekonomiutskottet tackar for informationen.

2. Utskottets ledamdéter uppmanas att meddela om de énskar ytterligare redovisning om
de administrativa tjansterna.

Ekonomiutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullméktige beslutar att stanga 15 vardplatser, innebarande 10 pa Furugrand, 4
pa Tallglantan och 1 pa Gimsatra.

2. Bemanningen pa alla vardplatser okar till 0,63 medarbetare/brukare.
3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa ett trygghetsboende i kommunen enligt
Socialstyrelsens riktlinjer och tillsatta 0,35 arsarbetare for att samordna och skapa

aktiviteter i samverkan med andra aktorer.

4. 0,5 arsarbetare tillsatts for att samordna och skapa aktiviteter i samverkan med andra
aktorer pa de motesplatser for aldre som inréttas i Gallo, Bracke och Kalarne.

5. Det kognitiva stodteamet forstarks med 0,30 arsarbetare.

Beslutsunderlag

Ekonomiutskottets beslut § 68, 2021-09-23
Vard- och omsorgsutskottets beslut § 118 , 2021-11-02

Beskrivning av arendet
GENOMFORDA UPPDRAG

Kommundirektor Bengt Flykt gér en genomgang.
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§ 89 fortsattning

Hogstadieorganisation langs E14:
Eventuellt omtag kan behévas med anledning av prislappsmodellen”, den nya budget-
processen

Badhusutredningen:
Bassangen ar tomd. Inga intressenter finns att 6verta byggnaden. Dialog med skolan kvar.
Ny golvbelaggning i idrottshallen pa gymnasieskolan kostar ca 0,5 Mkr.

Central resursférdelningsmodell i skolan:
Ramtilldelning ersétts med prislappsmodellen. Intern férdelning av ram ar en fraga for skol-
utskottet

Effektivare hantering av medel for elever med sarskilda behov:
Utgar, ersatts med prislappsmodellen.

Brytpunkt for hemtjansttimmar:
Utredning &r klar och implementerad. 111 tim.

Kartlagga bistandsbeslutens utveckling oOver tid och utreda bistandshandlaggningens
organisation:
Information finns i Lifecare och kan aterredovisas till vard- och omsorgsutskottet.

Ambitionsniva for vuxenutbildningen:
Budget sankt infor 2021. Kan behovas omtag, diskussioner med JGY pagar arligen.

Beskriva frivillig verksamhet inom sociala avdelningen:
Medfort en minskning av tva tjanster infor budget 2021.

Utreda storre satsning pa underhall av gator och vagar ett ar, minskade anslag aret/aren
darpa:

Det finns inga pengar att hamta pa koncentrerade insatser, instéllelsekostnaderna ar sma i
sammanhanget.

Sjolyckan:
Klar.

Barnplaceringars langd samt organisering och plan for atergang:
Lopande redovisning till sociala utskottet.

Protokollet dr justerat
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§ 89 fortsattning

UPPDRAG SOM NU SLUTREDOVISAS

Minskning av 20 SABO-platser och arbeta med att de med ratt omvardnadsbehov
kommer in pd SABO:

Kommundirektor Bengt Flykt och vard- och omsorgschef Helena Stridh gor en genomgang.

Vard- och omsorgsavdelningen har tagit fram tva forslag om minskning av antalet vard-
platser. Uppdraget var en minskning med 20. Det innebar Furugrand -10, Tallglantan -9 och
Gimsatra -1.

Konsekvenserna i det forslaget blir risk for betalningsansvar for personer som inte kan lamna
sjukhuset nar de anses vara medicinskt fardigbehandlade, langa stangningsprocesser och
eventuella uppsagningar.

Istallet foreslas en minskning med 15 platser (alltsa 5 farre pa Tallglantan) Det anses vara
lattare att stanga fler platser senare an att 6ppna nya om behov skulle uppsta. | forslaget
ingar att korttidsplatser flyttas till Bracke, Gimsatra, dar det finns tillgang till rehab och apotek.

Det finns tre huvudargument for alternativet med 15 platser:

- det minsta boendet med de dyraste platserna férsvinner forst

- det blir inga uppsagningar. Berérda medarbetare kan erbjudas arbete i verksamheter
inom rimligt avstand.

- personcentrerad vard kan erbjudas pé alla SABO.

Pa sikt ar det dnskvart med ett nytt boende i Bracke, istallet for Gimsatra.
Vard- och omsorgsutskottet har den 2 november beslutat om ett forslag till kommunstyrelsen.
Forslaget innefattar bl a 6kad grundbemanning for att alla med sarskilda behov ska kunna bo

overallt.

Jorgen Persson (S) och Ingrid Kjelsson (C) foreslar att ekonomiutskottet beslutar enligt vard-
och omsorgsutskottets beslut.

Beskriv hur stodet till MidSweden 365 ser ut idag och konsekvenser av ett avvecklat
kommunalt engagemang:

Kommundirektor Bengt Flykt gér en genomgang.

Protokollet dr justerat
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§ 89 fortsattning

Fr o m 2021 lamnar kommunen ett arligt driftbidrag till bolaget med 1,5 Mkr. Kommunen, som
huvudagare, stoder ocksa verksamheten med 0,2 arsarbetare som ekonom. Ett ytterligare
aktiedgartillskott med 2,3 Mkr ar nddvandigt for att undvika konkurs.

Vid eventuell konkurs kan kommunens kostnad bli ca 40 Mkr. Det handlar om langfristiga
fordringar, aktiekapital, momsfordringar pa gjorda investeringar och borgensataganden.

Nar det galler framtidsutsikterna sa har pandemirestriktionerna antligen slappt vilket kan
medfdra en 6kning av antalet bestkare. En ny detaljplan mojliggor for intresserade foretag
att bygga lagenheter i omradet.

Beskriv vad ”administrationen” goér pa enhetsniva och vad som anses vara
administration:

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist och socialchef Peppe Liljefjall gér en genomgang.

En detaljerad redovisning av de administrativa tjanster som finns ute pa avdelningarna har
gjorts. Enligt var egen sammanstéallning har vi 62,8 arsarbetare som arbetar med
administrativa uppgifter. Efter en jamférelse med statistikdatabasen Kolada, vad som i ett
nationellt perspektiv bedéms vara administration, sa har vi 50,5 62,8 arsarbetare som arbetar
med administrativa uppgifter.

En jamforelse i Kolada med dvriga kommuner i l&net visar att Bracke kommun har nast minst
administrativ personal i forhallande till det totala antalet arsarbetare. Vi har dessutom inga
kommunala bolag dar det kan vara hog andel administrativ personal och vi kdper valdigt fa
administrativa tjanster utifrdn. Om vi ska hamna pa snittet i lanet behdver vi anstélla
ytterligare 8 arsarbetare med administrativa uppgifter.

Den relativt laga andelen administrativ personal forklarar nog inte var ekonomiska situation
och sager kanske inte heller nagot om vi har en effektiv och andamalsenlig organisation, men
kan anda ses mot bakgrund av att kommunen i rankingar upplevs ha en lag serviceniva.

PAGAENDE UPPDRAG

Kommundirektor Bengt Flykt gor en genomgang av nulaget gallande de utredningsuppdrag
som &nnu inte ar slutférda.
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§90 KSK 2021/99 04

Budget 2022, slutlig avstamning

Ekonomiutskottets beslut

1. Ramen for vard- och omsorgsavdelningen minskas med 3,1 Mkr som effekt av forslaget
om minskning av antalet vardplatser, vilka inte beraknas ge helarseffekt under nasta ar.

2. Ramen for grundskoleverksamheten minskas med 1,5 Mkr som effekt av minskade
personalkostnader med minst 4 Mkr pa helarsbasis.

3. Ramen for kommunstyrelsens 0Ovriga verksamheter (stab, sociala, teknik- och infra-
struktur, politisk organisation) minskas med 1 % vilket motsvarar ca 1,5 Mkr.

Beskrivning av arendet

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist och controller Ingrid Strandberg lamnar en inledande
information infor utskottets diskussion.

Den kalkylerade bristen i nasta ars budget ar nu nere pa 24,5 Mkr efter justering av rantor
och hyror m m. Kassaflodesanalysen visar att likviditeten vid arets borjan ar 49,1 Mkr och vid
arets slut 7,9 Mkr om vi nar ett nollresultat och gor investeringar enligt plan. Om inte den
kalkylerade bristen atgardas under aret hamnar likviditeten pa minus innan arets slut och vi
behover lana upp pengar till att betala I6nerna.

Grundskolan maste omgaende pabdrja resan for att komma ner till en kostnadsniva som
motsvarar de kommuner som &ar mest lika Bracke. Utifran SKR:s djupanalys och tillganglig
statistik har vi vasentligt hogre personalkostnader &n liknande kommuner. Det ar darfor rimligt
att ge skol- och barnomsorgsavdelningen ett uppdrag att minska 4 Mkr pa grundskolans
personalram for laséret 2022-23. Atgarder kan inte trada ikraft férran vid hdstterminens start
2022, varfor full effekt inte kan raknas forran 2023.

Ett effektiviseringskrav behover stéllas aven pa ovriga avdelningar inom kommunstyrelsens
verksamhet &ven om inga sarskilda uppdrag riktats till dem.

Beslutsunderlag
Presenterat arbetsmaterial, 2021-11-05

Beslutet skickas till Avdelningschefer
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§91

E-arkiv

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet tackar for informationen.
Beskrivning av arendet

Med e-arkiv kan kommuner och regioner spara sin digitala information. Alla kommuner och
regioner har ansvar for att spara sin information, oavsett om den ar digital eller i pappersform.
Det framgar i tryckfrihetsférordningen, arkivlagen och annan lagstiftning.

Att enbart bevara all information i verksamhetssystem kan leda till forlust av information for
alltid. Verksamhetssystemen har en begréansad livslangd och ar inte anpassade for att kunna
hantera information 6ver mycket lang tid. Det behovs ett e-arkiv for att kunna bevara
organisationens digitala information for all evighet.

Stabschef Camilla Samuelsson informerar om att Are och Harjedalens kommuner nu
upphandlar ett system med e-arkiv och fragar om aven Bracke kommun &r intresserad av att
delta.

En upphandling av e-arkiv &r komplicerad och det underlattar att géra den tillsammans med
andra. SKR:s ramavtal kan nyttjas for att gora en foérnyad konkurrensutsattning.

En systeminventering behdver goras for att se vilka som behdver koppling till e-arkivet.

Upphandlingen kommer att ske i bérjan av nasta ar och inférandet blir under 2023. Det finns
inga pengar budgeterade. Kostnaderna uppstar forst 2023.
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§ 92
Ovriga fragor

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist stammer av att ett Gvergripande koncernmal kan
laggas in i kommunplanen for 2022-2024 om en budget i balans.

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist informerar om att ett mer konkret forslag pa
budgetprocess infér 2023 kommer senare. Kommunfullmaktige tar beslut om ny kommunplan
i april eller senast i juni.
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