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Jorgen Persson (S), ordférande
Ingrid Kjelsson (C), vice ordférande
Johan Loock (M)

Hans Svard (C)

Cathrine Blomqyvist (S), fran § 5

Barbro Norberg (S), ej tjanstgérande ersattare
Anders Lundqvist (V), €] tjanstgbrande ersattare
Bengt Flykt, kommundirektor

Peppe Liljefjall, chef sociala avdelningen

Goran Bengtsson, chef teknik- o infrastrukturavdelningen
Helena Stridh, vard- och omsorgschef

Anna Jensén Salomonsson, skolchef

Henrik Kvist, personal- och ekonomichef
Camilla Samuelsson, stabschef

Ingrid Strandberg, controller

Rebecka Danielsson, redovisningsekonom
Yngve Hamberg, sekreterare

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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Justering

Paragrafer

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Anslag/Bevis

Anslaget satts upp
Anslaget tas ned

Forvaringsplats

Yngve Hamberg

Jorgen Persson

Ingrid Kjelsson

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom
anslag pa kommunens digitala anslagstavla.

2022-02-11
2022-03-01

Kommunkansliet

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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Arendelista

§1 Justering av protokoll, upprop samt faststallande av dagordning
§2 Paminnelse om jav/intressekonflikt

§3 Foregaende protokoll 2021-12-16

§4 Redovisning ekonomi- och personalenheten

8§85 Kommundelegationen

§6 Redovisning sociala avdelningen

§7 Upptagande av lan

§8 Prislappsmodellen, nulaget

§9 Ovriga fragor

Justerande

Utdragsbestyrkande
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81 Justering av protokoll, upprop samt
faststallande av dagordning

Ekonomiutskottet utser en ledamot som tillsammans med ordférande ska
justera protokollet.

Sociala utskottets beslut

1. Justering av protokoll

Till justerande utses Ingrid Kjelsson (C)
2. Upprop

Ordféranden kontrollerar ljud och bild hos deltagarna samt genomfor
upprop.

Tjanstgoring framgar av narvarolistan i protokollet.
3. Faststéallande av dagordning

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist foreslar att arendet om
redovisning fran teknik- och infrastrukturavdelningen flyttas till nasta
sammantrade och ersétts av ett &rende om likvida medel/upptagande av
lan.

Ekonomiutskottet faststaller dagordningen med ovanstaende andringar.

Sida
5(14)

Justerande

Utdragsbestyrkande
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§2 Paminnelse om jav/intressekonflikt
Sammanfattning av arendet

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen kap 6 §8 28-32 far en fortroendevald som ar javig i
ett arende hos en ndmnd inte delta eller nérvara vid handlaggningen av det
arendet. Med namnd likstélls arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med jav menas att man paverkas av beslutet enligt nagot av féljande:

1. saken angar honom eller henne sjélv eller hans eller hennes make,
sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstadende eller
om arendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for
den fortroendevalde sjalv eller nagon narstaende,

2. han eller hon eller nagon narstaende ar stallforetradare for den som
saken angar eller for ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada
av arendets utgang,

3. arendet ror tillsyn dver sddan kommunal verksamhet som han eller hon
sjalv ar knuten till,

4. han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt
nagon i saken, eller

5. det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som &r dgnad att rubba
fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

Ordforanden informerar om att den som kanner till nagot som kan antas
gOra att man ar javig ska sjalvmant ge det till kdnna. Den som javet géller
far delta i provningen av javsfragan bara om namnden annars inte ar
beslutsfor och nagon erséttare inte kan tillkallas utan forseningar. Jav kan
anmalas i anslutning till denna informationspunkt eller under motets gang.

Justerande Utdragsbestyrkande
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8§ 3 Féregaende protokoll

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet lagger protokollet fran 2021-12-16 till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Sekreteraren gor en kort genomgang av protokollet fran det foregaende
sammantradet.

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist meddelar att nagra om-
formuleringar behover goras av ett par av uppdragen till atgardsunderlag.

Justerande Utdragsbestyrkande
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§4 Redovisning personal- och ekonomi-
enheten

Diarienummer KSK 2021/304

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Avdelningarna har fatt i uppdrag att redovisa omfattningen av administra-
tiva tjanster. En fordjupad muntlig redovisning sker pa det har samman-
tradet och nasta med majlighet att stalla fragor.

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist presenterar en sammanstallning
av det tidigare utskickade detaljerade underlaget. Arbetsuppgifterna gas
igenom for varje funktion med en bedémning av resurserna.

Stabiliteten &r hyfsad men redundansen ar svag vid arbetsanhopning. HOog
arbetsbelastning. Tvasamhet saknas for manga av funktionerna vilket blir
sarbart. Oversyn av arbetsuppgifter och arbetsférdelning gors varje gang
det blir féréndringar i personalsammansattningen.

Totalt sett & enheten underbemannad utifran de arbetsuppgifter som laggs
pa utover de lopande. Huvuddelen av arbetsuppgifterna ar lag- och avtals-
styrda. Tekniska verktyg finns men medfor ingen minskad personalstyrka,
sharare tvartom, verktygen kan ge battre kvalitet men kraver samtidigt mer
resurser. Vid nyrekrytering blir valet ofta en kombination mellan behovet av
kontinuitet och kompetens. Kompetensutveckling sker till stor del inom
organisationen.

Beslutsunderlag
Ekonomiutskottets beslut § 52, 2021-06-14

Justerande

Utdragsbestyrkande
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8§85 Kommundelegationen, nuldgesrapport och
tillaggsbeslut

Diarienummer KSK 2021/436

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet beslutar att formulera om punkterna 1 a) och ¢) i tidigare
beslut om framtagande av underlag for atgarder till foljande lydelser:

1 a) utreda grundbemanning inom grundskolan och lamna forslag pa
atgarder for att minska personalkostnader m m.

1 c¢) en dversyn av lokalerna pa Gallo skolomrade i syfte att forbattra bade
driftkostnader och arbetsmiljo.

Sammanfattning av arendet

Den nyinrattade kommundelegationen beviljar stod till omstrukturerings-
och effektiviseringsatgarder perioden 2021-2024. Kommunstyrelsen
kommer att ta stallning till ansokan fran Bracke kommun i mars.

Ekonomiutskottet beslutade pa sitt sammantrade 16 december om vilka
atgarder som det skulle tas fram underlag fér. Ekonomi- och personalchef
Henrik Kvist foreslar nya formuleringar av beslutspunkterna 1 a) och c) for
att fortydliga och vidga uppdragen.

Kommundirektér Bengt Flykt, tillsammans med avdelningscheferna, gor en
redovisning av arbetslaget just nu.

Beslutspunkt 1:

a) En person har anstéllts for att utreda grundbemanningen inom skolan.
En forsta delredovisning har gjorts déar det kan konstateras att kommunen
har hog larartathet totalt sett och att det beror pa gruppindelningen.

b) Ett underlag finns med olika kalkyler géllande eventuell flytt av férskolan
till Kélarne skolomrade. Atgarden &r sammankopplad med évriga beslut.

c) Lokallésningarna for skolan héanger ihop med vad som h&nder med
simbassangen.

Justerande

Utdragsbestyrkande
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§ 5 fortsattning

Berakningen av kostnader i anslutning till rivning av hyreshus pagar.
Information behdver ga ut till hyresgasterna. For tillfallet ar det en 6kad
efterfrdgan pa lagenheter men det finns i nulaget ingen anledning att andra
inriktningen.

d) Konsultstéd finns for utredning om rivning av de tomma lokalerna.
Eventuellt behover ytterligare kompetens anlitas. Paviljongen vid Furugrand
kan prioriteras ner. Listan ar inte statisk. Det som h&nder i anslutning till
skolan kan paverka.

e) Underlag for totalmetodikdversynen ar inte klart.

f) Underlag for digitalisering av den tekniska verksamheten tas fram med
konsultstod.

g) Arendet pagar.

h) Det finns exempel fran andra kommuner som vi kan ta lardom av nar det
galler kostnader for forfragningsunderlag for att bygga aldreboenden.

i) Kontakt ska tas med KPA om patrtiell inlésen av ansvarsforbindelsen for
pensioner.

Beslutspunkt 3:

Det var viktigt att fa mojlighet att nyttja konsultstod. Redovisningen av de
administrativa tjansterna visar att organisationen inte ar tillréckligt
dimensionerad, sarskilt inte mot bakgrund av den radande pandemin som
ocksa kraver extra resurser.

Beslutspunkt 5:

Kontakter har tagits med Kammarkollegiet om mgjligheten till utstrackt tid
for ansokningarna med hanvisning till pandemin som slar hart mot sma
forvaltningar. Nagra konkreta svar har inte getts men det ska vara fullt
mojligt att fa stod till tjanstekop aven for detta.

Beslutsunderlag
Ekonomiutskottets beslut § 105, 2021-12-16

Justerande

Utdragsbestyrkande
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86 Redovisning sociala avdelningen
Diarienummer KSK 2021/304

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Avdelningarna har fatt i uppdrag att redovisa omfattningen av administra-
tiva tjanster. En fordjupad muntlig redovisning sker pa det har samman-
tradet och nasta med mdjlighet att stalla fragor.

Chefen for sociala avdelningen Peppe Liljefjall presenterar en
sammanstallning av det tidigare utskickade detaljerade underlaget.
Arbetsuppgifterna gas igenom for enheter och funktioner med en
beddmning av resurser.

Avdelningen har valdigt kompetent personal som pa grund av detta &r
attraktiv aven for andra arbetsgivare, vilket ibland leder till hdg
personalomséttning.

Nya verksamhetssystem medfor storre sakerhet och hogre kvalitet for bade
medarbetare och medborgare men kraver i gengald stora personella
resurser. Mycket arbetstid laggs pa enkater och rapportering till andra
myndigheter.

Planer finns pa att flytta éver alkoholhandlaggningen till bygg- och
miljoférvaltningen i samverkan med Ange kommun.

Olika projekt drivs med extern finansiering vars resultat kommer
avdelningen till godo. Avdelningen driver manga forandringsarbeten.

Det finns behov av fler anstallda inom vissa funktioner, exempelvis for
verksamhetsutveckling och systemansvar. Bara ett fatal funktioner inom
avdelningen ar egentligen av renodlat administrativ karaktar. Nar det galler
digitala verktyg finns inga som enbart hojer effektiviteten.

Beslutsunderlag
Ekonomiutskottets beslut § 52, 2021-06-14

Justerande

Utdragsbestyrkande
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87 Upptagande av |an
Diarienummer KSK 2022/47

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet uppdrar till tjfinstemannen att utarbeta en tjansteskrivelse
som innebar att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
uppta nya lan med maximalt 20 Mkr under 2022 i syfte att finansiera
planerade investeringar.

Sammanfattning av arendet

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist informerar om att den beraknade
likviditeten vid kommande arsskifte kommer att vara nagot lagre jamfort
med likviditetsprognosen som upprattades i kommunplan 2022, férutsatt att
alla andra inréknade faktorer ar lika.

Under verksamhetsaret intraffar olika svangningar i likviditeten beroende pa
nar riktade statsbidrag utbetalas, nér inbetalningar av pensionspengar sker
och nar investeringarna ager rum.

Vi har en outnyttjad checkkredit som buffert for exempelvis de manatliga
|[6neutbetalningarna.

Det behdvs ett inriktningsbeslut fran ekonomiutskottet om att uppta nya lan
pa maximalt 20 Mkr i syfte att finansiera kommande investeringar. | nulaget
finns inte férutsattningar att finansiera dem med egna likvida medel.

Sida
12 (14)

Justerande

Utdragsbestyrkande
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88 Prislappsmodellen, nulaget
Diarienummer KSK 2021/230

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet staller sig bakom inriktningen att prislappsmodellen ska
anvandas i den pagaende budgetprocessen, att prioriteringar justeras
utifran tidsperspektivet och att ramarna fér Kommunplan 2023-2025
faststélls av kommunfullmaktige i juni.

Sammanfattning av arendet

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist informerar om det pagaende
arbetet.

Hittills har det genomforts fem av de atta planerade métena i projektet. Tio
kommuner deltar. Snart &ar arbetet med att ta fram en fungerande modell
klart.

Prislappar raknas ut for de berdrda verksamheterna inom respektive
kommun och blir fardiga i februari. "Intaktslappar” infors for IFO och LSS
dar det statliga stédet i kosthadsutjamningen inte ar knutet till befolk-
ningen. Ramar tas fram for de verksamheter som inte omfattas av pris-
lappsmodellen. Politiska prioriteringar/satsningar, effektiviseringar och extra
tillskott tillkommer. Planeringsforutsattningar tas fram dar malbilden ar
likvardiga kommuner.

Nytt befolkningsunderlag har bestéllts.

Det blir en planeringsdag fér kommunstyrelsen, fullmaktiges presidium och
berérda medarbetare tisdagen den 1 februari. Fokus ligger pa att skapa en
samlad bild utifrdn de nya politiska malen.

Den nya budgetmodellen behover implementeras i organisationen. Svarig-
heterna ligger i tidsperspektivet. Arbetet med ansdkan till Kommun-
delegationen och de 6vriga parallella uppdragen kraver ocksa stora
insatser. Mojligheterna med modellen ar att den tydliggor framtida férut-
sattningar och gor dem kommunicerbara. Prislappsmodellen visar var
utmaningarna finns.

Beslutsunderlag
Ekonomiutskottets beslut § 98, 2021-12-07

Justerande

Utdragsbestyrkande
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§9 Ovriga fragor

Hoghojdsbanan vid MidSweden 365

Anders Lundqvist (V) och Ingrid Kjelsson (C) far svar pa fragor.

Byggnationen av hoghdjdsbana foregicks av upphandling enligt LOU déar
Upzone fick uppdraget. De bygger héghojdsbanor och har aven ett
franchiseuppléagg dar de tar hand om bokningsplattform, utveckling och
utbildning.

Det & MS365 som ager och driftar anlaggningen och aven far intakterna
for hoghdjdsbanan.

Genom att bolaget drar fordel av Upzones kunskap, kanaler, kommunika-
tion och bokning betalas en provisionskostnad till dem pa gjorda bokningar.
Exempelvis majliggor deras losning att man kan boka slot-tider och fylla pa
allteftersom, vilket skapar en kostnadseffektiv drift.

Kommunstyrelsen har tidigare fatt information om upplagget och
upphandlingen.

Gymnastiksalen/badet i Bracke

Anders Lundgvist (V) far svar.

Bracke SK kan anvanda gymnastiksalen i vantan pa att lokalerna pa
gymnasieskolan stélls i ordning. Badanlaggningen ar daremot inte i drift.

Justerande

Utdragsbestyrkande




