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Namndrummet, 2023-03-02 klockan 08:00-12:09. Motet
ajournerades klockan 09.30-09.48 och 11.46-11.49.

Richard Nilsson (S), ordférande

Bo-Goran Danielsson (C), vice ordférande
Hans Cederberg (S)

Mats Wilhelmsson (C)

Leif Gustafsson (SD)

Christer Olsson (JVB)

Veronica Eklund (M)

Bengt Flykt, kommundirekttr 88 17- delvis videolank

Goran Bengtsson, chef teknik- och infrastrukturavd, delvis videolank
Anna Jensén Salomonsson, chef skol- o barnomsavd §8 14-del av
17, videolank

Hakan Littzell, utredare, videolank

Malin Edler, bitradande avdelningschef vard- och omsorgsavd
Henrik Kvist, personal- och ekonomichef

Camilla Samuelsson, stabschef

Ingrid Strandberg, kommuncontroller

Rebecka Danielsson, redovisningsekonom 88 17- videolank

Lena Kéathner, controller vard- och socialavdelningen

Moa Holmgren, ekonom

Yngve Hamberg, sekreterare

Protokollet ar
justerat

Utdragsbestyrkande
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Justering

Paragrafer

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Anslag/Bevis

Anslaget satts upp
Anslaget tas ned

Forvaringsplats

2023-03-22

14-21

Yngve Hamberg

Richard Nilsson

Veronica Eklund

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom
anslag pa kommunens digitala anslagstavla.

2023-03-23
2023-04-17

Kommunkansliet
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Arendelista
§14 Justering av protokoll, upprop samt faststallande av dagordning 5
§15 Paminnelse om jav/intressekonflikt 6
§16  Foregaende protokoll 7
§17  Arsredovisning 2022 8
8§18 Balanskravsutredning - atgardsplan 10
8§19 Mal- och resultatuppdrag 122
§ 20 Kommundelegationen, nulaget 13
§21  Ovriga arenden 15

- Mid Sweden 365 AB
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

814 Justering av protokoll, upprop samt
faststallande av dagordning

Ekonomiutskottet utser en ledamot som tillsammans med ordférande ska
justera protokollet.

Ekonomiutskottets beslut

1. Justering av protokoll

Till justerande utses Veronica Eklund (M).
2. Upprop

Susanne Graff Pettersson har anmalt forhinder och ersatts av Hans
Cederberg (S). Deltagarna framgar av protokollet.

3. Faststallande av dagordning
Forslag till dagordning har skickats ut med kallelsen.

Bo-Goran Danielsson (C) vill lagga till en information under punkten "Ovriga
fragor”.

Dagordningen faststalls.

Protokollet ar
justerat

Utdragsbestyrkande
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§15 Paminnelse om jav/intressekonflikt

Enligt kommunallagen kap 6 §8 28-32 far en fortroendevald som &r javig i
ett arende hos en ndmnd inte delta eller narvara vid handlaggningen av det
arendet. Med nadmnd likstalls arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med jav menas att man paverkas av beslutet enligt nagot av foljande:

1.

saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make,
sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller
om arendets utgang kan vantas medfdra synnerlig nytta eller skada for
den fortroendevalde sjalv eller nagon narstaende,

han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare for den som
saken angar eller for ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada
av arendets utgang,

arendet ror tillsyn éver sadan kommunal verksamhet som han eller hon
sjalv ar knuten till,

han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt ndgon
i saken, eller

det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar agnad att rubba
fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

Ordféranden informerar om att den som kanner till nAgot som kan antas gora
att man ar javig ska sjalvmant ge det till kdnna. Den som javet galler far delta
i prévningen av javsfragan bara om namnden annars inte ar beslutsfor och
nagon ersattare inte kan tillkallas utan forseningar. Jav kan anmélas i
anslutning till denna informationspunkt eller under motets gang
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§16  Foregaende protokoll

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet l&agger protokollet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Sekreteraren gor en kort genomgang av protokollet fran métet 2023-01-26.

Protokollet ar Utdragsbestyrkande
justerat
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

§17  Arsredovisning 2022
Diarienummer KSK 2023/169

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Arets resultat &r ett éverskott med 5,1 miljoner kronor. Det budgeterades
med ett nollresultat for ar 2022, inréaknat att budgetbristen pa 18,5 miljoner
skulle atgardas. Mot den bakgrunden sa blev resultatet 23,6 miljoner battre
an i budget.

Prognosen per 31 augusti pekade pa ett underskott med 6,7 miljoner kronor.
En analys kommer att goras under varen av varfor det blev sa stor differens
vid arets slut.

Resultatet enligt kravet om en ekonomi i balans behover justeras med reali-
sationsvinster och blir da 5,0 miljoner kronor. Det ackumulerade resultatet
for de tre senaste aren blir darmed -23,8 miljoner och ska aterstéllas senast
2023 med 6,4 och senast 2024 med 17,4 miljoner kronor.

De likvida medlen, inklusive virkeslikvidkontot, var vid arets borjan 29,4
miljoner. Med budgetbristen pa 18,5 miljoner berédknades den vid arets slut
uppga till 10,9 miljoner kronor. Istallet uppgick de likvida medlen vid arets
slut till 89,5 miljoner. Skillnaden beror pa att ett lan har upptagits hos
Kommuninvest med 20, att kommundelegationen lamnat ett forskott pa sitt
stdd med 50,1 och att kassaflédet minskat med 10 miljoner kronor.

Arets investeringar beraknades uppga till 32,3 miljoner kronor. Under &ret
har det upparbetats netto 20,9 miljoner. 7,1 miljoner féreslas ombudgeteras

till nasta ar och 4,3 "aterlamnas”.

Malet i kommunplanen var att koncernens resultat skulle uppga till 0 kronor.
Resultatet blev ett dverskott med 3,1 miljoner kronor. | koncernen ingar
Bracke kommun, Mid Sweden 365 AB (agarandel 89,94 %), Jamtlands
Gymnasieforbund (6,48 %) och Jamtlands Raddningstjanstforbund (8,23 %).

Kommunplanen innehaller tio politiska mal och 31 resultatuppdrag. Nar det
galler de mal som har fokus pa ekonomi har méalet om god ekonomisk
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

hushallning inte uppnatts under 2022. Pa plussidan ligger budgetresultatet,
att alla verksamheter forutom vard- och omsorgsavdelningen har klarat sina
sparkrav och att kostnadstackningsgraden bland tillsynspersonal inom bygg-
och miljoférvaltningen har 6kat. Pa minussidan ligger den dkade laneskulden
med 14,5 miljoner, att vi inte natt resultatmalet pa 2 % éverskott, underskottet
I bostadsverksamheten och att vissa verksamheter har hdgre kostnader an
jamférbara kommuner.

Ekonomiskottet far en detaljerad beskrivning avvikelserna i budgeten
gentemot prognos och utfall.

Skatteintakterna ar 8,5 miljoner kronor hogre an budgeterat efter avrakning
med staten. Budgeten baseras pa givna prognoser. Utfallet &ar svart for
kommunen att paverka eftersom det i hogsta grad beror pa utvecklingen pa
nationell niva.

Utskottet diskuterar férekomsten av arliga centralt budgeterade “brister” i
budgeten, nagot som den nuvarande politiska majoriteten har en vilja att
undvika. Ett alternativ vore att minska budgetramarna for varje verksamhet
for hantering av budgetbristen.

Forklaringar till varfor den budgeterade bristen vid arets boérjan har kunnat
tackas upp innan arets slut ar bland annat féljande. Kommunen soker
projektmedel som &r svara att budgetera men som till delar kan anvandas i
[6pande drift och darigenom minskar kostnaderna. Skatteunderlagen har
Okat flera ar i rad mer an prognostiserats. Det har varit manga vakanser i
verksamheterna som initialt medfor l1&gre kostnader men i forlangningen kan
bli kostsamma. Budgetarbetet kannetecknas generellt av stor restriktivitet.
Medvetenheten har okat i alla led om att vi, bAde medarbetare och politiker,
har hégre ambitioner &n vad vi egentligen har foérutsattningar for.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial

Sida
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§18  Balanskravsutredning - atgardsplan
Diarienummer KSK 2022/493

Ekonomiutskottets beslut

1. Ekonomiutskottet tar idag ett inriktningsbeslut for framtagandet av en
atgardsplan. Nar forslaget ar fardigt ska det éverlamnas till kommun-
styrelsen for beslut. Darefter beslutar ekonomiutskottet om konkreta
uppdrag till verksamheterna.

2. Atgardsplanen ska fokusera pé de verksamhetsomraden som har de
strsta nettokostnadsavvikelserna - aldreomsorg, grundskola, IFO och
affarsverksamheten, men aven beakta évriga verksamheter. Malbilden
ar att kostnadsnivan ska ligga i paritet med liknande kommuner. Planen
ska ge underlag for tidplan och omfattning av atgarderna.

3. Sarskilda insatser ska goras for att kvalitetssékra bokslutsprognoserna.
Den faktiska obalansen i arets budget behdver utredas.

4. | dvrigt galler de faststallda malen i kommunplanen fér 2023-2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska underskott tdckas inom tre ar. De sammanlagda
underskotten for aren 2020-2022 ar 23,8 milioner kronor. Kommunfull-
maktige har bestamt att ackumulerat underskott ska aterstéllas nar vi far en
ekonomi i balans.

Kommunens nettokostnadsavvikelser i jamforelse med liknande kommuner
ar viktiga att beakta nar det galler den ekonomiska styrningen. Exempelvis
affarsverksamheten (uthyrning av bostader och lokaler) gar med stort
underskott hos oss medan andra kommuner kan leverera dverskott. Bracke
kommun har ingen namndsorganisation utan driver verksamheterna sjalv
vilket kan vara rationellt men ocksa vara en forsvarande faktor nar det galler
att stélla krav och att ge uppdrag.

Den nya budgetprocessen kan dock ge styrelsen battre underlag till att ge
verksamheterna uppdrag. Verksamheterna behover fa tydliga skriftliga
uppdrag om nar, var och hur ekonomin ska hamna i balans, vid behov med

Protokollet ar Utdragsbestyrkande

justerat
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angivande av etappmal. En atgardsplan for effektiviseringsarbetet behover
tas fram och stammas av kontinuerligt.

Beslutsunderlag
Ekonomiutskottets protokoll § 6, 2023-01-26

Sida
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§19  Mal- och resultatuppdrag
Diarienummer KSK 2022/467

Ekonomiutskottets beslut
1. Ekonomiutskottet anser att de nuvarande politiska malen kan kvarsta.

2. Kommunstyrelsens olika utskott ska gbra en oversyn av de politiska
malen utifran sin egen verksamhet infor kommunplanen 2025-2027.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméaktige ska i april faststélla de politiska malen i kommunplanen.
Resultatuppdragen ska faststallas av kommunstyrelsen i maj. Budgetramar,
investeringsplan och mal- och resultatuppdrag faststélls av kommun-
fullméaktige i juni.

De politiska foretrddarna i ekonomiutskottet diskuterar behovet av en
revidering av de politiska malen. Vissa av malen kan omformuleras for att fa
battre méatbarhet. P& avdelningsniva gors en éversyn av resultatmalen och
forslag till &ndringar lAmnas till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Ekonomiutskottets protokoll § 7, 2023-01-26
"Resultat- och malstyrning, vision och politiska mal” antagen av
kommunfullméaktige 2021-10-06

Beslutet skickas till

Samhalls- och naringslivsutskottet
Skolutskottet
Vard- och socialutskottet

Protokollet ar Utdragsbestyrkande
justerat
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8§ 20 Kommundelegationen, nulaget
Diarienummer KSK 2022/489

Ekonomiutskottets beslut

1. Aterstallningsarbetena vid Kvarnvégen 7 i Kélarne utfors sa att platsen
kan anvandas som tillfallig landningsplats fér ambulanshelikopter.

2. Aterstaliningsarbetena vid Réda Skolan i Kalarne utférs s& att uttag for
el och vatten kvarstar. | 6vrigt enklast mojliga aterstallning med gras
men ocksa kostnadsuppgift pa tillaggsarbetet att géra en hamtnings- och
avlamningsficka tillrackligt stor for en buss.

3. Materiel fran rivningen som inte teknik- och infrastrukturavdelningen
omedelbart kan ateranvanda vid Gallos nya skola ska ingd i for-
fragningsunderlaget for entreprenaden. Inventarier, som efter att
verksamheterna tagit sitt och ateranvandbara saker fraktats till Returis,
saljs genom en direktupphandling av auktionsbyra eller motsvarande.

Sammanfattning av arendet

Ordféranden informerar om ett méte med en grupp privatpersoner som ar
intresserade av att kopa Hantverksgatan 21 for att rusta upp fastigheten och
sedan hyra ut lagenheterna. Initiativet ar lovvart men tiden for att lamna
anbud ar knapp eftersom det finns ett fullméktigebeslut om att huset ska rivas
for att minska vakansgraden i lagenhetsbestandet. Om fastigheten &ven
fortsattningsvis ska nyttjas for bostadsandamal, oavsett om det ar i privat
eller i kommunens ago, behéver andra rivningsobjekt tas fram som tidigare
har bedomts som mer kostsamma.

Skolutskottet och samhélls- och naringslivsutskottet har diskuterat de
kommande rivningarna av fastigheter i Kélarne och Bracke.

Samhadlls- och néringslivsutskottet anser att den frigjorda ytan efter rivning
av den sa kallade Roda Skolan i Kalarne kan belaggas med gras. En
forradsbyggnad kan séattas upp for forvaring av multiarenans utrustning. Den
frigjorda ytan efter rivning av Kvarnvagen 7 kan efter avtal med regionen
anvandas som ny landningsplats fér ambulanshelikoptern.

Sida
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Beslutande organ
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Skolutskottet har tagit emot forslag om att det pa skolomradet, efter rivning
av Roda Skolan, kan stéllas i ordning asfalterade ytor for lamning och
hamtning av barn samt gastparkering och grasytor for lek och spel.

Samhalls- och naringslivsutskottet anser att vid rivningar ska mojligheterna
till aterbruk av rivningsmaterial undersokas.

Ekonomiutskottet behover ge direktiv till projektgrupperna som vagledning
infor det fortsatta rivningsarbetet om hur ytor ska iordningsstallas och
rivningsmaterial, inventarier m m kan hanteras.

Beslutet skickas till
Teknik- och infrastrukturavdelningen

Protokollet ar Utdragsbestyrkande

justerat
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§21  Ovriga arenden

MidSweden 365 AB

Bo-Goran Danielsson (C) informerar om ett uppdrag som den politiska
majoriteten i kommunen vill ge till kommundirektéren. Uppdraget handlar om
en utvardering av verksamheten vid MidSweden 365 AB och kan genom-
foéras med externt stod.

Syftet ar att ge en bild av den verksamhet som bedrivits av det i huvudsak
kommuné&gda bolaget och dess effekter ur olika perspektiv — kommun-
invanare, ekonomi och samhalle/naringsliv. En viktig del ar ocksa att, med
olika scenarier, beskriva en tankt utveckling de narmaste aren utifran de tre
perspektiven.

Oversynen ska ligga till grund fér en beddmning om verksamheten
sammantaget kan forvantas bidra pa ett positivt satt for kommunen fram till
ar 2026 och darmed kommunens stéllningstagande kring fortsatt engage-
mang i bolaget.

Arendet ska behandlas av kommunstyrelsen. Tilldelningsbeslut efter
upphandlingen bér kunna lAmnas fére sommaren. Avslut berdknas ske i
oktober 2023. Kostnaden for konsultstod far belasta kommunens resultat
2023.
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