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Politisk budgetskrivelse infor 2022
till Kommunplan 2022-2024

Den har texten ar den tredje budgetskrivelsen som vi tre partier i den politiska
majoriteten skriver tilsammans. Var breda och ovanliga partikonstellation har
inneburit utmaningar for vart samarbete. Anda delar vi en gemensam malbild for
Bracke kommun.

LHH Bracke ,q
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Arets budgetskrivelse &r till sin form mer koncentrerad &n tidigare ar i syfte att tydliggéra
riktningen och forutsattningarna under 2022. Nar man gar tillbaka och laser de budget-
skrivelser vi forfattat infér 2020 och 2021 slas man framst av tva saker. Dels att ekonomi
varit det stora aterkommande temat, och dels att mycket kan handa pa ett ar.

Pandemin har varit "en svart svan” — en osannolik handelse som fatt allvarliga konse-
kvenser, och gjort att all planering paverkats. Pandemin ar langt ifrdn éver, men i
skrivande stund ar laget lugnt i var kommun. Situationen kan se annorlunda ut nar vi
kommit en bit in i 2022, men vi vet, och kdnner oss trygga med att var kommun har en
god beredskap och stark handlingskraft nar laget sa kraver. Pandemin har mitt i allt som
varit svart och tungt ocksa visat pa samverkan och kreativitet, bade i den kommunala
organisationen och i samhallet i vrigt. Det ska vi bygga vidare pa.

Vi gar snart in i valaret 2022, vilket i sig alltid kdnns ovisst. Valar brukar praglas av olika
utspel och av en viss turbulens, och sa blir det sakert den har gangen ocksa. For oss i
Socialdemokraterna, Moderaterna och Vansterpartiet ar det viktigt att valrérelsen blir sa
schysst som majligt och praglas av respekt och god ton. Det som kénns extra speciellt
den har gangen fér Brackes del ar att oavsett politisk farg, s& kommer huvuduppgiften
under nasta mandatperiod att vara att komma till ratta med kommunens ekonomi. Vi
maste sanka vara kostnader till nivaer som ar likvardiga med jamférbara kommuner, och
vi maste aterstalla ett underskott.

Vi ser att det finns stora behov av effektiviseringar i Bracke kommun. Det gor det i hela
kommunsektorn, aven om det kanske inte talas sa mycket om det just nu, eftersom sek-
torn som helhet nu goér valdigt bra resultat. En orsak ar att vi ser effekten av de tillfalliga
statliga Coronastéden som "dopat” kommunerna. Den av regeringen tillsatta Valfards-
kommissionen kommer likval till slutsatsen att gapet mellan behovet av valfard och till-
gangliga resurser for valfard 6kar de kommande aren samt att effektiviseringar kravs for
en val fungerande valfard.

Effektiviseringar innebar inte i forsta hand att "skara med osthyvel” eller "ta bort tartbitar”,
Att effektivisera handlar framst om att géra saker pa nya satt, och darigenom minska eller
bibehalla kostnaderna, samtidigt som kvaliteten bibehalls eller 6kar. Vi maste helt enkelt
se till att alltid fa ut mesta méjliga av de resurser vi har.

Under 2021 har vard- och omsorgsavdelningen arbetat hart for att Amna forslag som
innebar bade kostnadsminskningar och kvalitetsutveckling. Avdelningen har mycket kvar
att gora for att minska kostnaderna, men alla andra avdelningar behéver géra samma
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resa som vard och omsorg nu pabdrjat. Sarskilt nédvandigt ar att grundskolan effektivise-
ras. Vard, skola och omsorg utgor ca 80 procent av kommunens budget, vilket innebar att
det &r inom de omradena som de stora atgarderna kravs. For att grundskolan ska fa

samma Overgripande koll pa kostnaderna som man nu har inom vard och omsorg, raknar
vi med att inom kort kunna tillsatta en controller inom skol- och barnomsorgsavdelningen.

Det ar viktigt att alla verksamheter hela tiden har ett effektiviseringstank. Vi pastar inte att
det aldrig funnits ett sddant tank tidigare, men vi vill trycka extra pa detta i budgeten for
2022. Alla verksamheter under kommunstyrelsen far darfér minskade ramar.

Forutom vard, skola och omsorg ar vara fastigheter ett omrade som maste prioriteras
upp. Vi har pekat pa detta i tidigare budgetskrivelser, men har maste takten oka. Det ar
helt nédvandigt att arbeta aktivt med att sénka vakansgraden i vart lagenhetsbestand,
och att arbeta strategiskt och kontinuerligt med att séalja av fastigheter som kommunen
inte behdver aga, samt arbeta med lokalplanering och underhallsplaner.

For att astadkomma ndédvandiga effektiviseringar kravs att vi alla hjalps at, bade i politi-
ken och i férvaltningen. Vi behdver agna tid at fortsatta analyser och diskussioner, dar de
utredningar politiken beslutat om, som annu inte presenterats, fortsatt ska prioriteras.
Men framfor allt maste vi agera. Laget ar exceptionellt allvarligt. Under 2022 kommer vi
med stor sannolikhet att behdva borja lana pengar till driften av verksamheten.

Under 2021 har vi fatt ett mycket bra underlag i form av SKR:s bas- och djupanalys av
var ekonomi, med manga konkreta forslag pa atgarder. Det ar helt nédvandigt att pa bred
front 6ka takten for att anpassa var kostym efter verkligheten. Under 2022 kommer vi att
overga till en ny budgetmodell. Var nuvarande budgetmodell har havererat sedan ett
antal ar tillbaka och avspeglar inte vara faktiska resurser. Genom att géra budget i enlig-
het med SKR:s "Prislappsmodell” kommer det att bli tydligt exakt vilka resurser vi har foér
olika verksamheter. Den nyligen tillsatta kommundelegationen innebar férhoppningsvis
att vi under de kommande aren kan fa statligt stdd for att kunna genomféra stérre nod-
vandiga omstruktureringar.

Styrning, ledarskap, medarbetarskap och kultur ar helt avgérande delar for att astad-
komma effektivisering. Vi ar 6vertygade om att en tydlig malstruktur ar oerhért viktigt for
att en organisation ska bli effektivare och pa riktigt knytas ihop i en koncern. Under 2021
har politiken och férvaltningen arbetat gemensamt med att ta fram en helt ny malstruktur
med tio évergripande och jambdrdiga politiska mal for kommunen med tillhérande indika-
torer i form av resultatuppdrag och aktiviteter. Vi tror att den nya malstrukturen, och en
kommunplan med en delvis ny inriktning ar viktiga steg pa vagen mot en mer effektiv
organisation, dar det blir tydligt for alla politiker och medarbetare vart vi ar pa vag, och
hur vi ska na dit — och att vi ar en sammanhallen organisation.

Vi tror inte att den nya malstrukturen i och med detta ar "fardig”. Vi kommer att behéva
arbeta aktivt med strukturen &ven framat och skruva i de olika delarna for att den ska bli
sa verkningsfull som mgjligt. En ny malstruktur i sig gor inte heller att ett koncerntank och
en "vi-kansla” automatiskt uppstar, precis som en ny budgetmodell inte automatiskt
medfor att kostnader sanks. Det kravs att vi arbetar aktivt med att férédndra vara arbets-
satt och var kultur. Men vi tror att det &r bra att kunna samlas runt stérre gemensamma
processer.
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Det ar ocksa fortsatt viktigt att tdnka utveckling, och inte spara pa fel saker som resulterar
i en suboptimering av helheten. Digitalisering ar ett sadant omrade, dar vi férmodligen
maste satsa mera for att ha majlighet att stalla om och arbeta pa annorlunda satt. Att
ofortrutet arbeta med naringslivsutveckling inom ramen for ett blomstrande naringslivskili-
mat, att verka for 6kad inflyttning, arbeta med milj6- och klimatatgarder och for att var
infrastruktur ska mojliggora att bo i hela kommunen — ar exempel pa andra nédvandiga
omraden.

| Svenskt Naringslivs ranking over foretagsklimatet i landets kommuner klattrade Bracke i
ar ganska rejalt jamfort med aret innan. | undersdkningen ingar manga olika parametrar
som sedan viktas och jamférs mot andra kommuner. Resultatet ska som alltid varderas
med stor forsiktighet, men var kommun forbattrade sig inom nastan alla kategorier i ar.
Allra mest inom kategorin "Service och bemdétande fran kommunen”, dar vi till och med
ligger litet Gver rikssnittet.

Bracke kommun har méanga duktiga entreprenérer, det vet vi sedan tidigare. Ar 2020 blev
Bracke Arets Tillvaxtkommun i 1anet och i &r blev vi nominerad till utmérkelsen Arets
Nyféretagarkommun tillsammans med sju andra kommuner i landet. Vi har inom
kommunen under de senaste aren forbattrat vara interna rutiner kring hur vi méter och
samverkar med féretagare. Vi har kommit en bit pa vag, men vi behoéver vassa oss ytterli-
gare. Under 2022 réknar vi bland annat med att kunna tillsatta en ny tjdnst som samhalls-
utvecklare med fokus pa naringslivs- och landsbygdsutveckling.

| samband med att vi antagit nya politiska mal har vi ocksa antagit en ny vision for
kommunen, som i sin tur anknyter till visionen i den regionala utvecklingsstrategin. Vara
tio nya politiska mal ar uppdelade i tva perspektiv, medborgarperspektivet och perspekti-
vet Bracke kommun som organisation. De tva perspektiven ar nédvandiga att ha med sig
for att vi ska kunna styra i riktning mot var nya vision, Brdcke kommun - En nytdnkande
och hallbar kommun att leva, verka och utvecklas i.

Jorgen Persson (S)

Kommunalrad, kommunstyrelsens ordférande

Johan Loock (M)

Kommunalrad, 1:e vice ordférande kommunstyrelsen
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Cathrine Blomqvist (S)

Kommunalrad, 2:e vice ordférande kommunstyrelsen

Anders Lundqyvist (V)

Gruppledare, kommunfullmaktige
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BUDGETFORUTSATTNINGAR
2022 — 2024

Kommunfullméaktiges beslut (kf § 4/2021)

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag pa kommunplan 2022 - 2024 och
investeringsplan 2022 - 2026 med féljande riktlinjer:

e Kommunplanen ska innehalla forslag till driftbudget for perioden 2022 - 2024 och forslag
till investeringsplan for perioden 2022 - 2026.

e Budget i balans ar 2022, 2023 och 2024.
e Skatten ska vara ofdrandrad fransett eventuella skattevaxlingar.

e Avsattning till utveckling-/strukturmedel, forvaltade av kommunstyrelsen, med minst
1 000 tkr.

e Personalkostnadsokningarna beddéms i de fall avtal saknas uppga till 2,4 procent for
2022; 2,4 procent for 2023 och 2,5 procent for 2024.

e Ovriga kostnadsokningar bedoms i de fall de &r osakra att uppga till 1,4 procent for
2022, 1,8 procent for 2023 och 2,0 procent for 2024.

e Befolkningsprognosen fér kommunplan 2022 - 2024 innebér att antalet invanare minskar
med 75 personer infor 2022 och med 50 personer per ar under 2023 - 2024,

e Investeringar som sénker driftkostnader ska prioriteras.

2. Kommunens resultat, for 2022, ska uppga till minst noll miljoner kronor. Vid uppféljning ska
poster som hanteras utanfér balanskravet exkluderas.

3. Kommunkoncernens resultat for 2022 ska uppga till minst noll miljoner kronor.

4. Forslag pa preliminar kommunplan omfattande nettoramar till nAmnder och avdelningar,
resultat-, balans-, och finansieringsbudget samt femarig investeringsplan utarbetas och
foredras for kommunfullméktige i juni. Slutlig kommunplan faststalls i december.

5. En ny struktur for resultat- och malstyrning ska inarbetas i den slutliga kommunplanen.

6. Kommunstyrelsen far i dvrigt ge de direktiv som anses nédvandiga.

Budgetprocessen

Kommunens budgetprocess for 2022 ar uppdelad i tva tydliga delar.

En preliminar kommunplan beslutas av kommunfullmaktige i juni. Den preliminara
kommunplanen bygger pa den skatteunderlagsprognos som Sveriges kommuner och landsting
(SKL) presenterar i april och omfattar budgetférutsattningar, kommunoévergripande mal,
budgetramar och investeringsplan.

Under hésten genomfors eventuella justeringar. Den slutliga kommunplanen som faststélls av
kommunfullméktige i december bygger pa den skatteunderlagsprognos som Sveriges
kommuner och landsting (SKL) presenterar i oktober. Den slutliga kommunplanen &r
kompletterad med en ekonomisk éversikt avseende omvéarld och kommun, arsbudget i detalj,
reviderade planer samt verksamhetsberéattelser for namnder och avdelningar/férvaltningar.



Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021 (ks § 71/2021) att kommunen ska delta i ett projekt for
inférande av en ny budgetmodell — prislappsmodellen. Den nya budgetmodellen ska tas fram
och inarbetas infor budget 2023.

Kommunfullméaktiges beslut (8 46/2021)

1. Forslag till preliminar kommunplan 2022 — 2024 med ramférdelning for 2022 antas.
2. Forslag till investeringsplan 2022 — 2025 antas.

3. Resultat, balans- och finansieringsbudget for 2022 antas.

4

. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utfora de investeringar som &r beslutade inom ramen for
investeringsbudget 2022.

o

Beslut om anvéandning av medel for utveckling/struktur delegeras till kommunstyrelsen.
6. Partistodet ska vara oférandrat for 2022, 374 tkr.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ge forslag pa ytterligare ramjusteringar. Forslagen ska
redovisas i december 2021 (slutlig kommunplan).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige (ks § 142/2021)

Kommunalskatten for ar 2022 ska, exklusive skattevaxling, vara oforandrad jamfort med 2021
och uppga till 23,39 kronor.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 8) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och féreningar. Utifran Lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap. 8, 9 och 12 8§ kan det tolkas som att
kommunkoncernen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Generellt innebar
det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en
rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bar de kostnader for den
service som de konsumerar. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 ska
forvaltningsberattelsen inkludera en avstamning av de mal och riktlinjer med betydelse for god
ekonomisk hushallning som formulerats for den kommunala koncernen och kommunen.

Koncernen Bracke kommun har ett finansiellt mal som ar av betydelse for att uppfylla kriterierna
for god ekonomisk hushalining.

1. Koncernens resultat for 2022 ska uppga till minst noll miljoner kronor.

Resultat- och malstyrning, vision och politiska mal

| oktober 2021 antog kommunfullmaktige styrdokumentet Resultat- och malstyrning, vision och
politiska mal (kf § 68/2021). Beslutet innebar att det fran och med den 1 januari 2022 finns en
ny vision som lyder: Bracke kommun - En nytankande och hallbar kommun att leva, verka
och utvecklas i samt att det beslutats om tio politiska mal med koppling till god ekonomisk
hushallning.

For vart och ett av de tio politiska malen, har kommunstyrelsen beslutat om ett antal
resultatuppdrag, kortsiktiga mal (ks § 143/2021). Tjanstemannaorganisationen har under hosten
arbetat med att ta fram aktiviteter. B&de resultatuppdrag och aktiviteter ar styrande mot de
politiska mélen. En uppfoljning av aktiviteterna ska ske och i arsredovisningen gors en samlad
bedémning av de politiska malen utifran uppfoljning av resultatuppdrag och beskrivning av
genomférda aktiviteter.



De tio politiska méalen ar uppdelade i tva olika perspektiv, Bracke kommuns medborgare och

Bracke kommun som organisation.

Perspektivet Bracke kommuns medborgare

Mal 1 - Var infrastruktur ska mojliggéra arbete och boende i hela

kommunen.

| Bracke kommun bor drygt halften av befolkningen pa landsbygden. | var kommun ska vi ha ett
vagnat av god standard och goda méjligheter att resa kollektivt med buss och tag. Val
fungerande kommunikationer och ett effektivt vagnat ar en forutsattning for att maéjliggéra
arbetspendling. Vi ska anvanda var goda fibertackning for att kunna nyttja digitaliseringens alla
fordelar. Vi ska arbeta for att olika slags tjanster fungerar for att kunna bo och verka i hela var

kommun.

Resultatuppdrag

Hur mata

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunikationer i kommunen ska férbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)
No6jd region-index Kommunikationer (2019:
41).

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunen som en plats att bo och leva pa
ska forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)
Nojd region-index Helhet

(2019: 46).

Aktiviteter

e Naringslivs- och utvecklingsenhetens medarbetare deltar i samarbeten och
samverkan pa lokal, regional och nationell niva kring fragor som rér infrastruktur.

¢ Kommunens medarbetare ska strava efter att vara goda ambassadorer.

Mal 2 - Bracke kommuns tatorter och landsbygd ska vara tillgangliga,

trygga och attraktiva.

Vara tatorter och byar ska vara attraktiva for vara medborgare och for bestkare. Man ska kanna
sig trygg och kunna ta sig fram pa ett sakert satt, saval med olika fardmedel som till fots.
Offentliga byggnader, allmanna vagar och gronomraden ska vara valskétta. Vardefulla natur-
och kulturmiljéer ska vardas och utvecklas. Civilsamhallet spelar en viktig roll for att saval
tatorter som landsbygd halls levande. Vi alla ska vara goda ambassadorer for var bygd.

Resultatuppdrag

Hur mata

Kommuninvanarnas upplevelse av hur tryggt
det ar i kommunen ska forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)
Nojd region-index Trygghet. (2019: 67)

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunens gatu- och vaghallning ska
forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)
No6jd medborgar-index Gator och vagar.
(2019: 43)

Kommuninvanarnas bedémning av hur
kommunen skéter gadng- och cykelvagar ska
forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)
No6jd medborgar-index Gang- och
cykelvagar. (2019: 39)




Aktiviteter

e Kommunens medarbetare ska stréva efter att vara goda ambassadorer.

e Stabens medarbetare ska aktivt tillse att tgarder som beslutas i BRA/folkh&lsorad,
genom informationsinsatser, nar ut till kommunens invanare.

e Information om var och nér atgarder genomfors i det kommunala vagnatet ska

anslas pa kommunens informationskanaler.

e En oversiktlig femars-plan 6ver vilka gator och vagar som ska atgardas ska

upprattas och kommuniceras.

Mal 3 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljémassigt hallbar.

Bracke kommun ska bidra till att utslappen av vaxthusgaser minskar och sakerstélla att vi har
en beredskap for att mota klimatforandringar. Vart dricksvatten ska ha en god kvalitet och var
avfallshantering ska vara hallbar. Vi ska bidra i omstéllningen till en fossilfri fordonsflotta.
Kommunens verksamheter ska foregad med gott exempel och strava efter att minska

klimatpaverkan.

Resultatuppdrag

Hur mata

Andelen personbilar och latta lastbilar i
kommunorganisationen som uppfyller
miljobilskrav enligt forordning, ska oka.

Kolada (kalla: Miljofordon Sverige)
(2020: 6,9 %)

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunens vatten och avlopp ska minst
behallas.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)
Nojd medborgar-index — Vatten och avlopp.
(2019: 77)

Aktiviteter

¢ Kommunens medarbetare ska i férsta hand genomféra moten pa distans i syfte att

minska antalet resor.

o Kommunens bilar ska, dar det ar mojligt, vara klassificerade som miljobilar.

e Ett langsiktigt arbete med att kvalitetssékra leveransen av vatten ska fortga, dar

godkanda analyser ar en viktig faktor.

e Arbeta for ett kontinuerligt underhall av kommunens ledningsnat, vattenverk och

avloppsreningsverk.

Mal 4 - Bracke kommun ska ha ett blomstrande naringslivsklimat.

| kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaforetagaranda som bidrar till var
gemensamma valfard. Alla foretagare ska kanna att de ar viktiga for var kommun. Bracke
kommun ska framja och utveckla férutsattningarna foér foretagande. Vi ska ge en god service
nar man som foretagare moéter kommunen. Vi som kommun ska méta och samtala med
foretagare samt skapa arenor fér gemensamt utbyte.




Resultatuppdrag

Hur mata

Féretagarnas bedémning av dialogen mellan
foretag och kommunens beslutsfattare ska
forbattras.

Kalla: Svenskt Naringsliv Foretagsklimat
"Dialog mellan féretag och kommunens
beslutsfattare” (Betyg 2021: 2,69, skala 1 - 6)

Foretagarnas beddmning av politikernas
attityder till féretagande ska forbattras.

Kélla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat,
enkatfraga "Politikernas attityder till
foretagande” (Betyg 2021: 2,86, skala 1 — 6)

Féretagarnas bedémning av tjansteméannens
attityder till féretagande ska forbattras.

Kalla: Svenskt Naringsliv Foretagsklimat,
enkatfraga "Tjanstemannens attityder till
foretagande” (Betyg 2021: 2,97 skala 1 — 6)

Aktiviteter

o Tjanstepersoner ska, tillsammans med politiker, aktivt stréava efter att aktiviteterna i
programmet ett blomstrande néringslivsklimat genomfors.

Mal 5 - Utbildning av hog kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

| skolan laggs grunden till mojligheten for varje individ att sjalv kunna paverka sitt liv. Det ska
inte spela nagon roll var du kommer ifran, utan vart du ar pa vag. Utbildning &r nyckeln till
integration. | Bracke kommun ska alla barn i forskolan och grundskolan ges ratt forutsattningar
att na kunskapsmalen. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
For att skolan ska kunna vara en larande miljo ar det viktigt att alla kénner sig trygga och

bekraftade och att arbetsmiljon for alla ar god.

Resultatuppdrag

Hur mata

nationellt program ska minst bibehallas.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till

Kolada (kélla: Skolverket Siris)
(2020: 86,6 %)

Andelen elever i arskurs 9 som nar
kunskapskraven i alla &mnen ska minst
bibehallas.

Kolada (kalla: Skolverket Siris)
(2020: 68,7 %)

Andelen barn och elever som kénner trygga i
skolan ska minst bibehallas.

Intern uppfoéljning via elevenkat, i juni.
(Grundskola 2020: 92 %)
(Forskola 2019: 95 %)

Andelen legitimerade larare i kommunens
grundskolor ska oka.

Kolada (kélla: Skolverket)
(2020: 57,7 %)

Andelen larare med pedagogisk
hogskoleexamen ak 1 - 9 ska oka.

Kolada (kélla: Skolverket)
(2020: 79,5 %)

Andelen legitimerade forskollarare i
kommunens forskolor ska 6ka och pa sikt
uppga till minst 67 %.

Kolada (kélla: Skolverket)
(2020: 29 %)

Andelen arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk h6gskoleexamen ska oka.

Kolada (Kéalla: SCB och Skolverket)
(2020: 46,8 %)




Aktiviteter

Utveckla undervisningen utifran elevernas behov, bland annat med hjalp av olika IT-
verktyg.

En till en datorer till samtliga elever p& hogstadiet och tillgang till datorer fran
skolstart.

Medverkan i NTA, (skolutveckling inom naturvetenskap och teknik for alla).
Implementera SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt).
Utveckla det kollegiala larandet.

Fortsatt satsning pa lasframjande, riktat till barn i lagre aldrar, sker i samverkan
mellan bibliotek och férskola men aven inom grundskolan.

Tidiga resursinsatser i forskolan.

Satsning pa fortsatt bra elevhalsa och elevhalsoteam samt lyfta det forebyggande
och halsofrimjande arbetet mer.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer.

Utvecklingssamtal minst en gang/ar i forskolan och forskoleklassen, samt en
gang/termin i grundskolan med fokus pa kunskapsmalen.

Skapa trygghet i skola och férskola genom férebyggande arbete genom
kartlaggningar med barn och elever.

Arlig revidering och implementering av likabehandlingsplaner samt ordningsregler for
att forebygga krankande behandling.

Uppfdljningar via elevhalsoteamen och elevhalsomdoten.

Forskolans specialpedagog foljer upp arbetet tillsammans med respektive rektor och
pedagoger.

Barnrad i forskolan utifrdn barnens alder och mognad.
Delaktighet genom klassrad, elevrad, matrad, fokusgrupper och elevskyddsombud.
Arbeta med kompetensforsorjning, bade vad galler rekrytering och fortbildning.

Ta fram en kompetensforsorjningsplan, utifran gallande avtal, i samverkan med de
fackliga organisationerna.

Annonsera efter forskollarare till samtliga vakanta tjanster i forskolan.
Stimulera till vidareutbildning av befintlig personal inom foérskolan och fritidshem.
Utveckla och formalisera samverkan mellan skolbibliotek och pedagogisk personal.

Utveckla och formalisera samverkan mellan EHT, skolbibliotek och kulturskola.
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Mal 6 - Barn och vuxna i behov av vard och stdd ska erbjudas kvalitativa

och effektiva insatser.

Nar den egna kraften inte racker till ska samhallet vara starkt. Bracke kommun ska
tillhandahalla vard- och stodinsatser som ar evidensbaserade och kostnadseffektiva.
Forebyggande insatser ska utvecklas. Varden i Bracke kommun ska praglas av ett
personcentrerat och salutogent forhallningssatt. Vi ska vara 6ppna for digitaliseringens
mojligheter. Det ar viktigt att vard- och stédtagare kanner ett stort fortroende for verksamheterna

och &r néjda med de insatser som ges.

Resultatuppdrag

Hur mata

Andelen brukare som &r mycket eller ganska
nojda med sitt sarskilda boende, ska 6ka —
helhetssyn.

Kolada (kélla: Socialstyrelsen, 6ppna
jamférelser) (2020: 78 %).

Andelen brukare som ar mycket eller ganska
nojda med hemtjansten ska uppga till minst
90 % - helhetssyn.

Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
jamfoérelser) (2020: 99 %)

Aktiviteter

o Arbeta med genomférandeplaner och kontaktmannaskap i det digitala systemet

LifeCare.

e Arbeta med vardegrundsfragor inom vard och omsorg.

e Skapa forum for kontakt med anhériga.

e Alla ansokta placeringar ska ha erbjudits och deltagit i dppenvardsinsatser.

o Oka andelen insatser inom dppenvarden.

o Utveckla digitala tjanster i syfte att 6ka trygghet och tillganglighet inom

socialtjansten.

Mal 7 - Medborgare i alla aldrar ska ha tillgang till fritidsaktiviteter och ett

livslangt larande.

Mojligheter till en rik fritid och ett livslangt larande, daribland kultur- och idrottsaktiviteter, ar en
betydelsefull pusselbit for att manniskor i alla aldrar ska kunna leva ett gott liv. Bracke kommun
ska stodja foreningslivet, studieférbunden och andra aktorer for att mojliggora detta. Vara egna
verksambheter, lokaler och anlaggningar som bibliotek, kulturskola, fritidsgardar och
idrottsanlaggningar ska halla hog kvalitet och vara tillgangliga.

Resultatuppdrag

Hur mata

Kommuninvanarnas bedémning av hur
mojligheten ar till fritidsaktiviteter i kommunen
ska minst bibehallas.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)
Nojd region-index — Fritidsaktiviteter.
(2019: 46)

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunens bibliotek ska minst bibehallas.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)
N6jd medborgar-index — Bibliotek (2019: 7,4)
(10-gradig skala).




Aktiviteter

e Vard- och omsorgsavdelningen ska bidra till att skapa aktiviteter for kommunens

aldre.

e Fortsatt satsning pa olika former av verksamhetsutveckling inom biblioteks-
verksamheten, dar kommunens egna medel forstéarks med statligt stéd.

Perspektivet Bracke kommun som organisation

Mal 8 - Bracke kommun ska ge god service och sta for ett gott bemotande.

Medborgare som vander sig till, eller kommer i kontakt med Bracke kommun ska bemotas pa ett
professionellt och serviceinriktat satt. Arendehandlaggning ska kannetecknas av rattssakerhet
och effektivitet. Vi ska vara tillgangliga, transparenta och flexibla. Ett gott vardskap ska
genomsyra alla verksamheter. Vi ska informera om var verksamhet och aktuella handelser pa

ett korrekt, snabbt och fértroendeingivande sétt.

Resultatuppdrag

Hur mata

Kommuninvanarnas fortroende for det
politiska styret ska forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)
Nojd inflytande-index — Foértroende, (2019:
32).

Kommuninvanarnas bedémning av
bemdtande och tillganglighet i kommunen ska
forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)
No6jd medborgar-index — Bemdtande,
tillganglighet (2019: 49).

Kommuninvanarnas bedémning av hur néjd
de &r med kommunens informationsgivning
ska forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)
Nojd inflytande-index — Information
(2019: 47).

Aktiviteter

¢ Kommunens avdelningar ska kontinuerligt arbeta med att uppdatera information pa

hemsidan.

¢ Kommunens avdelningar ska synliggora arbetet med synpunkter och klagomal.

e Kanslienheten ska aktivt stodja verksamheterna sa att valformulerade

beslutsunderlag tas fram.

e Kanslienheten ska vidareutveckla kommunens hemsida.

e Kanslienheten ska erbjuda stdd och utbildning till medarbetare som lagger ut

information pa hemsida och sociala medier.

e Kanslienheten ska utarbeta en servicepolicy i syfte att tydliggéra organisationens

rutiner for bemdotande och tillgénglighet.
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Mal 9 - Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.

Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens intakter ska dverstiga
kostnaderna for att na en budget i balans. Alla verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och

regelbundet féljas upp.

Resultatuppdrag

Hur mata

Kommunens arsresultat ska forbattras och pa
sikt uppfylla ett resultatmal om minst tva
procent.

Intern uppféljning (kalla: Arsredovisning).

Kommunens verksamheter ska ha en budget i
balans.

Intern uppfoljning (kalla: Arsredovisning).

Kommunens nettokostnadsavvikelse inom
verksamheterna aldreomsorg, forskola,
grundskola, fritidshem och IFO ska forbattras
och pa sikt vara lika eller battre jamfort med
liknande kommuner.

Kolada (kélla: SKR)

e Aldreomsorg (2020: 17,3 %).

o Forskola (2020: -8,7 %).

e Grundskola (2020: 22,3 %).

e Fritidshem (2020: 20,5 %).

e [FO (2020: 46,8 %).
(siffrorna inom parentes avser jamforelse med
rikssnittet, dar positiva siffror innebéar att
kommunen har hdgre kostnader &n statistiskt
forvantat.

Bostadsverksamhetens resultat ska forbattras
och pa sikt generera ett arligt nettodverskott
pa minst fem procent.

Intern uppfoljning (kalla: Arsredovisning).

Kostnadstackningsgraden for tillsynspersonal
inom bygg och miljo ska uppga till minst 50 %.

Intern uppfdljning (kalla: verksamhetssystem).

Aktiviteter

¢ Ekonomifunktionen ska stédja verksamheterna med omvarldsbevakning och

internutbildningar.

e Ekonomisk uppféljning pa arbetsplatstraffar och enhetsmoten.

e Avdelningarna ska systematiskt arbeta med ekonomiska uppfoljningar och analyser

av sin verksamhet.

e Kommunens avdelningar ska aktivt soka effektiviseringar som leder till lagre

kostnader.

e Arbeta mer med férebyggande atgarder for att undvika dyra placeringar inom IFO.

e Folja parametern tid innanfér dorr i hemtjansten.

e Anpassa antalet platser i SABO till det reella behovet.

e Arbeta for 6kad inflyttning till kommunens bostadsbestand.

e Arbeta for forséljning eller rivning av fastigheter som i dag inte &r kostnadseffektiva.

e Arlig revidering av taxor inom bygg och milj6.

e Prioritering av taxefinansierad tillsyn inom bygg och milj6.




Mal 10 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Organisationen Bracke kommun ar kommunens stérsta arbetsgivare. Kompetensférsorjning ar
en nyckelfraga for att kunna uppréatthalla var gemensamma valfard. Bracke kommun ska vara
ett foredome vad galler ledarskap och medarbetarskap. Personalen ska uppleva att kommunen
som arbetsplats praglas av delaktighet, mangfald och respekt. Arbetsmiljon ska kontinuerligt
forbattras och kompetensutveckling ska uppmuntras.

Resultatuppdrag Hur mata

Intern uppfoljning (kalla: verksamhetssystem)

Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 6,5 %. (2020: 8,0 %).

Medarbetarengagemang (HME). Kolada (kélla: intern uppfdljning enkét)
Totalindex ska forbattras. (2020: 76).
Andelen heltidsarbetande med manadslén | Kolada (kalla: SKR novemberstatistik)
ska Oka. (2020: 68 %).

Aktiviteter

e Kommunen ska erbjuda praktikplatser fran relevanta utbildningar.
e Arbeta med heltidsresan och hallbara scheman inom vard och omsorg.

¢ Kommunens avdelningar ska aktivt arbeta med att infora det nya arbetssattet
gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet.

o Kommunens avdelningar och enheter ska I6pande diskutera social och
organisatorisk arbetsmiljc pa APT eller motsvarande.

e Kommunen ska ha ett flexibelt forhallningssatt till distansarbete med beaktande av
verksamhetens behov.

e Vard- och omsorgsavdelningen ska, tvd ganger per ar, ha traffar med enhets-
representanter for att férankra férandringar.

¢ Kommunens avdelningar ska aterkoppla resultaten i de arliga HME-enkéaterna pa
APT eller motsvarande.

Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstaller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstaliningen omfattar
totalt sju stycken nyckeltal (sa kallad karnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for Bracke kommun inom respektive
verksambhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar hogre kostnadslage &n statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage &n statistiskt forvantat.
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Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende féregaende ar baserat pa
inrapporterat rdkenskapssammandrag. Tabellen nedan visar nettokostnadsavvikelser i kronor
per invanare.

2016 2017 2018 2019 2020
Aldreomsorg 4 055 kr 3694 kr 3228 kr 3136 kr 3215 kr
LSS och SFB* 86 kr 44 kr - 231 kr - 140 kr 386 kr

Individ- och familjeomsorg 1 078 kr 1126 kr 1120 kr 1103 kr 2 147 kr

Grundskola F-9 783 kr 725 kr 1 440 kr 2 104 kr 2 757 kr
Forskola 405 kr 190 kr - 241 kr - 588 kr - 579 kr
Fritidshem 523 kr 424 kr 122 kr 187 kr 250 kr
Gymnasieskola -2 193 kr 422 kr 277 kr - 400 kr - 629 kr

* LSS (Lagen om st6éd och service till vissa funktionshindrade), SFB (assistansersattning enligt
socialforsakringsbalken)

Ekonomisk oversikt

Samhéllsekonomin
Konjunkturlaget

Sveriges kommuner och regioner (SKR) konstaterar, i sin oktoberrapport, att pandemin inte ar
Over och att det &r svart att 6verblicka dess langsiktiga konsekvenser. Vandningen i ekonomin
har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och var omvarld. Stimulanserna
bestar av laga styrrantor och en expansiv finanspolitik. Trots detta befinner sig Sverige
fortfarande i en lagkonjunktur, vilket enklast kan beskrivas med att sysselsattningen fortfarande
ar tva procent lagre jamfort med kvartalet fore pandemin. Bedomningen &r att en normal-
konjunktur nas forst i mitten av 2023.

BNP-tillvéxten forvantas bli 4,4 procent for 2021, 3,6 procent for 2022, 1,5 procent for 2023 och
1,4 procent for 2024 enligt SKR:s prognos.

Pris- och lénedkningar

SKR konstaterar att avtalsrorelsen med prolongerade avtal fér 2020, pa grund av pandemin och
tvara kast i sysselsattningen forsvarar analyser och prognoser for de kommande aren. SKR:s
antagande ar att loneokningarna fortséatter att ligga pa drygt tva procent under planperioden.
Det kan dock bli en viss uppgang i den genomsnittliga I6nekningstakten, bade genom avtal
och l6neglidning.

Den underliggande inflationen, beraknad med KPIF, var under 2020 mycket l1&g. Det leder
automatiskt till en hogre inflation under de kommande aren. SKR:s bedémning ar att
inflationstakten ligger kring tva procent de kommande aren. En ytterligare 6kning av global
efterfragan pa till exempel energi, ravaror och transporter kan innebéra en risk for en annu
hogre inflationstakt jamfort med prognosen.



Beddmda nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring, respektive procent

2020 2021 2022 2023 2024

Timloner (KL)* 2,1 29 2,5 25 2,6
Inflation (KPI) 0,5 1,9 2,1 1,9 2,3
Underliggande inflation (KPIF) 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0
Reporénta 0,0 0,0 0,0 0,25 0,5
Arbetsloshet 8,8 9,0 8,5 8,1 7,8

*Konjunkturlénestatistiken

Kalla: SKR (Sveriges kommuner och regioner)

Kommunernas ekonomi

SKR beddmer att skatteunderlagstillivaxten under 2021 och 2022 véaxer med drygt fyra procent
per &r. Det ar framst I6nesumman som driver uppgangen, vilket forklaras av de olika
krisatgarderna som regeringen har satt in med anledning av pandemin. De féljande aren sjunker
skatteunderlagstillvaxten och i genomsnitt uppgar den arliga tillvaxten till 3,5 procent per ar for
aren 2023 - 2025. Det ar lagre an den trendmassiga tillvaxten de senaste tio aren.

Utveckling av skatteunderlaget och kostnadsdkningar

Arlig procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024

Skatteunderlag 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3
Real foérandring 1,4 19 19 0,9 1,2
PKV* 1,7 2,4 2,1 2,5 2,3

*PKV = Prisindex for kommunal verksamhet (Den prisférandring som SKL beddémer for sektorn
kopplat till kalkylerna i skatteunderlagsprognoserna)

Kélla: SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)

Regeringen beddmer i budgetpropositionen 2022 att den nominella skatteunderlagstillvaxten
uppgar till 4,3; 3,8; 2,8 respektive 2,8 procent for aren 2021 till 2024.

Sociala avgifter

| de sammantagna sociala avgifterna (PO-palagget) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt
kollektivavtalade avtalsférsakringar och pensioner.

| budgetpropositionen foreslar regeringen att de lagstadgade arbetsgivaravgifterna
sammantaget ska vara oférandrade 31,42 procent for 2022. Det rekommenderade PO-péaslaget
for avtalsforsékringar forvéntas vara oférandrade medan den kollektivavtalade pensionen
justeras ned med 0,4 procent. Det totala PO-palagget blir d& 39,75 procent.

For anstallda som ar fyllda 65 &r vid arets ingang forvantas arbetsgivaravgifterna uppga till
15,81 procent.

Regeringen foreslar i budgetpropositionen en tillfallig nedsattning av arbetsgivaravgifter for
unga, mellan 19 - 23 ar, for perioden forsta januari 2021 till den 31 mars 2023. Forslaget
innebar att det totala PO-palagget ska uppga till 25,45 procent fér ersattningar som uppgar till
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hogst 25 000 kronor per manad. For ungdomar mellan 15 - 18 ar ar det totala PO-palagget
15,93 procent.

Kommunens ekonomiska forutsattningar

Demografi

Bracke ar en kommun med ett vikande befolkningsunderlag. Sedan ar 2000 har befolkningen i
genomsnitt minskat med 70 personer per ar. Vid arsskiftet 2020/2021 var kommunens
folkméangd 6 181.

I likhet med riket blir ocks& Brackes befolkning allt dldre. De narmsta aren beraknas andelen
aldre oka medan andelen personer i arbetsfor alder minskar. Det innebar att farre personer ska
forsorja allt fler. Man brukar benamna det som forsérjningskvoten vilket definieras som summan
av antal personer 20 - 64 ar dividerat med antal personer 0 - 19 &r och antal personer 65 ar. |
Sverige var férsorjningskvoton 2020, 0,77 medan den i Bracke och lanet var 0,95 respektive
0,85. Att Bracke har en hog medelalder, 47,1 ar, att jamfora med riket dar medelaldern ar 41,4
ar, slar igenom har.

Tabellen nedan visar demografisk férsojningskvot per 100 invanare, ar 2020.

Bréacke 3010 3171 94,9
Jamtlands lén 60 320 70835 85,2
Sverige 4578 162 5918 349 77,4

Tabellen nedan visar prognostiserad forandring i antalet personer, folkbokférda i kommunen,
per aldersgrupp for aren 2020, 2025 och 2030.

Forandring per aldersgrupp
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Forandringar i demografin medfor ocksa andra utmaningar for kommunen som behov av
anpassningar till exempel inom aldreomsorgen samt inom fdrskola och grundskola.

Andelen utrikesfédda motsvarar 11,5 procent av den totala befolkningen i kommunen. | riket
uppgar andelen utrikesfodda till 19,7 procent. Under de tva senaste aren har det skett ett
trendbrott jamfort med tidigare ar. Saval antalet som andelen utlandsfodda minskar, vilket



forklaras av forandrade migrationsregler i Sverige. Tidigare ar har kommunen haft ett stadigt
inflode av nyanlanda men fran 2018 har inflédet i praktiken upphért.

Ekonomiutskottet beslutade vid sitt mote i oktober att befolkningstalet per den 1 november satts
till 6 182 personer, en minskning med 25 personer jamfért med den 1 november 2020 men
samtidigt en férbattring med 50 personer jamfért med planeringstalet i den preliminara
kommunplanen. | flerarsplanen 2023 - 2024 ar befolkningstalet satt till minus 40 personer per
ar. | slutet av oktober 2021 visar den preliminara befolkningsstatistiken att antalet invanare
minskat med 26 personer sedan den forsta november 2020. De offentliga siffrorna slapper SCB
i mitten av december. Befolkningstalet per den 1 november ligger till grund fér skatte- och
statsbidragsintakter det kommande aret.

Arbetsmarknad och sysselséttning

Enligt Arbetsférmedlingens statistik for Jamtland, per den 30 september 2020, var andelen
inskrivna, arbetslésa eller arbetsstkande i program, 5,8 procent av befolkningen mellan 16 och
64 ar, motsvarande siffra for september 2020 var 7,3 procent. | riket uppgick andelen inskrivna
till 7,5 procent (30/9 2020: 9 procent). Andelen inskrivna (18 - 24 ar) uppgick till 9,7 procent
(30/9 2020: 12,2 procent). Motsvarande siffror for ungdomar i riket var 9,8 procent (30/9 2020:
12,7 procent).

Under perioden januari - september 2021 har 329 personer i l&net varslats om uppsagning.
Under motsvarande period 2020 berdrdes 879 personer.

| Bracke kommun uppgick andelen inskrivna (arbetslésa och arbetsstkande i program) per den
30 september 2021 till 6,9 procent (193 personer), vilket & en minskning med 1,2
procentenheter jamfort med samma tid féregédende ar. Antalet inskrivna (18 - 24 ar) var 34
personer (30/9 2020: 44 personer). Det motsvarar 13,1 procent av befolkningen i aldern 18 till
24 &r (2020: 15,2 %). Andelen inskrivna utrikesfoédda uppgick till 20,7 procent (30/9 2020: 25,3
%), vilket motsvarar 75 personer (30/9 2020: 99 personer).

Arbetsmarknadsprognoserna for riket &r mer positiva, d&ven om arbetslésheten fortsatt ar pa en
hog niva. Effekterna av pandemin bedéms som langvariga, framfor allt pa grund av 6kningen av
lAngtidsarbetslosheten. Situationen bedéms ockséa bli fortsatt svar for inskrivna arbetslosa med
svag konkurrensférmaga.

Den forandrade demografin med framfor allt &ldre i befolkningen innebar att det kommer vara
ett stort behov av personal inom offentlig verksamhet och framst inom vard och omsorg.
Samtidigt kommer den fortsatta digitaliseringen, férutom ett stort behov av arbetskraft inom IT,
ocksa innebara hogre krav pa arbetskraftens kompetenser.

Kampen om arbetskraften ar och blir en allt stérre utmaning. Foér att klara kompetens-
forsorjningen inom kommunen behdvs olika strategier for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens. Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och att
hitta I16sningar for ett hallbart arbetsliv.

Skatteintakter

Hur stora skatteintakterna blir for kommunen beror pa skatteunderlagets utveckling i riket,
kommunens befolkningsunderlag, skattesats och det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet. Hur skatteunderlaget i riket utvecklas ar av avgérande betydelse fér
kommunernas ekonomiska mgjligheter. Skatteunderlagets utveckling paverkas av lon,
beskattade formaner och bidrag, pensioner, enskild naringsverksamhet samt ett antal avdrag.
Dessutom paverkas utvecklingen av nya skatteregler.

17



18

Om regeringen beslutar om nya eller andrade regler som paverkar de kommunala
skatteintakterna i positiv eller negativ riktning, ska en ekonomisk reglering géras mellan staten
och kommunsektorn enligt den s& kallade finansieringsprincipen. Férandringarna regleras
genom att den kommunalekonomiska utjamningen 6kas eller minskas i motsvarande
utstrackning.

| kommunens skatteintaktsberdkning anvands SKR:s prognos over skatteunderlags-
utvecklingen. Skatteutbetalningen till kommunerna grundas emellertid p& den av Regeringen
arligen faststallda upprakningsfaktorn for skatteunderlaget.

Skillnaderna i skatteunderlagsdkning mellan faststalld uppréakningsfaktor, prognos och faktiskt
utfall enligt slutlig taxering regleras senare genom slutavrakningar, med en likvidmassig
efterslapning pa tva ar.

Kommunens budgeterade skatteintakter for 2022 - 2024, utgar fran SKR:s prognos i oktober. |
skatteintaktsberakningen ingar skatteintakterna frdn kommunens eget skatteunderlag inklusive
eventuella slutavrakningar.

Kommunstyrelsen har i oktober beslutat att féresla att den kommunala skattesatsen for 2022
ska vara oférandrad, exklusive skattevaxling. Det innebar att den kommunala skattesatsen for
2022 uppgar till 23,39 kronor (ks § 142/2021).

Prognostiserade skatteintdkter 2021 samt budgeterade skatteintékter 2022 — 2024

(mkr) 2021 2022 2023 2024

Skatteintékter eget underlag 280,4 295,3 307,5 317,7

Preliminar slutavrakning 7,6 1,2

Summa 288,0 296,5 307,5 317,7

Statsbidrag och utjamning

Det kommunala utjamningssystemet syftar till att ge kommuner och regioner likvardiga
ekonomiska forutsattningar for att tillhandahalla sina invanare service, trots olika forutsattningar
i frdga om skattekraft och kostnadslage.

Infér 2022 har regeringen i hostbudgeten aviserat att kommuner med fa invanare eller som har
sarskilda utmaningar ska fa ett arligt stod som ska anvandas for &ndamal som kommunen anser
bast gynnar sina invanare. For kommunen innebér det att de generella statsbhidragen uppraknas
med drygt 2,9 miljoner kronor, fér 2022 - 2024.

Kommunens budgeterade statshidrag och utjamning for 2022 - 2024, utgar fran SKR:s prognos
i oktober som grundar sig pa regeringens budgetproposition for 2022.

Prognostiserade generella statsbidrag 2021 samt budgeterade generella statsbidrag och
utjamning 2022 — 2024.

(mkr) 2021 2022 2023 2024
Statsbidrag* 189,7 191,1 186,1 184,7
Ovrigt statsbidrag** 0,6 7,0 6,4 6,4
Summa 190,3 198,1 192,5 1911

* Inklusive kommunal fastighetsavgift

** Stad till befolkningsmassigt mindre kommuner , skolmiljarden samt god och nara vard for
aldre.



Kommunens budgetférutsattningar

Budgetforutsattningarna infor 2022 ar for femte aret i rad mycket utmanande med en mycket
stor obalans mellan intékter och kostnader. | den preliminara kommunplanen beslutades att det
budgeterade resultatet for 2022 skulle uppga till minst noll miljoner kronor. Budgeten i den
preliminara kommunplanen inneholl d& en brist pa 29,4 miljoner kronor. | den slutliga kommun-
planen ar det budgeterade resultatet balanserat, men da ingar ett odefinierat sparbeting pa

18,5 miljoner kronor. Det innebar aterigen att kommunen budgeterar ett resultat for 2022 som ar
lagre an det genomsnittliga resultat som ar faststallt i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
(kf & 16/2015). Kommunens ekonomiska resultat ska, enligt riktlinjerna, i genomsnitt uppga till
minst en procent av skatter och statsbidrag under perioden 2015 - 2024.

Kommunens skatte- och statsbidragsintakter kommer enligt den senaste prognosen frdn SKR
att 6ka med 14,5 miljoner kronor mellan preliminér och slutlig kommunplan. Det forklaras av
slutavrakningar, en hogre befolkningssiffra, tva nya statsbidrag samt att statsbidraget god och
nara vard har flyttats fran vard- och omsorgsavdelningen till finansiering enligt gallande
redovisningsregler.

De storre ekonomiska férandringar och anpassningar som har gjorts i slutlig budget 2022
jamfért med i den preliminara kommunplanen 2022 — 2024 &r:

Generella och 6vergripande foréandringar:

e Mellan aren 2021 och 2022 sker det en organisatorisk forandring.
Bemanningsfunktionen flyttas fran staben till vard- och omsorgsavdelningen per den
forsta januari 2022.

o Kommunstyrelsens politiska organisation, staben, teknik- och infrastrukturavdelningen
samt sociala avdelningen har samtliga fatt en ramminskning med en procent i budgeten
for 2022.

Verksamhetsspecifika forandringar (exklusive [6ne- och prisupprékningar):

e Vard- och omsorgsavdelningens budget ar uppjusterad med 6,0 miljoner kronor. Det
permanenta statsbidraget (god och néra vard) pa 3,5 miljoner kronor har flyttats till
finansiering och bemanningen ar flyttad till avdelningen (3,5 mkr). Det budgeterade
omsorgsbehovet inom hemtjanst bedéms vara 0,5 miljoner hogre jamfort med 2021.
Forbrukningsmaterial (pandemi-atgarder) samt nytt avtal for nattarbetande personal
medfor kostnadsokningar med 1,5 miljoner kronor. | budgeten har en nedjustering av
ramen gjorts pa 3,1 miljoner pa uppdrag av kommunstyrelsens ekonomiutskott.
Ramjusteringen avser sabo-utredning och aldrestrategi som ska avhandlas i
kommunfullmaktige i december 2021.

e Budgeten for teknik- och infrastrukturavdelningen har justerats upp med knappt 0,3
miljoner kronor, vilket motsvarar justeringen pa internhyror.

e Stabens budget har justerats ned med 6,0 miljoner kronor. Justeringen beror pa att ett
riktat statsbidrag ar aterlagt/forlangt (1,8 mkr), att bemanningen ar flyttad till vard- och
omsorgsavdelningen (3,5 mkr) samt att kostnaderna for datakommunikation bedéms bli
lagre.

e Inom skol- och barnomsorgsavdelningen har budgeten justerats upp med 2,9 miljoner
kronor. Justeringen forklaras av hogre kostnader for skolskjutsar (1,0 mkr), fler barn i
forskola (0,5 mkr), en borttagen intern intékt (1,1 mkr), samt forstarkningar inom
skoladministration och for stdd till barn med sarskilda behov (2,2 mkr). Hyran for
konferenslokalen i Bracke Folkets hus ar flyttad till staben (0,6 mkr). | den slutliga
budgeten har en nedjustering av avdelningens ram gjorts med 1,5 miljoner kronor efter
beslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott. Uppdraget innebér att grundskolan ska
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sédnka sina personalkostnader med minst fyra miljoner (helar) kronor for lasaret
2022/2023.

Sociala avdelningens budget har justerats ned med knappt 1,7 miljoner kronor.
Huvudorsaken ar att en intern kostnadspost till skol- och barnomsorgsavdelningen har
tagits bort.

| verksamheten gemensamma anslag har budgeten justerats upp med 2,1 miljoner
kronor, vilket i huvudsak beror pa hogre kostnader fér gymnasieverksamheten (fler
elever/dyrare programval) men lagre pensionskostnader. Da ar bristen inte medraknad.
De finansiella posterna har férsdmrats med 0,2 miljoner kronor. Rénteintékterna ar
nagot lagre och rantekostnaderna nagot hogre. De hdgre rantekostnaderna beror
framforallt p& det nya livslangdsantagandet som okar rantekostnaderna pa

pensionsskulden.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet & en miniminivd som innebar att intékterna ska 6verstiga

kostnaderna. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en balanskravsutredning som definierar

”Arets resultat efter balanskravsjusteringar’ samt "Arets balanskravsresultat”. Negativa
balanskravsresultat ska regleras sa snart som méjligt och senast inom tre ar.
Kommunfullméktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga
skal. Exempel pa saddana synnerliga skal kan vara storre omstruktureringskostnader av

engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushalining.

Kommunfullméktige kan, under forutsattning att vissa krav ar uppfyllda, besluta om att reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven, som kan anvandas
for att utiamna intakter 6ver en konjunkturcykel, ska redovisas i balanskravsutredningen.

Beslut om att reservera medel till, respektive disponera medel frdn RUR ska i férsta hand fattas
i samband med besluten om budgeten. | samband med behandling av delarsbokslut och

bokslutsprognoser kan kommunen behdva fatta beslut om en omprévning av reservering

respektive disponering.

Nedan redovisas kommunens ackumulerade balanskravsresultat. | de budgeterade resultaten
for aren 2022 — 2024 finns en budgetbrist som uppgar till 18,4 miljoner kronor for ar 2022, 18,5

miljoner kronor for &r 2023 och 20,4 miljoner kronor fér ar 2024. Om kommunen inte lyckas

hantera budgetbristen, kommer det ackumulerade balanskravsresultatet att forsamras

ytterligare.
Prognos Budget Plan Plan
(mkr) 2021 2022 2023 2024
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 11,4 - 36,2 36,2 36,2
Prognos for arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 24,8 - - -
+ Synnerliga skal att inte aterstalla - - - -
+ Synnerliga skal for att aterstalla 6ver langre tid - - - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 24,8 - - -
UB synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid - - - -
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 36,2 - 36,2 36,2 36,2
- Varav frén ar 2020, aterstalls senast ar 2023 11,4 - 11,4 11,4 11,4
- Varav frén ar 2021 aterstalls senast ar 2024 248 - 248 24,8 24,8



Pensionsataganden

Pensionsskulden ar den sammanlagda skulden fér pensioner som arbetsgivaren har till sina
anstéllda. Enligt kommunal redovisningslag ska pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen:

¢ Intjdnad pensionsratt fére 1998, redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrakningen. Den vardeupprékning som sker av ansvarsforbindelsen paverkar inte
resultatrdkningen. Daremot redovisas utbetalningar av pensioner intjanade fére 1998
som en kostnad i resultatrékningen.

e Formansbestamd alderspension (intjanad pensionsratt efter 1998), redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Férmansbestamd alderspension tjanas in av anstallda
med en inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp, pa den 16n som ligger 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Vardeupprakning och férandring av skulden kostnadsfors i resultat-
rakningen.

e Avgiftsbestamd alderspension redovisas som en kortfristig skuld i kommunens balans-
rakning per den 31 december och betalas sen ut i mars, aret darpa till de forvaltare som
den anstallde valt. Det belopp som kommunen betalar ut motsvarar 4,5 procent av den
anstalldes arslonesumma.

For anstallda som &r fédda 1986 eller senare géller pensionsavtalet AKAP-KL. En viktig skillnad
i det avtalet ar att alderspensionen ar helt avgiftsbestamd, dven for den del av inkomsten som
Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Det innebar att pensionsavgiften for anstallda fodda 1986 eller
senare, i sin helhet, redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen vid arets slut. Det
redan existerande pensionsavtalet KAP-KL galler frdn och med 1 januari 2014 enbart for
arbetstagare fodd 1985 och tidigare.

For fortroendevalda galler bestammelser om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda,
OPF-KL Pensionsbestimmelserna omfattar alla fértroendevalda oavsett omfattning och bygger
pa livsinkomstprincipen. Bestammelserna innebér bland annat att kommunen ska avsatta 4,5
procent plus I6neskatt (24,26 %) av arvodena till avgiftsbestamd alderspension.

Nedan visas en sammanstallning éver den berdknade pensionsskulden inklusive sarskild
I6neskatt for arbetstagare, per bokslutsdatum (kalla: KPA 2021-08-07).

(mkr) Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Intjdnad pension < 1998

(ansvarsforbindelsen) 182,6 175,7 169,7 163,5

Formansbestamd pension

(avsattning i balansrakningen) 40,6 38,0 39,2 41,6

Avgiftsbestamd alderspension
(kortfristig skuld i balans-
rékningen) 14,1 14,4 14,6 14,8

Total pensionsskuld 237,3 228,1 223,5 219,9

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas inklusive l6neskatt och varderas enligt regelverket
"riktlinjer for berdkning av pensionsskuld" RIPS 21. Enligt RIPS definieras pensionsskulden som
nuvardet av framtida utfasta pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar sker langt fram i
tiden ska skulden nuvardesberéknas. En andring av diskonteringsrantan har stor betydelse for
pensionsskuldens storlek eftersom en nuvardesberéknad skuld blir hdgre ju lagre rantan ar och
vice versa. Efter forslag fran RIPS-kommittén har SKR:s vd Sveriges (Kommuner och Regioner)
fattat beslut om att diskonteringsréantorna for nuvéardesberéakning av pensionsskulden ska vara
oférandrad infor 2022, det vill sdga 1 procent. Beslut har ocksa fattats om nya parametrar for
livslangdsantagande, som innebar att skattning av livslangd ska utga fran kommuner och
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regioners eget bestand av anstéllda och tidigare anstallda med pensionsratt. En konsekvens av
beslutet ar att livslangden nu beddéms vara hogre &n i tidigare antaganden, vilket innebar att den
beraknade pensionsskulden 6kar med cirka 4 procent i kommunerna.

Nedan visas en sammanstéllning 6ver kommunens berédknade pensionskostnader inklusive
sarskild I6neskatt (kalla KPA 2021-08-07).

(mkr) Prognos 2022 2023 2024
2021

Premie KAP-KL 11 11 1,0 11
Avg.bestamd alderspension KAP-KL 12,5 12,7 12,6 12,6
Avg.bestamd alderspension AKAP-

KL 3,1 3,3 3.8 4,4
Skuldférandr exkl sérskilda beslut 2,7 -0,1 0,1 1,2
Skuldférandring sarskilda beslut 0,1 -0,1 0,0 0,0
Finansiell kostnad 0,6 0,9 11 1,2
Utbetalningar ansvarsforbindelse 11,9 11,3 10,9 10,9
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 19 19 1,9 19
Utbetalningar sarskilda beslut 0,1 0,1 0,0 0,0
Totala pensionskostnader: 34,0 31,1 31,4 33,3

Den avgiftsbestamda alderspensionen och skuldférandringen ingar i kommunens budgeterade
PO-palagg. Den finansiella kostnaden for pensionsskulden budgeteras under finansiella poster
och pensionsutbetalningar till tidigare kommunanstéllda budgeteras under posten
gemensamma anslag.

En mojlighet i pensionsavtalet ar att ta ut den intjanade pensionsratten som aterfinns i
ansvarsforbindelsen, temporart fore 65 ars alder i stallet for livsvarigt fran 65 ar. Effekten av det
blir att pensionskostnaderna tidigarelaggs.

Nagon reservering av likvida medel till de framtida pensionsutbetalningarna har inte gjorts.

Investeringar och kapitalkostnader

Total investeringsplan for perioden uppgar i den slutliga kommunplanen till 89,6 miljoner kronor.
| prognosen per den 31 augusti 2021 beddmdes att 12,6 miljoner kronor kommer begéras
ombudgeterade till 2022, pa grund av férseningar och investeringsstopp. Om det blir verklighet
kommer investeringsbudgeten for 2022 uppga till 33,7 miljoner kronor och den totala
investeringsvolymen till 102,2 miljoner kronor. Beslut om och genomférande av investeringar
innebar att driftkostnadskonsekvenser uppstar under en lang tid.

Kommunens likviditet paverkas vid investeringar genom utbetalningar vid anskaffandet och
darefter genom kapitalkostnader (avskrivningar och internréanta). Avskrivningar anvands i
redovisningen for att fordela utgiften for en tillgang 6ver tillgdngens nyttjandeperiod. Motivet ar
att ge en rattvisande bild av kommunens foérbrukning for respektive redovisningsperiod. Okade
avskrivningskostnader innebar konkret att det blir mindre 6ver till avdelningarnas verksamheter.
For 2022 ar avskrivningar budgeterade med 20 miljoner kronor. Internranta beraknas pa det
oavskrivna bokforda vardet pa anlaggningstillgdngarna. Internranta debiteras verksamheterna
och krediteras finansieringen och &r darmed budgetneutral. Kommunen foljer SKR:s
rekommendationer om internrnta. F6r 2022 &r internrdntan 1 procent, en sdnkning med 0,25
procent jamfort med 2021. For 2022 har kommunen budgeterat internréantor med 2,7 miljoner
kronor.



Laneskuld och réantor

Laneskulden beddms vid ingangen till 2022 uppga till 176,2 miljoner kronor. Enligt plan kommer
fyra miljoner kronor att amorteras under 2022.

Under 2022 kommer fyra lan att forfalla till betalning. Det ar tre lan med fast ranta om totalt 25,4
miljoner kronor och ett 1an till rorlig ranta om 20 miljoner.

For de tre lan, med fast ranta, som forfaller till betalning under 2022 &r planen att omsatta de
l&nen via forward start. Bedomningen &r att rantan antas bli lagre vid en forward start &n om
kommunen vantar med omsattningen tills dess att Ianen forfaller.

Under forutsattning att inga nya lan upptas och ett antagandet om en refinansieringsranta pa
1,5 procent, bedéms kostnaden for rantor pa laneskulden minska under kommunplaneperioden
med totalt 0,3 miljoner kronor.

(mkr) 2021 2022 2023 2024
Réantekostnader pa
lAneskulden 2,6 2,2 2,2 2,3
Borgensataganden

Ett borgensatagande innebar en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att
fullfélja betalningsforpliktelser for galdenarens réakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin
skuld.

Infér 2022 har kommunen preliminart féljande borgenséataganden:

Kategori Borgensbelopp (mkr)
Koncernféretag 5,6
Folkets hus féreningar 0,8
Fiberféreningar 6,6
Ovriga foreningar 2,4
Summa borgensataganden: 15,4

Nagra fiberforeningar har fatt forlangningar men under 2022 ska samtliga vara klara med sina
utbyggnader, vilket d& innebar att de stod som beviljats kommer utbetalas och att kommunens
borgenséatagande for fiberféreningarna upphor.

Likviditet

Kommunens Kortfristiga betalningsberedskap bestams av den likviditet kommunen har. Enkelt
uttryckt ska kommunen vid varje tidpunkt ha likvida medel att betala sina kortfristiga skulder.
Kommunen har en checkkredit pa 10 miljoner kronor for att under kortare tid hantera storre
ansamlingar av utbetalningar.

Inriktningen &r att ha en sa god likviditet;

e att investeringar kan genomféras utan att kommunen behéver uppta nya lan.

e att klara de pensionsutbetalningar som kommer de narmaste aren med beaktande av
att pensionsskulden i ansvarsférbindelsen inte &r finansierad.

o att minska laneskulderna for att p& sa séatt fa lagre rantekostnader och darmed ocksé
minska riskerna i férandring av rantelaget.

Utifrdn den budgetbrist som foreligger, ar oséakerheten stor om kommunen kommer ha tillrackligt
med likviditet for att med egna medel finansiera planerade investeringar 2022.
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Nedan visas budgeterad utveckling av likvida medel, under forutsattning att resultatmalet om
minst noll miljoner kronor nas:

Prognos 2022 2023 2024

2021
Likvida medel (mkr) 28,4 7,9 7,3 13,0
Kassalikviditet (%) 63,1 45,5 45,0 49,9

Kéanslighetsanalys

Kommunens intakter och kostnader paverkas av olika faktorer. Bland annat innebar en
befolkningsforandring med 100 invanare att kommunen far cirka 7 miljoner kronor i 6kade eller
minskade skatte- och statshidragsintakter och att varje procents I6nedkning innebar 6kade
kostnader for kommunen med cirka 3,7 miljoner kronor. Sammanstallningen nedan visar nagra
av de faktorerna som paverkar kommunens ekonomi.

Handelser mkr
Foréndring av kommunalskatten med 1 krona +/- 12,6
Befolkningsforandring, 100 invanare +/- 7,0
Forandring av [6ner med 1 % inkl PO-palagg +/- 3,7
Kostnadsférandring med 1 % +/- 2,9
Avgiftsférandring med 1 % +/- 0,3
Ranteférandring med 1 % pa den del av laneskulden som

forfaller inom ett ar. +/- 0,3

Sammanfattande kommentarer ur ett riskperspektiv

Det budgeterade noll-resultatet (minst ett resultat i balans) i budgeten fér 2022 bedéms inte
majligt att na. | det budgeterade resultatet finns en odefinierad brist med 18,5 miljoner kronor,
baserat pa nu kanda forutsattningar.

Det har vidtagits en del atgarder for att komma tillratta med underskottet/bristen.
Kommunstyrelsens bestallning av analyser frdn SKR, som genomférdes under varen 2021, har
tydliggjort vikten av att jamfora sig med andra kommuner. SKR har ocksa tryckt valdigt hart pa
att det ar intakterna som maste vara styrande och att det finansiella malet méaste vara tillrackligt
stort for att ekonomin ska fungera langsiktigt. Analyserna bekraftade och forstarkte den bild som
beskrevs i kommunplanen fran ifjol:

e Grundskolan, @aldreomsorgen samt individ- och familjeomsorgen kostar vasentligt mer
an vad kosthadsutjamningen genererar i intékter.

e Affarsverksamheten, och d& avses egentligen bostadsverksamheten, kraver arligen
medel fran skattekollektivet.

Om prognosen for 2021 och budgeten for 2022 skulle motsvara de slutliga utfallet uppgér det
ackumulerade underskottet i slutet av 2022 till drygt 63 miljoner kronor. Det kommer inte att bli
s& men det ar viktigt att se helhetsperspektivet.

Kommunens formaga att finansiera den lopande verksamheten (drift och investeringar)
paverkas starkt av de svaga ekonomiska resultaten. Allt annat lika, att planerade investeringar
genomfors fullt ut och att resultatet foér 2022 blir ett O-resultat eller sdmre, innebar sannolikt att
behovet av nyupplaning intraffar tidigt kvartal tre 2022.

Det politiska beslutet gallande brytpunkt for antalet hemtjansttimmar bér redan nu fa effekt. Det
pagar aven arbeten géllande placeringar inom IFO och bistandsbedémning gallande
aldreomsorg som ocksd kommer att fa effekt.



Tyvarr ar det inte tillrackligt, vilket innebar att en nara dialog mellan politik och
tjanstemannaorganisation &r nédvandig for att relevanta och korrekta beslutsunderlag ska
kunna utarbetas infor politiska beslut.

| detta sammanhang kan en ny budgetprocess utgora ett bra stéd. Den nya budgetmodell
(prislappsmodellen) som &r tankt att anvandas infor budget 2023 kommer nar den &r pé plats ge
politiken betydligt battre forutsattningar att gora prioriteringar utifran de faktiska forutsattningar
som kommunen har. Ambitionen ar att ta fram ett beslutsunderlag géallande en ny
budgetprocess, under varen 2022, infér 2023.

Nuvarande planeringsférutsattningar och en bedémd befolkningsminskning med 40 personer
per ar innebér att den ackumulerade bristen infor 2023 och 2024, uppgatr till 18,5 respektive
20,4 miljoner kronor for att na de resultat som ligger i flerarsplanen.
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PERSONAL

Grundvarderingar

Allt personalarbete ska utga fran kommunens grundvarderingar. Dessa bygger pa delaktighet,
jamstalldhet, ledarskap, medarbetarskap, mangfald, valbefinnande och halsa. Grund-
varderingarna ska sakerstallas genom standigt fokus pa koncernnyttan, en éppen organisation
och samverkan mellan medarbetare, chefer och fackliga foretradare.

Ledarskap

Vard- och omsorgsavdelningen kommer ta stod i chefsdagarna for att fortsatta diskussionerna i
samband med sina ledningsgruppstraffar. Satsning gors pa ett mer hallbart ledarskap med
anledning av den pagaende pandemin med dess efterverkningar i personalgrupperna. Vard och
omsorg satsar dven pa férandringsledning utifran den férandring vi star infér med anledning av
det svara ekonomiska laget.

Sociala avdelningen har i sin ledningsgrupp gemensamma diskussioner kring ledarskap. Dessa
sker manadsvis.

Staben stddjer dvriga verksamheter genom att erbjuda alla nya chefer internutbildning i
kommunovergripande processer i kommunens verksambhet.

Medarbetarskap.

Inférandet av Lifecare kommer fortsatta under denna period. Utifran den férandring kommunen
star infor har vard och omsorg infort forankringstraffar med de fackliga tva ganger per ar for att
skapa forutsattningar for att forankra kommande foréndringar i verksamheten. Avdelningen
kommer ateruppta utbildningsinsatserna for medarbetare inom vard och omsorg.

Inom bygg- och miljoférvaltningen kommer det vara ett sarskilt fokus pa de nyrekryterade
medarbetarna i syfte att bygga upp kompetens och tacka identifierade kunskapsluckor. Det
kommer framst fokuseras till miljébalken och livsmedelslagstiftningen.

Sociala avdelningen, IFO fortsatter att satsa pa extern handledning for alla handlaggare. Inom
LSS erbjuds personliga assistenter kontinuerligt webbaserade utbildningar via demenscentrum.
Inom avdelningen finns manga specialkompetenser dar utbildning kravs till enskild individ.

Staben fortsatter att satsa pad kompetenshojande atgarder som rér de kommundévergripande
funktionerna. | forsta hand efterstravas webbaserade utbildningar med stéd av SKR och natverk
samt utbildningar fran leverantdrer av kommunévergripande verksamhetssystem. Under 2022
planeras en processkartlaggning och systemoptimering av kommunens I6nesystem.

Delaktighet och inflytande

Narhetsprincipen som Bracke kommun har gallande delaktighet och inflytande sker fran arbets-
gruppens arbetsplatstraff vidare till lokal samverkansgrupp och central samverkansgrupp. Det ar
grundlaggande for en fungerande samverkan att alla arbetsplatser regelbundet genomfér
arbetsplatstraffar.

Kompetens- och personalférsorjning

Under 2020 pabdrjade kommunen arbetet med aktiva atgarder for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla personal och det arbetet fortsatter genom projektet "Attraktiv region” och



”Aldreomsorgslyftet”. Arbetet &r kopplat till den kompetensférsdrjningsstrategi som togs fram
2019.

Svarrekryterade yrken &r larare, forskollarare, sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter
och socionomer. Generellt &r tjanster dar kravet ar eftergymnasial utbildning, till exempel
kvalificerade handlaggare eller chefsbefattningar, svarrekryterade.

Inom vard- och omsorgsavdelningen kommer det att arbetas med kompetensforsorjning i
projektform, Heltidsresan. Syftet ar att sy ihop det pagaende forandringsarbetet med behov av
fornyade arbetssatt, schema och bemanningsgraf som &r viktiga komponenter for att géra
vardarbetet s& attraktivt som mojligt. Det galler bade for rekrytering av ny personal men
framforallt for att behalla den personal som finns genom denna mdjlighet till delaktighet och
utveckling. Aldreomsorgslyftet ar ytterligare en satsning som syftar till en kompetensférsorjning
genom en 0kning av antalet utbildade medarbetare inom &ldreomsorgen.

For bygg- och miljéforvaltningen har det under de senaste aren varit en relativt stor omséttning
av personal, dar mer erfarna medarbetare har ersatts av nyutbildade. Med anledning av det har
forvaltningen ett kompetensglapp att ta hand om.

Sociala avdelningen IFO, fortsétter med extern handledning for handldggarna, mentorskap och
att verka for en god arbetsmiljo samt vardegrundsfragor. Avdelningen har ett avtal med
Mittuniversitet gallande praktikanter frAn socionomutbildningen. Upplagget ar att den forsta
praktikperioden gors inom Oppenvarden pé avdelningen och den andra praktiken gors pa
myndighetsdelen. Rekrytering av nya socionomer har skett tack vare detta avtal.

Nedanstaende pensionsprognos ar framtagen utifran vilka som kvarstar i anstallning och uppnar
den normala pensionsaldern 65 ar.

(mkr) 2022 2023 2024
Vard- och omsorgsavdelningen 10 13 12
Skol- och barnomsorgsavdelningen 7 8 5
Teknik- och infrastrukturavdelningen . .
Staben - - 1
Sociala avdelningen - 1 3
Bygg och Miljéforvaltningen 2 - -
Totalt 19 23 20
Arbetsmiljo.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet fortgar for att vidareutveckla kompetensen och kunskapen
avseende organisatorisk och social arbetsmiljo, i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrift frn
2016 (AFS 2015:4). Internutbildningar erbjuds kontinuerligt for att hoja kunskapsnivan i system
som &r kopplade till systematiskt arbetsmiljdarbete samt system for hantering av tillbud/skador
och riskobservationer inom organisationen.

Forandring av handlaggningsrutiner utifran covid-19 har inneburit en 6kning gallande franvaron i
hela organisationen. Trots den dkade franvaron har den totala sjukfranvaron utifran radande
omstandigheter varit stabil. Kommunen behdver fortséttningsvis arbeta fram nya rutiner och
revidera rehabiliteringsriktlinjerna fér att méta Forsakringskassans kommande rutiner.
Inférlivandet av Arbetsmiljoverkets nya foreskrift (AFS 2020:5) gallande arbetsanpassning ingar
i detta arbete.

Kommunen fortsatter med rutinen att skyddsrond genomfors i hela organisationen pa varen och
kompletteras med enkaten HME (hallbart medarbetar-engagemang) under hdsten. Resultat fran
HME aterkopplas till chef for vidare arbete pa arbetsplatstraff. Ett antal nya rutiner kommer att
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inféras for att fa éverblick i organisationens organisatoriska och sociala arbetsmiljo. Den
genomférda dversynen av kommunens systematiska arbetsmiljdarbete, kommer efter politiska
beslut i november/december 2021, implementeras i hela organisationen. Implementeringen
bedoms vara fullt genomford i borjan i samband med arsredovisningen for 2022, da samtliga
planerade moment ar genomférda.

Eftersom kommunen beslutat att, vid arsskiftet, avveckla den formansportal som har funnits i
fyra &r har en revidering av friskvardspolicy gjorts med férslag att bérja gélla fran den forsta
januari 2022. Revideringen innebar en atergang till de regler som gallde fére 2017, med
friskvardscheck och friskvardstimme.

Under 2019-2020 planerades en intern utbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete for
skyddsombud och chefer. Uthildningen omfattade en webbaserad arbetsmiljoutbildning som
finns tillganglig pa Sunt arbetsliv. Pa grund av pandemin har utbildningsperioden varit férlangd
att galla aven 2021, men tiden har inte rackt till fér att genomféra utbildningen i hela
organisationen. Samverkan kommer att genomféras med de fackliga organisationerna for att ha
en samsyn om upplagg nar pandemin ar éver. Grundplanen som parterna har varit dverens om
ar att vartannat ar genomfors arbetsmiljéutbildning internt och vartannat ar externt.

Under de kommande &ren kommer en del av arbetsmiljparbetet vara inriktat mot att dra
erfarenheter fran den pandemi som organisationen har hanterat/hanterar. Motivet ar att
pandemin har paverkat arbetsmiljéarbetet i form av nya arbetssatt med en stor digitalisering. De
nya arbetssétten behdver formaliseras och befastas. Ett exempel som har direkt koppling till
arbetsmiljon ar de rutiner for distansarbete som tas fram i samverkan med fackliga
organisationerna.

Diskriminering och likabehandling

Under 2021 fortsatter arbetet att tydliggora diskriminerings- och likabehandlingsfragor i det
systematiska arbetsmiljdarbetet och gdéra planen for "Diskriminering och likabehandling” kand i
kommunens verksamheter.

De omraden kommunen arbetar vidare med, bade forebyggande och framjande med aktiva
atgarder, ar diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier genom att:

e undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller andra hinder for
enskildas lika rattigheter och mdjligheter i verksamheten,

e analysera orsaker till upptackta risker och hinder,

e vidta férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas samt

e fblja upp och utvardera arbetet.

Lonepolitik

Kommunens lonepolitik bestar i huvudsak av tre delar — Ionesattning, arlig I16nedversyn och
I6nekartlaggning med tillhdrande omvéarldsbevakning.

Infor I16nedversynen 2022 ar det vardférbundets centrala avtal som ska omférhandlas. Ovriga
centrala avtal for kollektivavtalsbarande fackliga organisationer &r giltiga.

Kommunen har, de senaste aren, anvant en prestationsbaserad fordelningsmodell for att
forbattra 1onespridningen, s att kommunens I6nebild félier omvarldens utveckling. Den har i
huvudsak fungerat bra men det kan finnas anledning att évervaga om fordelningsmodellen
behdver kompletteras med andra verktyg for att I6nepolitiken ska bidra till en battre kontinuitet
for att behalla medarbetare.



DRIFTBUDGET

Driftbudgeten omfattar intdkter och kostnader for den I6pande verksamheten i kommunen.

Sammanstallning av kommunens budget 2022 - 2024, netto (jamforelse med bokslut 2019 och

prognos for 2020).
NAMND Not Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullméktige pol. org. 501 717 689 698 708
Revision 750 755 775 792 810
Valnamnd - 6 194 - 194
Overférmyndarnamnd
Politisk organisation 29 39 72 73 74
Verksamhet 694 820 818 829 840
Summa overférmyndarnamnd 723 859 890 902 914
Kommunstyrelse
Politisk organisation 2666 2875 3051 3095 3144
Tillvéxtavdelning 7 989 - - - -
Vard- och omsorgsavd 133 888 133 499 142 374 142 793 145 169
Teknik/Infrastruktur 23330 31 289 32 653 34 186 35 285
Stab 33337 38 333 34 052 34939 35 801
Skol- och barnomsorgsawd 139 374 154 699 159 111 159 771 163 088
Social avdelning 73 311 73781 77 156 78 578 80 103
Summa kommunstyrelsen 413 895 434 476 448 397 453 362 462 590
Gemensamma anslag, forvaltade av ks
Utveckling/struktur 400 200 1 000 1 000 1 000
Ej fordelade medel/brist - - - 18 450 - 18541 - 20437
Delade resurser 1 43 945 46 010 47 242 48 170 49 152
Pensioner, l6neskatt 16 394 14 500 14 000 13 500 13 500
Summa gemensamma anslag 60 739 60 710 43 792 44 129 43 215
Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation 142 161 161 164 167
Bygg- och miljdavdelning 2 603 3 666 3 309 3 357 3 396
Summa bygg- och miljonamnd 2745 3827 3470 3521 3563
Summa ndmndernas verksamhet: 479 353 501 350 498 207 503 404 511 994
Centrala poster
Kommunens totala avskrivningar 20 204

24 603 19 975 22 019 22 370
Justering verksamheternas awskrivn - 22 354 - 20 204 - 19975 - 22019 - 22370
Justering interna poster - 4499 - 3797 - 3071 - 3071 - 3071
Realisationsvinst/realisationsforl 20
ust - 324 - - -
Owriga centrala poster 2 4370 598 - 3493 - 3493 - 3493
Summa centrala poster 1796 - 3179 - 6564 - 6564 - 6564
NETTOKOSTNAD: 481 149 498 171 491 643 496 840 505 430
Skatteintakter -279412  -286284 -296510 -307532 -317715
Fastighetsawift - 12054 - 12730 - 12744 - 12744 - 12744
Generella bidrag -180912 -177 638 - 185 409 -179 814 -178 367
S:a skatter och statsbidrag 3 -472 378 -476 652 -494 663 -500 090 -508 826
Finansiella poster 4 2104 3227 3020 3 250 3396
RESULTAT: 10 875 24 746 - - -
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NOTER

(tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Not 1 Delade resurser
Jamtlands Gymnasieférbund 28 673 29 757 30 490 31175 31 906
Jamtlands Raddningstjanstférbund 9793 10 316 10 468 10 704 10 944
Lanstrafiken, ungdomskort 2 807 2 805 2 900 2 900 2900
Lanstrafiken, fardtjanst 737 1000 1250 1250 1250
Gemensam namnd for upphandling 259 310 308 312 320
Gemensam ndmnd drift och senvice 50 51 55 55 55
Samordningsférbundet Jamtland 131 129 121 124 127
Region JH och SKR 645 642 650 650 650
Bostadsanpassningsbidrag 850 1 000 1 000 1 000 1 000
Summa delade resurser: 43 945 46 010 47 242 48 170 49 152
Not 2 Ovriga centrala poster
Erséattning hdga sjuklonekostnader - 140 - 250 - - -
Justering PO-palagg - 4499 - 1540 - 3500 - 3500 - 3500
Aterwnna kundforluster, 6w intékter - 202 - 204 - 60 - 60 - 60
Aktiedgartillskott MidSweden 365 3000 2 300 - - -
Inkassokostnader o 6w kostnader 3092 292 67 67 67
Avslag Migrationsverket 3119 - - - -
Summa 0Ovriga centrala poster: 4 370 598 - 3493 - 3493 - 3493
Not 3 Skatte- och statsbidragsintakter
Skatteintakter -285487  -280353  -295 342 -307532 -317 715
Slutawéakning 6 075 - 50931 - 1168 - -
-279412  -286284  -296510 -307532 -317715
Fastighetsawift - 12054 - 12730 - 12744 - 12744 - 12744
Inkomstutjamningsbidrag - 94639 - 94564 - 98801 - 98788 - 97949
Kostnadsutjamningsbidrag - 50470 - 46 670 - 50841 - 50512 - 50183
Regleringsbidrag/-awift - 6469 - 18454 - 15555 - 10980 - 10786
Strukturbidrag - 8328 - 8181 - 8148 - 8095 - 8042
LSS-utjamning - 6593 - 9127 - 4987 - 4955 - 4923
Owriga generella statshidrag - 14 413 - 642 - 7077 - 6484 - 6484
-180912 -177638 -185409 -179814  -178 367
S:a skatter och statsbidrag -472 378 -476 652 -494 663 -500 090 -508 826
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter och utdelningar - 2005 - 255 - 255 - 255 - 255
Rantekostnader och bankawjifter 4109 3482 3275 3 505 3651
S:a finansiella poster 2104 3227 3020 3 250 3 396



RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten visar kommunens berdknade intdkter och kostnader under 2022 - 2024 och
ger kommunens budgeterade resultat. (jamforelse med bokslut 2020 och prognos for 2021).

(mkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 135,7 133,8 118,0 119,9 122,1
Verksamhetens kostnader - 592,1 - 611,7 589,6 - 5947 - 605,1
Av- och nedskrivningar - 24,6 - 20,2 20,0 - 22,0 - 22,4
Verksamhetens nettokostnader - 481,0 - 498,1 491,6 - 496,8 -505,4
Skatteintakter 279,4 286,3 296,5 307,5 317,7
Generella statsbidrag 193,0 190,3 198,1 192,5 191,1
Verksamhetens resultat - 8,6 - 215 3,0 3,2 3,4
Finansiella intakter 2,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiella kostnader - 43 - 35 3,3 - 35 - 3,7
Resultat efter finansiella poster - 10,9 - 24,7 0,0 - 00 - 00
Extraordinara intakter - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - -
Periodens/arets resultat
(férandring av eget kapital) - 10,9 - 24,7 0,0 - 00 - 00
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BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar kommunens beréknade tillgangar, skulder och eget kapital vid arets slut
for &ren 2022 - 2024. (jamforelse med bokslut 2020 och prognos for 2021).

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 280,2 275,0 283,8 281,2 275,8
Maskiner och inventarier 27,7 29,3 34,2 35,5 34,5
Finansiella tillgangar 34,4 33,5 32,0 31,1 30,2
342,3 337,8 350,0 347,8 340,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 44.9 44.9 44,9 44.9 44.9
Likvida medel 49,1 28,4 7,9 7,3 13,0
94,0 73,3 52,8 52,2 57,9
SUMMA TILLGANGAR 436,3 411,1 402,8 400,0 398,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital ingdende balans 80,1 69,2 44,5 44,5 44,5

Periodens resultat - 10,9 - 24,7 - - -
69,2 44,5 44,5 44.5 44,5

Avsattningar

Avséttning for pensioner 36,8 41,8 42,5 43,7 46,1

Owriga avséttningar 16,8 16,7 11,7 11,7 11,7
53,6 58,5 54,2 55,4 57,8

Skulder

Langfristiga skulder 197,4 192,0 188,0 184,0 180,0

Kortfristiga skulder 116,1 116,1 116,1 116,1 116,1

313,5 308,1 304,1 300,1 296,1
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 436,3 411,1 402,8 400,0 398,4

Ansvarsforbindelser och stallda panter (mkr)
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt 188,1 185,3 178,4 172,4 166,2

Borgensforbindelser 12,8 15,8 15,3 8,7 8,7



KASSAFLODESBUDGET

Kassaflédesbudgeten visar hur kommunen far in pengar och hur de kommer att anvandas

under aren 2022 - 2024. Skillnaden visar forandringen av likvida medel (jamforelse med bokslut

2020 och prognos for 2021).

(mkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10,9 - 24,7 - - -
Justeringsposter enligt specifikation 27,6 25,1 15,7 23,2 24,8
Medel fran verk samheten fére forandring av 16,7 0,4 15,7 23,2 24,8
rorelsek apital
+/- Minskn/6kning forlagslan mm 1,7 - - -
+/- Minskn/6kning forrdd mm - - - - -
+/- Minskn/6kning 6w kortfristiga fordringar 3,9 - - - -
+/- Okning/minskn 6w kortfristiga skulder 10,3 - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24,8 0,4 15,7 23,2 24,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier 20,1 - 155 33,7 20,7 16,0
Finanssiell leasing 7,4 - 19 - - -
Invest.bidrag fastigheter och inventarier - - - - -
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,7 0,8 - - -
Kop av fastigheter och inventarier 0,4 - - - -
Investering i aktier och andelar 1,7 - = - -
Owrig forandring - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28,9 - 16,6 33,7 20,7 16,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning - - - - -
Upplaning
Nyupptagna langfristiga 1&n - - = - -
Amortering langfristiga lan 48 - 46 4,0 4,0 4,0
Nyupptagen langfristig leasingskuld 5,8 - - - -
Amortering langfristig leasingskuld 2,9 - 0,8 - - -
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,9 0,9 1,5 0,9 0,9
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 1,0 - 45 2,5 3,1 3,1
Arets kassaflode 51 -207 20,5 0,6 5,7
Likvida medel vid arets borjan 54,2 49,1 28,4 7,9 7,3
Likvida medel vid arets slut 49,1 28,4 7,9 7,3 13,0
Specifikation till justeringsposter
Justering for avskrivningar 24,6 20,2 20,0 22,0 22,4
Justering for forandring pensionsavsattn inkl [bne 3,6 5,0 0,7 1,2 2,4
Just for forandring avsattning deponi 0,2 - 01 5,0 - -
Justering for dwiga ej likviditetspaverkande
poster som ingar i arets resultat 0,4 - - . -
Justeringsposter 27,6 25,1 15,7 23,2 24,8

33



INVESTERINGSPLAN

En investeringsplan uppréttades i den prelimindra kommunplanen dar investeringsbudgeten for
2022 uppgick till 20,2 milioner kronor exklusive planerade ombudgeteringar fran 2021.

| den slutliga kommunplanen har vissa revideringar i investeringsplanen gjorts och investeringar
for 2026 har lagts till.

Investeringsbudgeten for 2022 uppgar i den slutliga kommunplanen till 21,1 miljoner kronor
exklusive planerade ombudgeteringar fran 2021. Enligt den prognos som gjordes per den 31
augusti kommer preliminart 12,6 miljoner kronor att begaras ombudgeterade fran 2021 till 2022.

Den totala volymen i investeringsplanen for 2022 - 2026 uppgar till 89,6 miljoner kronor.

For kommunen &r det viktigt att nddvandiga och utvecklande investeringar genomférs vid den
tidpunkt och i den takt som beddms mest fordelaktig.

Investeringar, kommunledning

| investeringsplanen ar det arligen avsatt 0,5 miljoner kronor for att kunna hantera oplanerade
uppkomna investeringsbehov av lagre belopp.

Investeringar, vard- och omsorgsavdelning

| avdelningens investeringsplan inryms arligen investeringar i vardutrustning och inventarier
med 0,4 miljoner kronor.

Investeringar, teknik- och infrastrukturavdelning

Langsiktiga och storre investeringar i kommunen genomfors av teknik- och infrastruktur-
avdelningen. Totalt omfattar 2022 ars investeringsbudget 17,1 miljoner kronor.

Under kommunplaneperioden kommer det vara ett fortsatt stort fokus pd ombyggnationer av
bostader och lokaler samt atgarder pa fastighetstak, investeringar i gator och vagar, energi-
effektiviseringar, stambyten i bostader samt atgarder i VA-anlaggningar.

En storre férandring jamfort med den preliminéra planen &r att investeringsbudgeten uttkats
med tre miljoner kronor for anslutningsavgifter till fiarrvarmen i Gallo.

Investeringar, stab

Stabens investeringsbudget for 2022 uppgar till 2,6 miljoner kronor och inrymmer bland annat
medel fér kommunens utbyte av personaldatorer och servrar. Jamfért med den preliminara
kommunplanen har bland annat en utékning skett for anskaffning av natverksutrustning.

Investeringar, skol- och barnomsorgsavdelning

| avdelningens investeringsplan inryms arligen investeringar i inventarier med 0,15 miljoner
kronor. Den arliga budgeten for elevdatorer och surfplattor uppgar till 0,35 miljoner kronor.

Investeringar, sociala avdelningen

Sociala avdelningen har en investeringsbudget pa 0,1 miljoner kronor avsedd for inkop av
inventarier.



Investeringsplan per projekt

Projekt Prognos om-
(tkr) budgeteras Budget Plan Plan Plan Plan
fran 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledning
Uppkomna behov - 500 500 500 500 500
- 500 500 500 500 500
Vard- och omsorgsawdelning
Inventarier 400 400 400 400 400 400
Tradl6st nat aldreboende 1200 - - - - -
1 600 400 400 400 400 400
Teknik- och infrastrukturavdelningen
Reningsanlaggningar 1 000 - 500 500 500 500
Brandlarm SBF-godkanda - 500 500 - - -
Yttre miljo - 500 500 500 500 500
Anp kommunala lokaler 197 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Ombyg Gallé brandstation 1142 - - - - -
Laddstolpar kom. park. 571 300 - - - -
Ishall &tg. grundplatta - - 3 000 - - -
Gator och vagar - 3000 3000 3 000 3 000 3 000
Energieffektiviseringar 347 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Gator och vagar fastigh. - 600 600 600 600 600
Tak fastigheter 1254 500 1 000 1 000 1 000 1 000
Fonster/dorrar fastigheter - 1 000 1 000 1000 1000 1 000
Gatubelysning - 250 250 250 250 250
Ombyggn bostader/lokaler - 2 000 1 500 1500 1500 1 500
Stambyten bostéader 1803 - 1 000 1 000 1 000 1 000
VA-anlaggningar 750 - 750 750 750 750
UV-ljus VA 71 - - - - -
Matawvfallsinsamling 1350 3000 - - - -
Dusch-/omkladning Ga sk 350 - - - - -
Kok Sarskilda boenden 350 - 350 350 - -
Anslutningsawg fiarnarme - 3000 - - - -
Fritidsanlaggningar - 300 150 150 150 150
Brandskyddsarbete - 100 100 150 150 150
9185 17 050 16 200 12 750 12 400 12 400
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Investeringsplan per projekt, forts

Projekt Prognos om-
(tkr) budgeteras Budget Plan Plan Plan Plan
fran 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Staben
Personaldatorer - 650 1400 650 650 650
Natverksutrustning 600 1260 550 350 250 250
Servrar 150 250 300 400 800 800
IT enligt IT-plan - 300 300 300 300 300
Surfplattor revisionen 40 - - - - -
Nytt SAN, disklagring - 100 100 - - -
790 2 560 2 650 1700 2 000 2 000
Skol- och barnomsorgsavdelning
Inventarier 177 150 150 150 150 150
Elevdatorer/surfplattor 350 350 350 350 350 350
Fast nat Gall skola 500 -
Biblioteket, hyllor o mébler - - 350 - - -
1027 500 850 500 500 500
Social avdelning
Inventarier - 100 100 100 100 100
- 100 100 100 100 100
S:a nettoinvesteringar: 12 602 21 110 20 700 15 950 15 900 15 900



KOMMUNALA FORETAG OCH FORBUND

Koncernforetag

Koncernforetag definieras som en juridisk person over vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utéva ett sadant inflytande
sjalv eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen anda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB, Jamtlands Gymnasieforbund och Jamtlands Raddningstjanstforbund.

MidSweden 365 AB

Ordférande: Karin Gydemo Granlof

Bolaget bildades under 2016. Under 2017 évertogs anlaggningen fran kommunen till en
kopeskilling p& 20 miljoner kronor. Efter den nyemission som genomférdes i juni 2018 uppgar
kommunens &gande i bolaget till knappt 90 procent. Ovriga deldgareagare &r privata foretag.

Bolaget ska utveckla och forvalta en fritidsanlaggning for skidakning inomhus samt bedriva
darmed jamforlig verksamhet.

Jamtlands Gymnasieférbund
Ordférande: Par Lofstrand (L)

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasieférbund &r att ansvara for medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och férordningar.

Férbundet &gs av Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Férutom
gymnasieskola och gymnasiesérskola ingar aven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska
for invandrare (SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning i férbundets verksamhet.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordférande:  Stephen Jerand (KD)

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av agarkommunerna Ostersund, Krokom, Strdmsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen och Bréacke.

Forbundet arbetar for att skydda ménniskors liv, hdlsa och egendom samt miljon mot olyckor.
Forutom att slacka bréander och géra raddningsinsatser, arbetar forbundet férebyggande med
tillsyn, information, radgivning och utbildning.

37



38

Uppdragsforetag

Uppdragsfdretag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(saméagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av stérre omfattning. Exempel pa
verksamhet som bedrivs genom uppdragsforetag ar fardtjanst.

Kommunala entreprenader definieras som féretag som helt &gs av andra juridiska personer an
kommunen och till vilken kommunen éverlamnat varden av en kommunal angelagenhet. Det
ska finnas ett avtal mellan kommunen och entreprenéren om att denna ska bedriva kommunal
verksamhet av stdrre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds
kommunmedborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi. Tillsyn och skétsel av
tomtmark samt vintervaghallning &r exempel pa verksamhet i kommunen som bedrivs genom
entreprenad.



KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Yngve Hamberg (s)

1:e vice ordférande: Barbro Norberg (s) Mandatfordelningen i kommun-

2: e vice ordforande: Hans Svard (c) fullmaktige ar foljande for mandat-
perioden 2018-10-15 - 2022-10-14:
Centerpartiet 12

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande Socialdemokraterna 11

férsamling och beslutar i &renden av principiell Moderaterna

beskaffenhet eller annars av storre vikt fér kommunen,
bland annat mal och riktlinjer for verksamheten, budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, arsredovisning

Sverigedemokraterna
Jamtlands val

och ansvarsfrihet samt namndernas organisation och Vansterpartiet

verksamhetsformer. Antal ledamoter

Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Kostnader 501 717 689 698 708
Intakter - - - - -
Nettokostnad 501 717 689 698 708

Verksamhetsforandringar 2022

Val till kommunfullméktige sker 11 september 2022. Ny mandatperiod fér kommunfullméaktige
borjar i oktober 2022. En 6versyn av den politiska organisationen pagar och det kan innebara
forandringar av antalet platser i kommunfullméaktige.

Aren 2023 - 2024

Under aren planeras en fortsatt digitalisering av motesprocessen till exempel med lattillgangliga
beslutsunderlag. Syftet ar att 6ka transparensen och underlatta beslutsfattandet.

Kvalitet

Bracke kommunfullméktige stravar efter hogsta mojliga kvalitet i sitt arbete. For att uppna det
kravs stor noggrannhet och réatt beslutsunderlag. Det ar efterstravansvart att kommuninvanarna
har inflytande och insyn i beslutsprocessen samt att kommunen anvander ett enkelt och
begripligt sprak for att inte utestanga nagon. Kvalitetssakringen ar en pagaende process.
Formerna for medborgardialog kan utvecklas, sarskilt mot bakgrund av den digitala utvecklingen
i samhallet.

Verksamhetsmatt
2020 2021-08-31 2022 2023 2024
Antal sammantraden 7 2 5 5 5
Antal protokollférda drenden 171 64 150 150 150
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REVISION

Goran Naslund, ordférande (©
Mats Eriksson, vice ordférande (s)

Torbjorn Naslund (m)
Marit Eklund (m)
Steinar Pettersson (jvb)

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som féljer av god revisionssed. De fértroendevalda revisorerna utses av
kommunfullméktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor &ar sjalvsténdig
i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kostnader 750 755 775 792 810
Intakter - - - - -
Nettokostnad 750 755 775 792 810

Verksamhetsforandringar 2022

Inga forandringar av verksamheten ar planerad.

Aren 2023 - 2024

Infor varje &r genomfor revisorerna en riskanalys och utifrdn denna véljs vilka omraden som ska
granskas.

Kvalitet

Det lagstadgade kravet pa att folja god revisionssed innebar ett krav frén lagstiftaren pa
enhetlighet och kvalitet. Att arbeta enligt god revisionssed ar sledes en grundférutsattning for
god kvalitet och kvalitetssékring av revisionsarbetet. En viktig del i revisorernas kvalitetsarbete
ar bland annat att samtliga revisionsrapporter alltid ar foremal for faktaavstamningar.



KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Jorgen Persson (s) R . .
_ ) Mandatfoérdelningen i kommunstyrelsen

1:e vice ordférande: Johan Loock (m) ar foljande for mandatperioden

2:e vice ordférande: Cathrine Blomqvist (s) 2019-01-01 - 2022-12-31:

Oppositionsrad: Ingrid Kjelsson (c) Centerpartiet 5

Kommundirektér:  Bengt Flykt Socialdemokraterna 3
Moderaterna 2
Vénsterpartiet 1
Antal ledamoéter 11

Politisk organisation

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Inom kommunstyrelsen finns sex utskott, vars ledamdter och erséttare utses av kommun-
styrelsen; socialutskott, naringslivsutskott, ekonomiutskott, samhallsbyggnadsutskott,
skolutskott samt vard- och omsorgsutskott. Antalet ledamoter i utskotten &r tre, forutom
ekonomiutskottet som har fem ledamaoter och mojlighet att adjungera fler deltagare.

Det finns aven tva permanenta rad; Folkhalsoradet/Brottsforebyggande radet samt Pensionars-
och tillganglighetsradet. Raden &r organ for 6verlaggningar, samrad och émsesidig information
mellan styrelsen och féretradare for andra organisationer.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kostnader 2 666 2 875 3 051 3 095 3144
Intékter - - - - -
Nettokostnad 2 666 2 875 3 051 3 095 3144

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Stod till politiska partier 364 364 374 374 374
Kommunstyrelse 2274 2444 2 596 2 639 2 687
Byutvecklingsgrupper 5 - - - -
Owrigt 23 67 81 82 83
Totalt 2 666 2 875 3051 3095 3144

Verksamhetsforandringar 2022

Kommunstyrelsen kommer kontinuerligt att behdva arbeta med att anpassa sina verksamheter
till forandrade forutsattningar och tillgangliga resurser.

Det finns ett antal utredningsuppdrag som inte ar slutforda, beroende pé resultatet av dessa kan
det innebéra férandringar for verksamheterna under 2022.
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Aren 2023 - 2024

Ny mandatperiod foér kommunstyrelsen pabdrjas den 1 januari 2023.

En odversyn av den politiska organisationen pagar vilket kan innebara forandringar for den
politiska organisationen till 2023.

Kvalitet

Kommunstyrelsen stravar efter att uppna hogsta mojliga kvalitet i sitt arbete.

Verksamhetsmatt
Antal sammantréden 8 4 7 6 6
Antal registrerade arenden 649 363 630 630 630
Antal protokollférda arenden 226 106 180 180 180




Gemensamma anslag

Gemensamma anslag forvaltas av kommunstyrelsen. De verksamheter som ingar ar medel for

pensioner, medel for utveckling och struktur samt medel fér delade resurser som omfattar

kostnader for raddningstjanst, gymnasieutbildning, fardtjanst, ungdomskort, gemensam namnd

for upphandling, gemensam namnd fér samverkan inom drift och service samt avgifter till

Samordningsférbundet Jamtland, Region Jamtland Harjedalen och till Sveriges kommuner och
landsting. Dessutom ingar budget for bostadsanpassning. Delade resurser administreras av

staben enligt avtal och beslut.

Budget, tkr

Kostnader
Intakter
Nettokostnad

Bokslut

2020

61 201
462
60 739

Prognos
2021

60 710

60 710

Budget, tkr, netto per verksamhet

Pensioner och I6neskatt
Utveckling och struktur
Raddningstjanst
Gymnasieutbildning

Fardtjanst
Samordningsforbundet Jamtland
Ungdomskort Lanstrafiken
Gemensam namnd for upphandli
Regionen och SKR

Gemensam namnd drift & senici
Bostadsanpassningsbidrag
Budgetbrist

Totalt

Bokslut

2020

16 394
400

9 793
28 673
737
131

2 807
259
645
50
850

60 739

Prognos
2021

14 500
200
10 316
29 757
1 000
129

2 805
310
642
51

1 000

60 710

Budget
2022

43 792

43 792

Budget
2022

14 000
1 000
10 468
30 490
1250
121
2900
308
650

55

1 000
18 450
43 792

Plan
2023

44 129

44 129

Plan
2023

13 500
1000
10 704
31175
1250
124
2900
312
650

55
1000
18 541
44 129

Plan
2024

43 215

43 215

Plan
2024

13 500
1000
10 944
31 906
1250
127
2900
320
650
55
1000
20 437
43 215
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Vard- och omsorgsavdelning
Chef: Helena Stridh

| vard- och omsorgsavdelningen ingar SOL/LSS-verksamhet med atta enheter: HSL-
verksamhet, medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS), medicinskt ansvarig

rehabiliterare (MAR), verksamhetsutvecklare/avgiftshandlaggare, controller samt projektledare
for projekt heltidsresan.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kostnader 162 627 157 718 157 773 158 468 161 157
Intékter - 28739 - 24219 - 15399 - 15675 - 15988
Nettokostnad 133 888 133 499 142 374 142 793 145 169

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Admin, gemensamma kostn mmr 14 281 13 605 19 553 17 275 17 715
Aldreboende 45 403 47 186 46 334 47 635 48 079
Social hemtjanst 54 194 51 240 53 345 54 312 55 345
Anhdrigvard 47 16 17 18 18
Fotvard - 1 67 - - -
Arbetsterapi 4671 4 829 5 247 5343 5 447
Hemsjukvard 15 293 16 556 17 878 18 210 18 565
Totalt 133 888 133 499 142 374 142 793 145 169

Verksamhetsférandringar 2022

Lifecare ersatter Procapita som verksamhetssystem. Inférandet av Lifecares nya moduler
paborjades under 2021 och implementeringen av dessa fortsatter under 2022 i flera olika steg.

Yttre omsténdigheter, som pandemi och ekonomi i obalans, paverkar allt oftare avdelningens
arsplanering. Avdelningen kommer darfor att bryta ner arbetet i kortare intervaller och infora
kvartalsvis planering for att skapa tydlighet och samla kraft kring arbetet.

Att n& en ekonomi i nivd med liknande kommuner kommer att vara i fokus under de narmaste
aren dar forsta steget ar att minska antalet sarskilda boende platser och steg tva ar att géra en
analys av och effektivisera hemtjansten.

Avdelningen har idag flera uppdrag som kommer innebéra forandringar i verksamheten. Tva
exempel &r minskningen av 15 — 20 SABO-platser och inférande av en &ldrestrategi. Uppdragen
innebar att verksamheten behdéver organiserara sig for att pa ett battre satt stodja
forandringsprocesser. Till exempel kommer representanter fran alla enheter (enhetschef och
fackliga representanter) att kallas till traffar tva ganger per ar, for forankring och information om
kommande férandringar.

Bemanningsfunktionen kommer fran och med den 1 januari 2022 att flyttas fran staben till vard-
och omsorg. | dagslaget servar bemanningsfunktionen vard- och omsorg till stor del.
Bemanningsfunktionen kommer fortsatta att utféra de arbetsuppgifter som de utfér idag och de



kommer fysiskt att vara kvar pa den plats de sitter idag for att sakerstalla ett nara samarbete
med lénefunktionen.

Projektet Heltidsresan, som paborjades 2021, fortloper till och med den 31 december 2022.
Arbetets innehall varierar baserat pa enhetens behov och forutsattningar, men rér i huvudsak
omraden som schemaldggning, arbetsmiljé och kompetensutveckling. Alla aktiviteter inom
projektet genomfors i dialog och samverkan med berérda enhetschefer.

Aren 2023 - 2024

LifeCares olika moduler kommer innebéra ett nagot forandrat arbetssatt med exempelvis
genomférandeplaner som upprattas direkt i systemet, vilka i sin tur grundas pa de utredningar
handlaggarna gor enligt IBIC, individens behov i centrum. Genomférandeplanerna ska
tydliggéra de mal den enskilde har med den beviljade insatsen och uppfoljningar ska goéras
kontinuerligt och &ven beskriva den enskildes delaktighet for att skapa ett personcentrerat
arbetssatt.

Kompetensutveckling kommer att vara en stor del av arbetet framat, for att méta de behov som
finns inom vard och omsorgs alla verksamheter.

Arbetet med att fa en ekonomi i nivad med liknande kommuner kommer fortsatta under aren,
bland annat med de forslag som SKR kom fram till i sin analys.

Kvalitet

Kvalitetsutveckling i form av rutiner kring krisarbete, pandemihantering, stresshantering och
forankringsarbete hos medarbetarna har varit i fokus de senaste aren i form av gjorda
erfarenheter.

Under 2022 ska avdelningen komma tillbaka till det utvecklingsarbete i mer férebyggande syfte
som pagick 2019, innan pandemin.

Systematiskt kvalitetsarbete med uppfdljningar av vard- och omsorgsavdelningens aktiviteter,
som ingar som en del i kommunens politiska méal och resultatuppdrag blir viktiga att arbeta
vidare med, liksom avdelningens kvalitetsgranskning 6ver olika omraden samt det fortsatta
arbetet med avvikelsehanteringen och utveckling av teamarbetet.

Verksamhetsmatt

2020 2021-08-31 2022 2023 2024

Aldreomsorg

Antal personer i ordinart boende med
hemtjanst 232 226 225 225 225
Antal platser i sérskilda boendeformer

SoL* 103 103 88 88 88

-varav platser i gruppboende for

dementa 10 10 - -

-varav platser for permanent boende 83 83 78 78 78
-varav platser for korttidsboende 10 10 10 10 10
HSL

Antal personer i ordinart boende med

hemsjukvard 74 77 75 75 75

* Under forutsattning att kommunfullméaktige beslutar att avveckla 15 platser.
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Teknik- och infrastrukturavdelning

Chef: Goran Bengtsson

Teknik- och infrastrukturavdelningen ar till stor del en serviceverksamhet mot allménheten och
ovriga avdelningar, i form av tillhandahallande av vatten och avlopp (VA), renhallining, gator och
vagar, bostader och lokaler med mera.

Avdelningen bestar av fyra enheter: fastighetsenhet, VA-enhet, renhallningsenhet och
planerings- och administrativ enhet dér aven infrastrukturfragor hanteras. Enheterna upprattar
forslag till investeringsbudget inom avdelningens verksamhetsomraden.

Fastighetsenhet

Enheten ansvarar for drift och skotsel av kommunégda fastigheter, skolor, férskolor,
forvaltningshuset, omsorgslokaler, kontors- och affarslokaler, industrihus och bostéder. Enheten
handlagger lokalstrategier och hanterar aven vakanta lokaler. Inom enheten forvaltas
kommunens cirka 84 000 m2 lokaler, 475 lagenheter och de 33 ldgenheter som ags av SBO
(Statens bostadsomvandling, belagna pa Vinkelgatan 10 och Ostra Kungsvéagen 6 i Bracke)
samt vissa fritidsanlaggningar som till exempel ishallen och ridhallen.

VA-enhet

Enheten ansvarar for samt upprattar forslag till taxor och lokala bestémmelser for vatten och
avlopp. Verksamheten sarredovisas enligt lag. Inom VA-verksamheten ingar produktion och
distribution av vatten inklusive drift och skétsel av VA-nét, vatten- och reningsverk samt
pumpstationer.

Renhallningsenhet

Enheten ansvarar for samt upprattar forslag till taxor och lokala bestammelser for renhallning
och slamtomning. Den skoter administrativ service till bade kommunens VA- och
renhallningskunder. Inom renhallningsverksamheten drivs och forvaltas tre atervinningscentraler
i egen regi men enheten kdper tjanster fér sophdmtning och slamtémning.

Planerings- och administrativ enhet

Enheten &r ett stod till avdelningens andra enheter. Inom enheten finns verksamhetsomradena
mark samt administration. Enheten skoter ocksé évergripande avdelningsfragor,
Oversiktsplanering och administrerar fastighetsarenden som inte rér skogsfastigheter. Enheten
hanterar évergripande fragor kring avdelningens ekonomi, det kommunala skogsbestandet,
upphandlingar, avtal och arrenden.

Enheten ansvarar for drift och skétsel av gator och vagar, parker, vagbelysning, bidrag till
enskilda vagar samt vissa fritidsanlaggningar till exempel elljusspar och fotbollsplaner. Enheten
koper tjanster for vintervaghallning och yttre skotsel.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kostnader 108 686 116 213 118 368 121 067 123 301
Intakter - 85356 - 84924 - 85715 - 86881 - 88016
Nettokostnad 23 330 31 289 32 653 34 186 35 285



Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Administration, gemensamma ki 2442 2 508 2154 2184 2224
Mark, fastigheter och kartor 947 1055 1051 1068 1077
Skog - 227 - 289 - 252 - 257 - 263
Gator och vagar 5247 5168 5213 5354 5498
Véagbelysning 1305 1521 1430 1464 1500
Parkverksamhet 1775 2112 1872 1905 1942
Fritidsverksamhet 3534 5016 5 157 5230 5434
Lokaler mm 3393 8 060 7284 8 022 8 437
Bostader mm 5001 6 188 8 744 9 216 9436
Fjarrvarme - 87 - 50 - - -
Vatten och aviopp - - - - -
Avfallshantering - - - - -
Totalt 23 330 31 289 32 653 34 186 35 285

Verksamhetsforandringar 2022

Under 2021 pagar en dversyn av organisationen pa avdelningen. Politiken har initierat ett
forslag att renhallningsverksamheten ska inga i foretaget Vatten och miljéresurs i Berg
Harjedalen AB, vilket &gs av av Harjedalen och Bergs kommuner. Avdelningen invantar en
tidplan for en eventuell verksamhetsévergang. Avdelningen har sedan i juni 2021 saknat en
renhallningschef och fram till en eventuell 6vergang kommer kommunens VA-chef att tillfalligt
ha ansvaret for verksamheten.

| och med overlatelsen av fjarrvarmeverksamheten i Gallo till Adven, kommer kommunen kunna
avsaga sig skotseln, vilket innebér att kommunens beredskap kan andras fran tva grupper till en
samt att det inte langre behovs extern personal i Kalarne. Ytterligare fordelar med att sla
samman beredskapsgrupperna ar att antalet veckor med beredskap halveras. En risk och
konsekvensanalys har genomforts dar ett antal brister, fragestallningar och farhagor
identifierats. Fackliga forhandlingar pagar och ett nytt avtal ska tas fram.

Aren 2023 - 2024

Ett stort arbete som ska genomféras &r inférandet av ett nytt styr- och reglersystem for
kommunens V/A anlaggningar.

Om en verksamhetstvergang till Vatten och miljéresurs i Berg Harjedalen AB blir verklighet, bor
inférandet av matavfallsinhamtning, utredning av atervinningscentraler, ansvar for sluttackning
av gamla deponier i Kélarne och Bracke, hanteras av bolaget.

Fastighetsbestandet ska anpassas och vakansgraden ska minskas bland annat genom att 6ka
uthyrningen, sélja eller riva fastigheter. Kostnader for tomma fastigheter kan minskas genom att
kallstalla dessa.
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Verksamhetsmatt

Fastighetsenhet

Interna hyreslokaler 36514 m2 36 514 m?2 36 514 m?2 36 514 m? 36514 m2
Kontors- och

affarslokaler 11 466 m? 11 466 m? 11 466 m? 11 466 m? 11 466 m?
Industrilokaler 4932 m? 4932 m? 4 932 m? 4932 m? 4932 m?
Furuhagen 5635 m? 5635 m2 4 932 m? 5635 m? 5635 m?
Lagenheter 475 st 492 st 492 st 492 st 492 st
VA- och renhallningsenhet

Méngd producerat

dricksvatten 500 000 m® 500 000 m3® 500 000 m3® 500 000 m® 500 000 m3




Stab

Kommundirektér: Bengt Flykt
Stabschef: Camilla Samuelsson
Personal- och ekonomichef: Henrik Kvist

Kommundirektdren &r enligt kommunallagen 7 kap. 1 § ansvarig chef for den férvaltning som
finns under styrelsen (kommunledningsférvaltningen), vilket i Bracke kommun motsvaras av
staben.

Staben har fyra enheter: Personal- och ekonomienhet, kanslienhet, IT-enhet samt naringslivs-
och utvecklingsenhet. Avdelningen har stddjande och styrande administrativa uppgifter inom
avdelningsgemensamma omraden.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kostnader 38 306 41 870 38 053 38 975 39 877
Intékter - 499 - 3537 - 4001 - 403 - 4076
Nettokostnad 33 337 38 333 34 052 34 939 35801

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Admin o gemensamma kostn 31 949 35535 29 624 30 390 31125
Facklig verksamhet 1125 1112 1619 1649 1680
Beredskapsplanering 25 36 49 51 51
Naringslivsenhet 238 1650 2760 2 849 2945
Totalt 33337 38 333 34 052 34 939 35801

Verksamhetsforandringar 2022

Fran och med 2022 kommer staben att bestalla SCB:s medborgarenkat varje ar. Syftet ar att
inhamta medborgarnas synpunkter med anledning av den nya resultat- och malstyrningen som
infors i kommunplan 2022.

Med anledning av aviserade personalférandringar har kommundirektéren pa delegation beslutat
att omorganisera bemanningsfunktionen fran staben till vard- och omsorgsavdelningen.
Omorganisationen sker formellt frAn den forsta januari 2022.

Infér 2022 ska all dokumentation vara pa plats s att det systematiska arbetsmiljdarbetet i
organisationen blir mer tydligt. Det sker dven férandringar gallande friskvard och formaner. Den
formansportal som kommunen har upphandlat avvecklas vid arsskiftet. Det innebar en atergang
till tidigare bestammelser géllande friskvarden i organisationen. Under november - december
2021 forvantas rutiner for distansarbete vara samverkade med de fackliga organisationerna. Det
innebar att det finns en ledstang for samtliga chefer for att hantera de nya mojligheter som har
uppkommit med anledning av pandemin.

49



50

Eftersom det ar valar 2022 kommer en stor del av arbetet for kanslienheten att utgéras av
uppgifter som har med valet att géra. Det paverkar prioriteringen av andra arbetsuppgifter och
utrymmet att under aret arbeta med utveckling. Tva utvecklingsomraden bedoms anda
inrymmas under aret. For 2022 har pengar avsatts for att infora en modul till diariesystemet som
kan anvandas for att effektivisera sammantradesprocessen. Mdjligheten att borja forbereda foér
e-arkiv kommer att vara ett annat omrade att arbeta med 2022. Infér det undersoks mojligheten
att gora det tillsammans med andra kommuner i lanet. Pengar kan komma att behdva avséattas
for e-arkivprocessen om kommunen véljer att paborja 6vergdngen mot e-arkiv.

Fran 1 januari 2022 kommer handlaggare inom overférmyndarverksamheten dven att
handlagga arenden for Harjedalens kommun. Det innebér att 2022 handlagger Bracke kommun
overférmyndarverksamhet fér den gemensamma éverférmyndarnamnden i Bracke och Berg, for
Ragunda kommun och for Harjedalens kommun.

| slutet av 2021 vantas en forandring i sakerhetsskyddslagen att trada i kraft, vilket i sa fall
framat staller hogre krav pa sakerhetsskyddschefens roll och ansvar samt att inga
sakerhetsskyddsavtal i fler situationer an tidigare.

Naringslivs- och utvecklingsenheten kommer att forstarkas med en samhéllsutvecklare.

Kommuniktoren tillhér kanslienheten sen andra halvaret 2020. En av foérdelarna med det, &r att
kommunikatéren kommit ndrmare politiska beslut och kommunala processer, som ar viktiga
delar i kommunikationsarbetet. Aven valaret 2022 kommer paverka kommunikatérens
arbetsuppgifter.

Under 2022 kommer ordinarie kommunikator vara ledig halva aret och erséttas av en vikarie.
IT-enheten kommer att rekrytera ny medarbetare bland annat pa grund av pensionsavgang.

Office365-migrering kommer att genomféras under forsta halvaret 2022. Skolans personal och
elever anvander redan Office365.

Bracke kommun har idag egentligen tre olika domaner inom IT-infrastrukturen, en huvuddoman,
Bracke.se samt tva underdomaner, Komnet fér den administrativa personalen samt Platon for
skolans elever. Arbete kommer att pabdérjats for att sl& samman dessa till en doméan, Bracke.se.

Uppgradering av IT-infrastrukturen fér kommunens verksamheter kommer kontinuerligt fortsatta
for att ge snabbare och sékrare datakommunikation samt forbereda for den ékade
digitaliseringen.

En ny virtualiseringsmiljo har startats upp och den gamla Citrix-miljon byts till Hyper-V miljo.

Det interna natverket kommer att uppgraderas till s kallad Dynamisk Segmentering vilket
innebar att oavsett vilken utrustning som ansluts till ett natverksuttag sa kommer det att styras
till ratt nat.

Aren 2023 - 2024

Ar 2023 inleds en ny mandatperiod for namnderna. Infér den p&gar en 6versyn av den politiska
organisationen, vilket kan komma att paverka kanslienhetens arbete. En ny mandatperiod for
namnderna kan innebéra att viss arbetstid kan behéva avséttas till utbildningsinsatser for de
nyvalda ledamdéterna och erséttarna.

Fran 2023 kommer kommunen troligen inte langre att handldgga inom éverformyndar-
verksamheten for Ragunda kommun, d& Ragunda kommun har for avsikt att fran
mandatperioden som borjar 2023 bilda en gemensam 6verférmyndarnamnd med Ostersund,
Krokom och Are.



Arbetet med ateruppbyggnaden av det civila férsvaret forvantas oka och med det foljer hogre
krav pa arbetet med sakerhetsskydd. Anvisningarna for det civila forsvaret finns i
forsvarsbeslutsperioden 2021 - 2025.

Ar 2023 kommer nésta vélfardsredovisning, uppféljning av folkhalsan, att tas fram.

En ny lag foreslas av regeringen att trada i kraft den 1 januari 2023 géallande kommunalt ansvar
for brottsforebyggande arbete. Det innebar att kommunen och polisen behdver sékerstélla att
det finns en organisation som kan arbeta med samverkansoéverenskommelse och
medborgarl6ften. Roller, samordning, mandat och resurser maste faststéllas.

Fragor och lagstiftning kring integritet pa webben far mer och mer paverkan pa informations-
arbetet i kommuner och det vantas 6ka kommande ar. Integritetsfragan far bland annat
paverkan pa vilka system som kan anvandas och pa vilka satt. Férhoppningsvis kommer det
juridiska laget klarna framover, vilket skulle underlétta hanteringen av tredjepartstjanster som
sociala medier med mera. Fragor kring tillganglighetslagen, som bérjade galla 2020, vantas
ockséa 6ka kommande ar, inte minst i takt med att granskningarna av myndigheters webbplatser
blir fler.

Infor 2023 ska en ny budgetprocess vara implementerad. Den storsta forandringen &r att
budgetramarna for respektive avdelning ska faststallas av kommunfullméktige i juni aret fore.
Organisationen deltar for narvarande i ett projekt som syftar till att f& den nya modellen pa plats.
Projektet pagar fram till april 2022.

Arbetet utifrAn programmet kring blomstrande naringslivsklimat fortgar. | programmet ligger 16
atgardspunkter som identifierats for att skapa forutsattningar for att bedriva verksamhet i Bracke
kommun. Arligen tas aktivitetsplaner fram med sju steg pa véagen som visar mer konkret de
delar som foretagen och kommunen gemensamt ska jobba med under aret.

InfoPoints, en enklare turistinformation med ett basutbud av broschyrer och personlig service
finns pa ett flertal stallen i kommunen vilket ger en bra spridning, geografisk vad galler
turistinformation.

Kvalitet

I kommunens nya malstyrningsarbete kommer matmetoden i manga fall vara statistik hamtad ur
SCB:s medborgarundersdkning. Det innebér att kommunen, till skillnad fran forut, arligen
kommer képa in undersékningen. Den arliga statistiken kan ge en god grund for forbattring av
samtliga kommunens verksamheter. Det forutsatter att undersékningen marknadsfors sa att
svarsfrekvensen gar upp och att tid avsatts for att forvalta statistiken.

Den nya budgetprocessen som infors fran 2023 forvantas engagera politiken i betydligt storre
utstrackning jamfort med idag. Eftersom utgangspunkten ar intakter har modellen potential att
visa vilka politiska beslut som kravs for att fa en ekonomi i balans med ett budgeterat Gverskott.

Den nya virtualiseringsmiljon, Hyper-V, kommer att innebéra en snabbare och sakrare
kommunikation mellan system och anvandare.

Dynamisk Segmentering i vart natverk kommer att férenkla anvandandet av egen datautrustning
vid behov, samt underlatta for besokare att ansluta till vart gastnatverk.
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Verksamhetsmatt

Antal inkomna leverantorsfakturor 18 047 11391 19000 19000 19000

varav andel elektroniska 79,1 % 82,0% 850% 850% 850%
Antal skickade fakturor 43 099 28985 42000 42000 42000
Antal utbetalda I6ner 11 559 7747 11500 11500 11500
Antal diarieférda éarenden 649 363 630 630 630
Antal datoranvéndare 1303 1327 1330 1330 1330




Skol- och barnomsorgsavdelning

Chef:  Anna Jensén Salomonsson

Skol- och barnomsorgsavdelningen stérsta uppdrag & omsorg och utbildning for alla barn i
aldern 1 — 16 ar. Det finns fyra kommunala férskolor och tre grundskolor. Inom avdelningen
finns tre produktionskok (inklusive skolkdk och matsalar) samt matproduktion till andra
verksamheter. Kulturenheten ingar sedan 2020 med kulturskola, bibliotek, kommunhusets
reception samt handlaggning av féreningsbidrag.

Pandemin kommer dven under 2022 att paverka avdelningen, och flera utvecklingsomraden &r
fortsatt eftersatta. Samtidigt finns en "aterhamtningsskuld” hos personalen som férhoppningsvis
kommer att minska under 2022. Det som pandemin for med sig som en positiv effekt ar att IT-
kompetensen kring fjarr- och distansundervisning har 6kat. Det kan ge samverkanseffekter éver
skolomraden pa sikt, kanske aven 6ver kommungranserna och bidrar till nya idéer och tankar
kring hur undervisning och aven kompetensutveckling kan bedrivas.

Forskolor

I kommunen finns fyra forskolor i kommunal regi pa orterna Bracke, Gallo, Kalarne och
Pilgrimstad, samt tva forskolor som drivs i enskild regi: Busbua i Rissna och Lek & Bus i
Vastanede. De kommunala férskolorna har cirka 250 barn inskrivha, och de privata cirka 30
barn inskrivna. Satsningar kring kompetensutveckling for att fa behoriga forskollarare behover
goras pa sikt och det har ocksa tagits upp i RUN (Regionalt utvecklingsnatverk).

Grundskolor samt fritidshem

Kommunens 622 grundskoleelever ar fordelade pa tre F - 9-skolor. Bracke har 251 elever, Gallo
266 elever och Kéalarne 105 elever. Pa fritidshemmen, dar alla barn upp till 12 &r erbjuds plats,
ar cirka 171 barn inskrivna i kommunal regi och 19 barn i privat regi. Drygt 20 elever skrivna i
kommunen gar i annan kommun, framst i Ostersunds kommun inklusive friskolor dar.

Skolk6k och matproduktion

Varje skoldag produceras 6ver 500 maltider till grundskolorna i Gallé och Kalarne, 180 portioner
till forskolorna i Gallbomradet samt Andset och 175 portioner till vard och omsorg.

Elevhalsa

Elevhalsan bestar av skolskoterskor (2 tjanster), skollakare (0,1 tjanst), skolkurator (1 tjanst),
psykolog (0,8 tjanst), logoped (1 tjanst), socialpedagog (1 tjanst), studie- och yrkesvagledare (1
tjanst) samt specialpedagog (0,4 tjanst). Elevhalsan foreslas att under 2022 géra en
organisationsférandring som syftar till att en verksamhetschef for enheten anstélls.
Elevhalsoteamet leds pa skolniva av rektor.

Skol- och folkbibliotek, kulturskola och féreningsliv

De tre integrerade biblioteken i Bracke, Gallé och Kalarne ligger i skolans lokaler och utgor
bade folk- och skolbibliotek. Den statliga bidragsformen, Starkta bibliotek, anvands dven
fortsattningsvis for att starka vardagsrelationerna inom skola, férskola samt vard och omsorg,
med en séarskild satsning pa utatriktad verksamhet kopplat till att kommunen firar 100 &r av
biblioteksverksamhet fran 2021 och framat.

53



54

Kulturskolan bedriver sin verksamhet inom ramen for skoldagen och har cirka 200 elever i
arskurs 4 - 9. Inom ramen for de statliga utvecklingsmedlen genomférs aktiviteter bland annat

riktade till elever i &rskurs 3 pa alla skolor, vilket visat sig ge goda resultat for vardags-

verksamheten.

Att stétta det ideella foreningslivet och samverka med studieforbunden ar tva viktiga pusselbitar
for arbetet med kultur och fritid i kommunen. Ansvaret delas med den politiska nivan och teknik-

och infrastruktursavdelningen.

Budget, tkr
Bokslut
2020
Kostnader 172 310
Intakter - 32936
Nettokostnad 139 374

Prognos

2021

185 772
- 31073
154 699

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut
2020

Admin, gemensamma kostn mir 5102
Administration barnomsorg 335
Adminstration grundskola 6 590
Fritidsgardsverksamhet 175
Kultur & bibliotek 3212
Forskolor 34 430
Forskoleklass 3241
Fritidshem 7 892
Skolmaltider 5512
Elevhalsa 7 262
Skolskjutsar 3 503
Lokaler 15915
Undenisning 38 568
Obligatorisk sarskola 2 158
Vuxenutbildning 3179
Svenska for invandrare 2 300
Totalt 139 374

Verksamhetsforandringar 2022

Under 2022 kommer avdelningen pabérja en férandringsresa som handlar om minskade

Prognos

2021

6 124
487

8 478
736
9769
34 362
4 106
8 608
5276
12 969
4 582
14 947
36 211
2 559
3154
2331
154 699

Budget
2022

186 113
- 27002
159 111

Budget
2022

5122
709

5 562
1093
9 894
36 258
4913
8672
5906
16 224
4 338
14 003
38 109
2 830
3 147
2331
159 111

Plan
2023

186 935
- 27164
159 771

Plan
2023

2 926
742
5753
1110
10 060
36 849
4 987
8 804
5953
16 531
4 416
14 218
38 964
2883
3 202
2373
159 771

Plan
2024

190 436
- 27 348
163 088

Plan
2024

3 253
778
5958
1129
10 276
37 478
5073
8 952
6 006
16 855
4 505
14 377
39 825
2 939
3 264
2420
163 088

ekonomiska ramar till grundskolan och tydligare resursférdelning till respektive skola. Dartill ska

det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas, vilket galler hela styrkedjan fran elev, larare,

skolledare, elevhélsa, skolchef till huvudman (politikerna).

Att effektivisera och samtidigt utveckla kvalitet, bibehalla och forbattra arbetsmiljén och dartill
sakerstalla att kommunen har en likvardig skola ar en svar balansgang. Avdelningen kommer
behova ta fram beslutsunderlag, statistik och gora riskbedémningar inom flera omraden och
parallellt med det, kompetensutveckla och hitta nya satt att strukturera klasser och grupper. For

att det ska vara en hallbar och langsiktig forandring sa ar delaktighet hos personalen en

framgangsfaktor — dar manga bra idéer och losningar kommer att finnas. Férandringsresan



kommer behdva vara 6ver en langre tid och kommer inte vara slutford under verksamhetsaret
2022.

I juli 2022 infoérs nya kursplaner for grundskolan vilket ocksa kraver fokus. En plan for strategisk
kompetensforsérjning ska tas fram i samverkan med de fackliga organisationerna (lararfacken)
enligt HOK21 (huvudodverenskommelse). Det rader fortsatt brist p& forskoleldrare samt
fritidslarare.

Anasets férskola ryms i dagslaget inte i den lokal som &r avsedd fér verksamheten och under
varen 2022 kommer det vara fortsatt behov av att anvanda den narliggande lokalen, Villan. En
utredning kring Anésets forskola pagar.

Det finns aven ett politiskt uppdrag att se over fritidshemmet i Pilgrimstad, om det gar att
organisera pa ett annat satt &n vad som gors idag. Det kommer ocksa att utredas under 2022.

Aren 2023 - 2024

Ekonomin kommer att st i fokus aven under denna period och kommunen ska ocksa jobba
med budget pa ett nytt satt, enligt SKR:s prislappsmodell. Vad det innebar for skolverksamheten
ar oklart i dagslaget men den forbattringsresa som pabdrjas under 2022 kommer att behéva
vara 6ver langre tid.

Strukturella forandringar pa sikt i skolverksamheten behover utredas for att I6sa uppdragen med
de resurser som tilldelas och for att uppfylla lagkraven. Det &r politiska beslut men underlagen
maste tas fram i samverkan med avdelningen. Elevunderlagen ser ut att ligga konstant nagra ar
framat och for narvarande &r det en 6kning av barn i forskolan.

Kvalitet

Under 2022 kommer det systematiska kvalitetsarbetet att lyftas som namnts tidigare. Till viss
del kommer det ocksa ske i samverkan med andra kommuner. Elevhalsan kommer fortsatta
arbeta med kvalitetsledningssystemet som finns pd Communis och i Teams. Det finns behov av
ett tydligt styrnings- och ledningssystem och det kommer ocksa att undersokas framat.
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Social avdelning
Chef: Peppe Liljefjall

| avdelningen ingar IFO-enheten, Arbetsmarknadsenheten och tva LSS-enheter: Gruppbostader
och daglig verksamhet samt Personlig assistans och Oppenvard.

IFO-enhet

Socialtjanstens mal &r att pa demokratins och solidaritetens grund framja méanniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet.

Inom IFO (individ- och familjeomsorgen) aterfinns myndighetsutévning for bland annat
Ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen, Vard enligt lagen om vard av unga, Vard enligt
Lagen om vard av missbrukare, Foraldrabalken, Alkohollagen, Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade samt Omsorg om &ldre och funktionsférhindrad.

Socialtjanstens individ- och familieomsorg (IFO) bygger pa ett evidensbaserat arbete med
kvalificerad kompetens. Enhetens malgrupp ar barn, ungdomar, familjer och vuxna som
behodver verksamhetens stod och hjalp.

Arbetsmarknadsenhet

En av arbetsmarknadsenhetens (AME) viktigaste uppgifter ar att lyfta individer med behov av
forsorjningsstaod till att bli sjalvforsorjande. Arbetet gors pa uppdrag av och i nara samarbete
med socialtjansten och Arbetsformedlingen. Handledarnas uppgift ar att utifran behov ge varje
individ ratt stéd. Vissa personer behdver regelratt matchning mot arbetsgivare och stottning i
den processen medan andra forst och framst behéver bli trygg i att finnas i ett socialt
sammanhang innan néasta steg tas. Andra behov kan vara att lara sig hur det svenska samhéllet
ar uppbyggt eller att bli battre pa att tala och lasa svenska spraket.

AME ansvarar aven for mottagande av vuxna nyanlanda. Uppdraget innefattar mottagande,
bosattning, samhallsorientering samt samordning av integrationsinsatser. Via enhetens Rad och
stdd kan den nyanlande f& hjalp med att till exempel f& brev Gversatt, hitta ratt myndighet, boka
tider eller fylla i blanketter. Syftet ar att underlatta for den nyanlénde att snabbt kunna etablera
sig och bli en del av det nya samhéllet.

Inom enheten genomfors ofta arbetsmarknads- och integrationsprojekt i samverkan med 6vriga
kommuner i lanet och med regionen som projektéagare.

LSS-enheter

Malet for verksamheterna ar att arbeta efter LSS vardegrund, det vill sdga framja jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Det innebar att den enskilde far mojlighet att
sjalv styra sin vardag och leva som andra.

LSS-enhet - gruppbostéader och daglig verksamhet

I kommunen finns tre gruppbostader och en daglig verksamhet. Till varje gruppbostad hor ocksa
ett antal stodlagenheter dar boendets personal eller personal fran dagligverksamheten star for
stodet. Den dagliga verksamheten bestar av dagcenter, utegrupp och féretagsgrupp.

LSS-enhet - personlig assistans och 6ppenvard

Beslut om personlig assistans verkstalls i kommunen genom personliga assistentgrupper i
kommunal regi, assistentgrupper i privat regi eller assistentgrupper som utgérs av anhdriga.



Inom enheten finns aven férebyggande, behandlande och stddjande arbete som utférs av
Oppenvarden. Det finns idag Oppenvarden unga, Oppenvarden vuxna, Boende- och
Anhérigstod samt Familjecentralen. Malet med Oppenvarden &r att barn och unga ska sté i
centrum och i mgjligaste man véaxa upp hos sina foraldrar under trygga och goda férhallanden.
Malet ar ocksa att minska missbruk och psykisk ohélsa hos bade barn och vuxna. Det
framjande och férebyggande arbetet har hdgsta prioritet.

Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kostnader 92 604 89 599 87 886 89 501 91 245
Intakter - 19293 - 15818 - 10730 - 10923 - 11142
Nettokostnad 73 311 73781 77 156 78 578 80 103

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Admin, gemensamma kostn mmr 14 236 15 885 14 264 14 540 14 834
Alkoholtillstand - 13 6 2 2 2
Institutionsvard, wuxna 1352 2 945 2 000 2 036 2077
Institutionsvard, barn och ungdor 12 659 8 460 8 460 8 612 8 785
Familiehemsvard 2980 3430 2850 2903 2 960
LSS 1386 955 1352 1377 1404
Stodfamiljer och kontaktpersone 1075 950 950 968 987
Forebyggande och 6ppna insatsi 2 893 2 692 3734 3 800 3871
Ekonomiskt bistand 8 997 8 000 8 000 8 144 8 307
Arbetsmarknadséatgarder 1855 2 206 4193 4270 4 349
Socialpsykiatri 423 225 1040 1 059 1 080
Flyktingmottagande wux - 33 550 929 947 965
Ensamkommande flyktingbarn - 1503 - 403 490 500 504
Gruppbostader LSS 12 312 12 981 13 429 13 673 13 930
Boendestod och anhorigvard 1327 1 686 1766 1799 1834
Personlig assistent 9579 9778 9 837 10 020 10 214
Dagverksamhet 3786 3435 3 860 3928 4 000
Totalt 73311 73 781 77 156 78 578 80 103

Verksamhetsforandringar 2022

IFO-enhet

Enheten ska fortsétta att utveckla och starka samarbetet med interna aktérer som AME och
Oppenvarden med ledning av OSA (Oppenvéard-Socialtjanst-Arbetsmarknadsenhet) chefer och
arbetsledare pa IFO, Oppenvarden och AME.

Pa barn och familj ska fortsattningen av implementering av Signs of safety (en metod for att
arbeta med utsatta barn med fokus pa trygghet och sikerhet) ske. Samverkan enligt SSPF
(samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) ska aterupptas. Den prioriterade satsningen pa
placerade barn och biologiska foraldrar kommer fortsatta i samverkan med 6ppenvarden.

Ekonomiskt bistand/vuxen arbetar ocksa for starkt samarbete med AME och Oppenvard dar
prioritering kommer vara att fa ut klienter i egen forsorjning. En prioriterad grupp ar unga vuxna.
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Bistandshandlaggarna kommer att f& kontinuerlig utbildning i dokumentation och handlaggning,
i och med att systemet LifeCare, har inforts. Arbetet med stora hemtjanstbeslut kommer fortga
tillsammans med vard och omsorg.

Ekonomiskt bistand/vuxen kommer g in i systemet LifeCare i borjan pa 2022.

Arbetsmarknadsenhet

Arbetsformedlingens férandringsarbete fortsatter och matchningstjansten Kundval Rusta och
Matcha (KROM) &r nu infort. Det innebar att arbetssokande med stdd av fristdende aktorer pa
kort tid ska komma i arbete eller studier. | vilkken omfattning Rusta och matcha kommer att
paverka kommunernas arbete ar annu inte helt klart.

Arbetsformedlingen avslutar vid arsskiftet projektet Matchningskoordinator. Projektet har
inneburit att Arbetsformedlingen finansierat en tjanst som matchningskoordinator vid AME som i
nara samarbete med handlaggare vid Arbetsformedlingen arbetat med extratjanster och
introduktionsjobb.

Samarbetet med socialtjansten kommer fortsatt att prioriteras utifrin malet att kunna erbjuda
individer ratt insats i ratt tid. | arbetet ar aven dppenvarden en viktig samarbetspart. Via
verksamhetsstodet Lifecare som infors i februari 2022 far AME och IFO mdjlighet att
kvalitetssékra och effektivisera den administrativa delen i samarbetet.

AME star infor en neddragning av tva tjanster. Anledningen &r ett minskat mottagande av
nyanléanda vilket i sin tur innebér farre integrationsinsatser.

LSS-enheterna

De lagandringar inom LSS som foreslogs trada i kraft i januari 2022, har nu andrats till att en ny
utredning ska tillsattas med slutdatum i mars 2023. Darmed blir férandringarna inom LSS 2022
pa individniva och inte strukturniva eller metodniva.

LSS-enhet - gruppbostéader och daglig verksamhet
Antalet personer inom daglig verksamhet forvantas minska da fler uppnéar pensionsalder.
LSS-enhet - personlig assistans och 6ppenvard

Oppenvarden kommer under 2022 samlokaliseras, vilket okar samverkansméjligheter samt
skapar forutsattningar for ett mer flexibelt arbetssétt inom teamet. Dokumentationssystemet
Lifecare kommer inféras under 2022.

Aren 2023 - 2024

Sociala avdelningen stér infor forandringar framledes, dels i och med stora férandringar i
socialtjanstlagen som beraknas trada i kraft 1 januari 2023 men aven utifran de strukturella
forandringarna som sker i samhallet.

Nagra forandringar som foreslas i utredningen:

e Varje kommun ansvarar for att komma fram till hur man ska na malen i varje kommun.
Lagen ska darfor &n tydligare bli en ramlag.

¢ Den nya lagen ska inte bli kostnadsdrivande. Kommunerna behdver fordela om
resurser for att mota de nya kraven och en battre hushalining.

e Socialtjansten ska bygga pa vetenskap och beprovad kunskap.

e Systematisk uppféljning blir &nnu viktigare for att utvardera vad som fungerar och inte
fungerar i kommunen.



e Ny lag om nationellt socialtjanstdataregister, att genom personnummer kunna se om
individen &r inskriven ndgonstans inom socialtjansten en gang eller flera ganger.

e Insatser utan behovsprovning. Allt ska inte behdva ga till utredning. De utredningar som
socialtjansten ska gora ska det finnas goda skal for, exempelvis ekonomiskt bistand,
familjehem, placeringar, kontaktfamilj/kontaktperson, SABO, korttidsboende och mer
omfattande hemtjéanst. Oppenvardsinsatser, larm och hemtjanst och liknande insatser
ska medborgaren kunna anstka om direkt hos utféraren. Utféraren kan vara bade
kommunal eller privat. Varje kommun bestammer sjalv hur de vill ha det.

Inom LSS kommer det att vara valdigt avgérande om den nya lagstiftningen kommer trada i
kraft och hur stor del av den LSS-utredning som da antas.

For AME kommer fokus ligga pa att utveckla samarbetet med Arbetsférmedlingen och IFO for
att fa fler individer som har behov av forsorjningsstod att na egen forsorjning.

Kvalitet

Avdelningens kvalitetsarbete bedrivs enligt "kvalitetshjulet”, se nedan. Avdelningen genomgar
stora forandringar pa alla enheter vilket gor kvalitetsarbetet extra viktigt. Framgangsfaktorn
kommer vara att kontinuerligt arbeta utifran kvalitetshjulet.

For att det ska ge resultat maste all personal vara involverad pa ett eller annat satt till exempel
via storre sammankomster i form av workshops pa arbetslagsniva, enhetsniva samt kanske
aven gransoverskridande mellan enheterna men ocksa genom att aterkoppla det dagliga
operativa arbetet till chefer och verksamhetsutvecklare.

)

(- Identifiera krav och mél i
lagstiftning och foreskrifter

*Malformuleringar

= Planera arbetet for att
sakerstalla krav och mal

=Ta fram processer och rutin

= Riskanalyser

+ Arbeta utifran N
faststallda processer
och rutiner

«Ta emot rapporter,

klagom&l och
synpunkter - utred,

sammanstall och
analysera

Planera Genomféra
arbetet arbetet

—

—_—

= Utveckla och férbattra verksam- =Kvalitetsuppfaljning
processer ach rutiner « Analyser
= Arbeta for att uppna krav «Klagomél och
mal synpunkter
» Forbattrad verksamhet = Awvikelser/Lex Sarah
= Tillsyn
=Enkatundersokningar

resultatet

Forbattra Utvirdera Egenkontroll
heten

A~

Kvalitetsledningssystemet, "Ledningssystem for systematiskt forbattringsarbete — Sociala
avdelningen” finns att ladda ner digitalt pa kommunens intranat och ar tillgangligt for all
personal. Ledningssystemet ar uppbyggt utifran ovanstaende “kvalitetshjul” med faserna:

e Planera arbetet (identifiera krav och mal, sakerstalla krav och mal, ta fram processer
och rutiner, riskanalyser).

e Genomfora arbetet (arbeta utifran faststallda processer och rutiner, ta emot rapporter,
klagomal och synpunkter).

e Utvardera resultatet (egenkontroll, kvalitetsuppféljning, analys).

o Forbattra verksamheten (utveckla och forbattra processer och rutiner, forbattrad
verksamhet).

Avdelningens processer har identifierats, skriftliga rutiner och riktlinjer har utarbetats eller ar
under revidering och dessa laggs kontinuerligt in i kvalitetsledningssystemet. Berérd personal &r
involverad i framtagandet och i revideringen av riktlinjer och rutiner. Avdelningens interna
dokument "Egenkontrollplan — Mal och matvarden for kvalitet” kvalitetsséakrar viktiga moment i
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verksamheten och innehaller kvalitetskriterium, indikatorer, mal/matt, hur, ansvarig samt
uppféljning och forbattring, vilket blir till stor hjélp i det systematiska forbattringsarbetet.

Verksamhetsmatt

IFO-enhet

Ekonomiskt bistand:

Antal hushall 206 76 200 200 200
Antal beslut 1333 807 1200 1200 1200
Barnavardsarenden:

Antal forhandsbeddmningar 298 133 250 250 250
Antal barnavardsutredningar 159 108 160 160 160

Familjecentralen:

Antal besok i Bracke 373 0 850 850 850

Arbetsmarknadsenhet

Antal personer som far stéd av AME 159 107 130 130 130

Antal personer som innehar
anstallningsstod via AME 11 7 10 10 10

LSS-enhet - gruppbostader och daglig verksamhet samt LSS-enhet -
personlig assistans och 6ppenvard

Antal gruppbostader 3 3 3 3 3
Antal boende i stédlagenheter 9 9 9 9 9
Antal personer med personlig assistans 12 14 14 14 14




BRACKE OCH ANGE BYGG- OCH

MILJONAMND

Politisk organisation

Ordférande: Farhat Ali (s)

Vice ordférande: Per-Anders Andersson (s)

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018
tillsammans med Ange kommun. Namnden ansvarar for
fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljcbalkens
omrade, livsmedelslagstiftningens omrade, drenden om

bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av namndens arbete ar styrt av lagar och
forordningar dar myndighetsutévningen spelar en central roll.
Namnden bestér av fem ledaméter fr&n Bracke och Ange kommuner.

Budget, tkr
Bokslut
2020
Kostnader 308
Intakter - 166 -
Nettokostnad 142
Verksamhetsmatt
2020
Antal sammantraden 7
Antal registrerade arenden, miljo-
och héalsoskydd 819
Antal registrerade &renden, plan-
och bygg 466

Prognos
2021

351
190 -
161

2021-09-30
6

786

324

Mandatfoérdelningen i bygg-
och miljondmnden under
mandatperioden &r féljande:

Socialdemokraterna

Centerpartiet

Sverigedemokraterna

Antal ledamoter

Budget
2022

402
241 -
161

2022

1000

500

Plan
2023

409
245
164

2023

1000

500

Plan
2024

417
250
167

ga - Fk W

2024

1000

500
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Bracke och Ange bygg- och miljéforvaltning

Ansvarig namnd: Brécke och Ange bygg- och miljpnamnd

Chef: Tomas Jonsson

Inom forvaltningen handlaggs kommunernas myndighetsuppgifter inom plan- och bygglagens
omrade, miljobalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade och drenden om bostads-
anpassning. Forvaltningen ar geografisk delad dar halften av personalen ar lokaliserad i Bracke

och halften i Ange.

Budget, tkr
Bokslut
2020
Kostnader 10 434
Intakter - 7 831
Nettokostnad 2 603

Prognos

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut
2020

Verksamhetsadministration - 1655
Milj6- och halsoskydd 2 895
Planering och bygglov 1023
Gator och vagar 3
Bostadsanpassning 337
Totalt 2 603

2021

11 360
7 694
3 666

Prognos

Verksamhetsforandringar 2022

2021

2082
3 845
1593

310
3 666

Budget

2022

12 187
- 8878
3309

Budget

2022

- 2985
4 083
1718

493
3309

Plan
2023

12 394
- 9038
3 356

Plan
2023

- 3037
4 153
1739

502
3 357

Plan
2024

12 615

9219
3 396

Plan
2024

3100
4224
1760

512
3 396

Under 2022 kommer ett eventuellt utbkat samarbete att forberedas. Parallellt kommer ytterligare

utveckling av IT-systemen att ske.

I borjan av aret kommer forvaltningschefen att avsluta sin tjanst och en ny att tilltrada.

Aren 2023 - 2024

Under forutsattning att det utokade samarbetet blir verklighet kommer aren att fokuseras pa
forvaltningsskapande atgarder, kompetensuppbyggnad och systemutveckling.

Verksamhetsmatt

Antal byggarenden

Antal tillsynsarenden inom bygg
Antal bostadsanpassningsarenden
Antal milj6- och héalsoskyddsarenden

Antal livsmedelsarenden

2020
349
14
108
430
208

2021-09-30

313
8
71
420
227

2022
350
15
100
500
250

2023
350
20
100
500
250

2024
350
20
100
500
250



VALNAMND

Ordférande: Arne Jonsson (S)

Vice ordférande: Elsie-Marie Taqvist (c)

Valnamnden ar inom kommunen ansvarig for
genomférandet av allmanna val, sdsom till riksdag,
region- och kommunfullméaktige, samt till Europa-
parlamentet. Valndmnden ansvarar ocksa for
folkomréstningar.

Mandatfordelningen i valnamnden &r
enligt féljande:
Socialdemokraterna 2

Centerpartiet 2
Moderaterna 1
Antal ledamoéter 5

Ordinarie val till riksdagen, region- och kommunfullméktige halls andra sondagen i september
vart fiarde ar. Val till Europaparlamentet hélls vart femte ar. Valnamndens drenden handlaggs

av staben.
Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kostnader - 6 344 - 344
Intakter - - 150 - - 150
Nettokostnad - 6 194 - 194
Verksamhetsforandringar 2022
Nésta gang det ar val till riksdagen, regionfullmaktige och kommunfullmaktige &r den 11
september 2022.
Aren 2023 - 2024
Nésta gang det ar val till Europaparlamentet ar 2024.
Verksamhetsmatt
2010 2014 2018 2019 2021 2022
Antal sammantraden 5 5 4 3 1 4
Antal rostberattigade 5519 5097 5178 4908 5 033*
Valdeltagande i
kommunvalet 79,0 % 83,9 % 81,5%
Valdeltagande i Europa-
parlamentvalet 41,76 % 435 %

* Valmyndighetens statistik 6ver antalet rostberattigade per den 1 mars 2021.
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GEMENSAM OVERFORMYNDAR-
NAMND | BRACKE OCH BERG

Ordférande: Knut Richardsson (m)

Vice ordférande: Ellinor Lagerstrom Paulsson (s)
Mandatférdelningen ar foljande:
Overformyndarnamnden utévar tillsyn éver férmyndares,
gode méns och foérvaltares verksamhet. Namnden
kontrollerar bland annat hur de skoéter ekonomisk forvaltning.

Moderaterna 2

Centerpartiet 2
Socialdemokraterna 1
Overformyndarnamndens verksamhet ar myndighets- Antal ledamoter 5
utévning och handlaggs i huvudsak enligt foraldrabalkens

bestdmmelser. Lansstyrelsen utdvar i sin tur tillsyn éver éverférmyndarens verksamhet.

Bracke kommun ar vardkommun for den gemensamma namnden. Den personal som arbetar
med overformyndarfragor finns inom staben.

Budget, politisk organisation, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Kostnader 29 39 72 73 74
Intakter - - - - -
Nettokostnad 29 39 72 73 74

Budget verksamhet, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Kostnader 1197 1321 1325 1 345 1367
Intakter - 503 - 501 - 507 - 516 - 527
Nettokostnad 694 820 818 829 840

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Overformyndare 446 462 450 454 458
Forvaltare och godeman 248 358 368 375 382
Totalt 694 820 818 829 840

Verksamhetsforandringar 2022

Verksamhetssystemet Warna Go kommer att utbkas med modulen e-Warna Go. Det kommer
att ge mojlighet att erbjuda e-tjanster till stallféretradare.

Planering kommer att pabdrjas infor att frin och med mandatperioden som bérjar 2023 vara tre
kommuner i den gemensamma ndmnden, Bracke, Berg och Harjedalen. Handlaggning for
Harjedalens kommun skéter Bracke kommun frdn och med 2022.
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Aren 2023 - 2024

Gemensam namnd for tre kommuner frdn och med 2023, Bracke, Berg och Harjedalen.

Den stéllféretradarutredning som har gjorts, SOU 2021:36, kan komma att innebara
foérandringar for verksamheten och innebéra hogre kostnader for kommunerna. Det kan, om det
genomfors, komma att galla fran 2023.

Verksamhetsutvecklingen kan komma att paverkas av samhallsutvecklingen och ny praxis inom
omradet.

Kvalitet

Insatser for att utveckla ett mer digitaliserat arbetssatt kommer att fortsatta, bade nar det galler
handlaggningsrutiner och métesprocessen infor sammantraden.

Handlaggare och representanter fér namnden kommer att fortsatta delta i natverk i lanet for att
samarbeta och ha utbyte med andra kommuner i 6verformyndarfragor.

Verksamhetsmatt
Antal forvaltarskap 22 25 26 27 28
Antal godmanskap 138 137 139 141 143
Antal formyndarskap 58 52 50 50 50
Antal sammantraden 4 4 6 6 6

I siffrorna ingar bade Bracke kommun och Bergs kommun.
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FAKTA OM BRACKE KOMMUN

Antal invanare

2021-06-30 6203

2020-12-31 6181 _

191231 enes Aldersférdelning 2020-12-31
20181231 6376

avrenese oG a0 AR AR
0161231 6492 R o oo
20151231 6455 o o o
2014-12-31 6 463 to- 2 s ot
20184281 059 25 - 44 1103 17,8%
SR i 292 45 - 64 1815 20,4%
20111231 6750 s e
2009-12-31 6 865 1on oo
2008-1231 7009 !
2007-12-31 7109

2006-12-31 7202

2005-12-31 7192

2004-12-31 7 282

20031231 7359

2002-12-31 7 406

2001-12-31 7 400

Antal invanare per forsamling

Bracke/Nyhem 2127 2185 2 207 2271 2 265
Hallesjo/Hasjo 1217 1243 1270 1306 1288
Sundsjo/Revsund/Bodsjo 2 837 2870 2 896 2921 2939
Summa kommunen: 6181 6 298 6 376 6 501 6 492

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2021

Brécke/Nyhem 23,39 11,70 1,625 0,253 36,97
Hallesjo/Hésjo 2339 1170 1,350 0,253 3669
Revsund/Sundsjé/Bodsjo 23,39 11,70 1,625 0,253 36,97

Genomsnitt: 23,39 11,70 1,53 0,25 36,88
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Box 190, 843 21 BRACKE
Tel 0693-161 00 (vaxel)
Hemsida: www.bracke.se

E-post: bracke@bracke.se


http://www.bracke.se/

