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KOMMUNENS VISION

| oktober 2021 har kommunfullmaktige antagit en ny vision, att galla frin och med 1 januari
2022 (kf 8 68/2021). Den nya visionen lyder:

”Bracke kommun - En nytdnkande och hallbar kommun att leva, verka och utvecklas i!”

Bracke kommun anknyter genom sin vision till I&nets regionala utvecklingsstrategi:
”Jamtlands ldn 2050 — En nytdnkande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i.”

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Bracke kommuns
verksamhet det gangna aret.

Delarsrapporter regleras i 13 kap. Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt i 11 kap. 16 § kommunallagen (2017:725). Delarsrapporten &r dven upprattad
enligt Radet for kommunal redovisning (RKR), R17 Delarsrapport.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens resultatet efter avstdmning mot balanskravet, for perioden januari — augusti 2022,
uppgar till 8,8 miljoner kronor. Jamfort med samma period férra aret &r kommunens resultat
drygt 16,9 miljoner kronor béattre i ar. Prognosen for hela aret ar att kommunen kommer
redovisa ett resultat pa minus 6,7 miljoner kronor.

Fem ar i sammandrag

KOMMUNEN

Ekonomi 2022-08-31 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter, mkr _ 87,5 130,7 135,7 138,4 160,9
Verksamhetens kostnader, mkr -390,1 -603,1 -592,3 -581,3 -593,2
Periodens resultat, mkr 88 -173 -10,9 04 0,9
Soliditet, % 12,6% 12,1% 159%  18,4% 19,0%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % _ -23,5% -29,7%  -27,3% _ -26,0%  -29,2%
Balanslikviditet % S 97,4% 70,1% 81,0%  90,0%  93,2%
Nettoinvesteringar, mkr .1 151 201 132 138
Sjalviinansieringsgrad, % 205% 19,2% 123,4% 328,0% 107,2%
Langfristig laneskuld, mkr 187,1 172,2 176,1 180,9 190,7
Ovriga nyckeltal 2022-08-31 2021 2020 2019 2018
Folkméngd (SCB 30/6) 6213 6175 6 181 6 298 6 376
Kommunal skattesats inkl landstingsskatt och

begrawningsawift 35,3% 35,3% 34,8% 34,8% 34,8%
Antal anstallda (manadsanstallda) 661 656 655 679 671
Sjukfranvarons andel i forhallande till ordinarie

arbetstid 7,73% 7,11% 7,99% 6,10%  6,65%




Den kommunala koncernen

Gemensamma namnder



Politisk organisation

Ekonomiutskott

Gemensam
overformyndarndmnd

Revision Valberedning Gemen.sla"mnbygg. och
miljndmnd
Kommunfullmaktige
Beredning for fullmaktiges

Vard- och omsorgsutskott

Socialt utskott

Kommunstyrelsen
arbetsformer Y

Barn- och
ungdomsutskott

Valndgmnd

Naringslivsutskott

Samhallsbyggnadsutskott

Kommunfullméktige har det dvergripande ansvaret fér kommunens verksamheter och &r
kommunens hogst beslutande organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i
delegationsordningar. Kommunfullméktige ansvarar bland annat for foljande uppgifter:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel
om budget, skattesats och avgifter for kommunal service.

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer

e Valjer ledamoter och ersattare till kommunstyrelsen och namnderna

e Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheteter
som bedrivs i de kommuné&gda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om
bolagsordning och agardirektiv. Kommunfullméaktiges ledamoter och ersattare utses vart fjarde
ar av kommunens medborgare.

Kommunstyrelsen, vars ledaméter utses av kommunfullmaktige, har det strategiska ansvaret for
ledning, samordning och uppsikt 6ver all kommunal verksamhet. Det innebar bland annat
ansvar for:

e lang- och kortsiktig ekonomisk planering

e uppfdljning av ekonomi och verksamhet

e intern kontroll

e arbetsgivar- och arbetsmiljofragor

e naringspolitiska atgarder

| Bracke kommun bedrivs i princip all |ldpande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket
innebar att kommunstyrelsen har ansvaret for den I6pande verksamheten inom kommunen,
forbereder &renden som ska beslutas av kommunfullméktige och genomfér beslut som fattats i
kommunfullmaktige.

Det finns tre namnder i kommunen, varav tvd &r gemensamma med annan kommun:

e Valndmnd - &r lokal valmyndighet och ansvarar bland annat for att genomféra allménna
val och val till europaparlamentet.

e Gemensam dverférmyndarndmnd i Bracke och Berg — har till huvuduppgift att utéva
tillsyn och kontroll 6ver férmyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Namnden
kontrollerar hur de skéter ekonomisk forvaltning och personlig omvardnad



e Bracke och Ange bygg- och milisnamnd — ansvarar féor kommunens myndighets-
uppgifter inom plan-och bygglagens , trafiklagens och bostadsanpassningslagens
omrade. Namnden ansvarar dven for myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet
for livsmedel samt for miljo- och halsoskydd.

Under kommunstyrelsen finns sex arbetsutskott som har till uppgift att bereda arenden till
kommunstyrelsen dar beredning behdvs, inom sina respektive omraden:

e Ekonomiutskottet

e Vard- och omsorgsutskottet

e Sociala utskottet

e  Skolutskottet

e Naringslivsutskottet

e Samhallsbyggnadsutskottet.

Forvaltningsorganisation

Vard- och
omsorgsavdelningen

Teknik- och
infrastrukturavdelningen

Kommundirektor Sociala avdelningen

Skol- och

barnomsorgsavdelningen

Bygg- och
miljéférvaltningen

Bracke kommun &r organiserad i sex avdelningar. Avdelningarna bestar av anstallda
medarbetare som planerar och genomfor det arbete som kommunfullméktige, kommunstyrelse
och ndmnder beslutat om. Kommundirektdren ar kommunens hdgsta tjansteperson med ansvar
for styrning och ledning av foérvaltningsorganisationen.

Koncernforetag

Koncernforetag definieras som en juridisk person éver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utova ett sddant inflytande
sjalv eller tilsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen dnda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB, Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Raddningstjanstférbund.



MidSweden 365 AB

Ordforande: Karin Gydemo Granlof

Bolaget bildades under 2016. Kommunens &gande i bolaget uppgar till 89,94 procent. Ovriga
delégare &r privata foretag.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens bestammelser framja en utveckling
av turismen och bestksnaringen i kommunen och att framja en uthallig verksamhet for
fritidsanlaggningen for skidakning inomhus.

Bolaget redovisar en prognos for 2022 pa minus 1,1 miljoner kronor. Redovisat resultat per den
31 augusti ar 1,0 miljoner kronor.

Jamtlands Gymnasieforbund

Ordforande: Pér Lofstrand (L)
Ledamot: Ingrid Kjelsson (c)
Forbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasieférbund ar att ansvara fér medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och forordningar.

Férbundet 4gs av Bréacke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Férutom
gymnasieskola och gymnasiesarskola ingar forbundets verksamhet dven vuxenutbildning,
uppdragsutbildning, svenska fér invandrare (SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning.

Forbundet redovisar i sin delarsrapport en prognos for 2022 p& minus fem miljoner kronor.
Redovisat resultat per den 31 augusti ar 19,7 miljoner kronor.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordférande: Stephen Jerand (kd)
Ledamot: Yngve Hamberg (s)
Forbundschef: Lars Nyman

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av agarkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen och Bracke.

Forbundet arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och egendom samt miljon mot olyckor.
Forutom att slacka brander och gora raddningsinsatser arbetar man férebyggande med tillsyn,
information, radgivning och utbildning.

Forbundet redovisar i sin delarsrapport en prognos for 2022 pa minus fyra miljoner kronor.
Redovisat resultat per den 31 augusti ar minus 2,2 miljoner kronor.

Uppdragsforetag

Uppdragsforetag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(samagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av storre omfattning. Kommunala
entreprenader definieras som féretag som helt 4gs av andra juridiska personer &n kommunen
och till vilken kommunen 6verlamnat varden av en kommunal angelagenhet. Det ska finnas ett
avtal mellan kommunen och entreprendren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av
storre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommun-
medborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ekonomiska forutsattningar

Enligt SKR:s senaste prognos for 2022 bedéms BNP (Sveriges bruttonationalprodukt) 6ka med
2,1 procent. Det &r en betydligt svagare tillvaxt &n tidigare prognoser. Inflationstakten enligt
konsumentprisindex, det vill sdga forandringen frdn samma manad forra aret, nadde i augusti
nio procent, vilket ar den hdgsta noteringen pa 30 ar. | Sverige beror inflationen till stor del pa
att varor som importerats blivit dyrare. Kraftigt stigande elpriser bidrog till takten i augusti.

Inflationenen paverkar prisbasbeloppet, vilket i sin tur paverkar pensionskostnaderna for
kommunerna rejalt i och med att pensionerna ar vardesékrade med prisbasbeloppet. For
kommunens del kommer det innebara rejalt hdjda pensionskostnader fér 2023 och enligt
prognosen aven for 2024. Flera av kommunens avtal for varor och tjanster ar kopplade till olika
prisindex, vilket innebar att aven andra kostnader kommer 6ka rejalt. Budgetuppfdljningar i
kommunen i &r indikerar prisokningar pa 10 — 15 procent nar det géller livsmedel men ocksa
kostnader for bland annat forbrukningsvaror och drivmedel har dkat.

Aven investeringar bedéms bli betydligt dyrare &n planerat da byggkostnadsindex i augusti
2022 steg med 13,8 procent jamfort med augusti 2021, vilket for kommunens del bland annat
har inneburit att anbud som kommit in har varit betydligt hdgre &n kalkylerat och i vissa fall har
det inte kommit nagra anbud alls. Dessutom stiger rantorna vilket innebar att kommunen far
hogre rantekostnader, bade for nyupplaning och nar befintliga 1an ska omsattas.

Hdg inflation, stigande rantor och fallande tillgangspriser paverkar bade kommuners och
hushallens kopkraft och leder till att konsumtionen gar ner. Det férvantas bidra till att svensk
ekonomi gar in i en lagkonjunktur nasta ar.

Skatteunderlaget for 2022, som paverkar kommuns skatteintakter, ar enligt SKR starkt, vilket
framst beror pa att [bGnesumman for riket beraknas tka starkt. For 2023 beraknas 6kningstakten
pa lonesumman vaxlas ner pa grund av den samre konjunkturen.

Slutavrakningarna for 2021 och for 2022 forvantas réaknas upp med 5,3 procent respektive 4,9
procent vilket ar hdgre an budgeterat. Det innebar for kommunen i ar en positiv avvikelse pa
skatteintakterna med cirka 8,6 miljoner kronor.

For att méta den utmaning som coronapandemin medfort har Regeringen éven for 2022
beslutat om vissa ersattningar. Ersattningen for sjuklonekostnader har utbetalats till kommunen
med drygt 2,6 miljoner kronor for perioden december 2021 till och med 31 mars 2022 och det
statliga stodet skolmiljarden har utbetalats med 0,7 miljoner kronor

Kommunen har ocksa sokt och beviljats ett antal andra mer eller mindre riktade statsbidrag.
Merparten av dem ska aterredovisas, vilket ocksa innebar att kommunen kan bli aterbetalnings-
skyldig.

Befolkningsutveckling

Det befolkningstal som paverkar kommunens skatte- och statsbidragsintakter ar antalet
invanare den 1 november aret innan. Det innebar att kommunens ekonomi fér 2022 paverkas
av hur manga som var skrivna i kommunen den 1 november 2021. Den 1 november 2021 var
antalet invanare 6 163 personer, en minskning med 44 personer sedan den 1 november 2020. |
skatter och statsbidrag innebar den befolkningsférandringen drygt tre miljoner kronor lagre
intakter for 2022.

Totalt sett har kommunens befolkning de senast 20 &ren minskat med drygt 1 200 personer.
Om man omsatter det till dagens siffror, s& innebar det att kommunen nu har 85 miljoner kronor
mindre skatte- och statsbidragsintakter att lagga till kommunens verksamheter. Konsekvensen



med langvarig befolkningsminskning &r att kommunen far svarare att erbjuda kommunal service
med bibehallen kvalitet.

| Bracke ar medelaldern hog, vilket troligen innebar att det ar farre som ar i arbetsfor alder och
som da bidrar till skatteunderlaget samt att det ar en hogre andel dldre som &r i behov av
kommunens omsorger i form av sarskilt boende eller hemtjanst.

Eftersom en stor andel av kommunens befolkning bor utanfor tatort, innebar det ocksé att
kostnader for skolskjutsar och hemtjanst blir hogre jamfort med om de flesta istéllet skulle bo i
kommunens tatorter.

Befolkningsprognosen for de narmsta tio aren visar att kommunen troligen fortsatter att minska
sin befolkning, att andelen aldre blir fler och att antalet barn i férskola respektive skola minskar.
Det innebér fortsatt stora utmaningar nar det géller kommunens ekonomi.

Enligt SCB:s statistik per den 30 juni 2022 har kommunens befolkning 6kat med 38 personer
sen arsskiftet till 6 213 invanare, vilket ar positivt.

Arbetsmarknad

| takt med att pandemirestriktionerna tagits bort, har efterfragan pa arbetskraft 6kat starkt under
aret. Det rader inom méanga brancher brist pa personal med ratt kompentenser.
Langtidsarbetslosheten ar fortsatt en stor utmaning pa arbetsmarknaden, dar tiderna inom den
gruppen till och med har okat.

Utifran den forvantade langkonjunkturen forvantas produktionsokningstakten ga ner och troligen
kommer det innebéra att efterfrdgan pa arbetskraft dampas under 2023. Sysselsattningen inom
offentlig sektor antas dock inte ga ner.

Enligt Arbetsférmedlingens statistik for augusti 2022 ar den totala arbetslosheten i riket

6,6 procent, vilket ar den lagsta arbetslosheten sedan 2008. Motsvarande siffra for foregaende
ar var 7,7 procent. | Bracke kommun uppgar antalet 6ppna arbetsloésa och stkande i program i
augusti till 156 personer vilket &r en minskning frdn samma period forra aret med 37 personer.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn (kf & 14/2018) innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Laneskuld och ranterisk

Enligt finanspolicyn ar checkkredit och reverslan tillatna instrument for upplaning av kortfristig
och langfristig finansiering. For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportféljen
spridas 6ver tid. Den genomsnittliga rantebindningstiden ska enligt finanspolicyn inte understiga
tva ar och inte Gverstiga fyra ar.

Koncernens samlade laneskuld, hos Kommuninvest, (lang- och kortfristig) uppgéar den

31 augusti 2022 till 196,5 miljoner kronor, varav kommunens laneskuld uppgar till 191,1 miljoner
kronor och MidSweden 365 AB:s laneskuld till 5,4 miljoner kronor. Med anledning av
kommunens anstrangda ekonomiska lage, har ett nytt |&n p& 20 miljoner kronor upptagits efter
beslut i april (kf 8 12/2022).

Den genomsnittliga rantesatsen for kommunen har uppgatt till 1,3 procent.

Kommunen kommer under aret att amortera 5,5 miljoner kronor istallet for som planerat 4,0
miljoner kronor. Det beror p& att ett Ian som omsatts under varen fick sin forsta amortering
redan ar 1. Normalt sett laggs forsta amorteringen under andra aret.

Kostnaden for kommunens lanerantor beraknas under 2022 uppga till 2,6 miljoner kronor.
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(mkr) 2022-08-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncern

Laneskuld 196,5 181,7 184,5 189,3 199,1
Lanerantor 2,6 2,6 3,2 3,8 4,8
Kommun

Laneskuld 191,1 176,2 180,9 185,7 195,5
Lanerantor 2,6 2,6 3,2 3,8 4,8

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas éver tid enligt nedanstaende
normportfolj. Utfallet per balansdagen 31 augusti 2022 visar att spridningen ligger i niva eller
under maximala nivaer i enlighet med finanspolicyn.

Kapitalbindning <1ar 12ar 2-3a&r 3-4ar 45ar 56ar 6-7ar 7-8ar 89ar 9-10ar

Maximalt 35% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% @ 20%
Utfall 31/8 2022 16% 13% 7% 9% 2% 17% 0% 12% 9% 15%

Likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn far placering av kortfristig dverlikviditet ske via rantebarande vardepapper
eller via bankinlaning. Koncernens och kommunens likvida medel &r placerade via bankinlaning.
Kommunen har en checkkredit hos Swedbank som uppgar till 10 miljoner kronor. Den har inte
behovt utnyttjas under aret.

Utvecklingen av likvida medel har varierat de senaste aren. Likviditeten har blivit alltmer
anstrangd, framfor allt efter att kommunen nu tva ar i rad redovisat minusresultat. | april
beslutade kommunfullmaktige darfér att ge kommunstyrelsen mojlighet att uppta nya lan om
maximalt 20 miljoner kronor. Ett nytt |an p& 20 miljoner kronor upptogs i juni.

2022-08-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Likvida medel (mkr) 47,3 29,4 49,1 54,2 36,9 50,1

Pensioner och forandring av pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande dar atagandet for kommunen vid
arets slut uppgar till 239,1 miljoner kronor inklusive loneskatt, inkluderat bade arbetstagare och
fortroendevalda (KPA 2022-08-07).

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den sé kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse bedoms uppga till 170,5 miljoner kronor
inklusive l6neskatt.

Kommunen har inte gjort nagra placeringar avseende pensionsmedel. Nagon reservering av
likvida medel for pensionsskulden som ligger utanfér balansréakningen har inte gjorts. Av den
skuld som finns upptagen i balansrékningen och den reservering som gjorts under eget kapital
aterlanas allt i verksamheten.

Den pensionsskuld som aterfinns i ansvarsforbindelsen minskar for varje &r med motsvarande
de pensionsutbetalningar som gors till tidigare anstallda. Aven rantor och basbelopps-
upprakningar paverkar skulden.

Den férmansbestamda pensionen avser pensionsavsattning till de arbetstagare som har en
arsinkomst som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp.



Den avgiftsbestamda alderspensionen innefattar alla anstallda fran det ar man fyller 21 ar.
Pensionsavgiften som arbetsgivaren betalar in till KPA Pension ar 4,5 procent av den pensions-
grundande Iénen. Den betalas in i mars aret efter intjanandearet. Den anstallde valjer sjalv
forsakringsbolag, forvaltningsform eller fondforsakring. For den som inte gor nagot val betalas
pensionsavgiften till en traditionell pensionsforsakring med aterbetalningsskydd i KPA Pensions-
forsakring AB.

Tabellen visar kommunens totala pensionsatagande inklusive [6neskatt:

Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Intjanad pension < 1998
(ansvarsforbindelsen) 170,5 179,6 188,2 193,2 202,0
Formansbestamd pension
(avséattning i balansrakningen) 48,2 43,0 36,8 33,2 32,4
Awiftsbestamd alderspension
(kortfristig skuld balansréakningen) 13,8 16,5 16,2 16,1 17,8
Total pensionsskuld 232,5 239,1 241,2 242,5 252,2

Pensionskostnaderna budgeteras dels i PO-palagget! som avgiftsbestamd alderspension och
férandring av avsattning, dels under gemensamma anslag for pensionsutbetalningar och
forvaltningsavgifter. Tabellen visar totala pensionskostnader inklusive I6neskatt men exklusive
fértroendevaldas pensionskostnader.

Prognos Utfall Utfall
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Premie KAP-KL 0,8 1,1 1,0
Awjiiftsbestamd AP KAP-KL 12,1 12,6 12,9
Awjiiftsbestamd AP AKAP-KL 3,4 2,9 2,8
Skuldférandring exkl sérskilda beslt 4,5 3,9 0,4
Skuldférandring séarskilda beslut 3,8 0,1 0,0
Finansiell kostnad 1,0 0,6 0,9
Utbetalningar ansvarforbindelse 12,3 12,0 13,3
Utbetalningar exkl séarskilda beslut 2,0 1,8 1,9
Utbetalningar sarskilda beslut 0,3 0,0 0,0
Total pensionskostnad 40,2 35,0 33,2

Nytt pensionsavtal och hdg inflation

I december 2021 kom parterna éverens om ett nytt pensionsavtal for kommuner och regioner.
Det nya avtalet AKAP-KR kommer bdrja gélla den 1 januari 2023 och innebér bland annat att
kommuner och regioner gar éver fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt pensionssystem.
Pensionsavsattningarna till de anstallda hojs och samtidigt far arbetsgivarna 6kade méjligheter
att forutse uppkomna pensionskostnader. Det nya pensionsavtalet innebér att den
kollektivavtalade kostnaden for pension inklusive I6neskatt, i PO:t hojs fran 7,7 procent till 11,2
procent, en 6kning av kommunens kostnader for pensioner med 45 procent.

1 De kalkylerade personalomkostnaderna har under 2022 uppgatt till 39,25 procent. Av det
utgors 31,42 procent av lagstadgade arbetsgivaravgifter, 0,13 procent av avtalsforsakringar och
7,70 procent av kollektivavtalad pension.
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Den hdga upprakningen av prisbasbeloppet 2023, som ar en foljd av den héga inflationen,
kommer leda till kraftigt hogre pensionskostnader 2023 och 2024 jamfort med 2022. Den hdga
upprakningen av prisbasbeloppet far kostnadseffekter pa alla delar av pensionskostnaderna
Den finansiella kostnaden blir hégre och inflationen slar aven pa den intjanade
formansbestamda alderspensionen genom att historiska loner ska raknas upp med inflationen
vid berakning av pensionsunderlaget. Utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen blir hogre och
premien pa den avgiftsbestamda alderspensionen i AKAP-KR raknas upp med
prisbasbeloppets férandring.

Enligt KPA:s senaste prognoser kommer den totala pensionskostnaden for kommunen under
2023 att oka till 47,3 miljoner kronor att jamforas med KPA:s prognos i augusti 2021, da
kostnaden for 2023 beraknades uppga till 31,4 miljoner kronor. Den absolut storsta orsaken till
forandringen ar den hoga inflationen, vilken berdknas sta for cirka 75 procent av kostnaden
medan det nya pensionsavtalets paverkan ar 25 procent av kostnaden.

Borgenséatagande

Borgensataganden innebar en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser for galdenarens rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunens borgensatagande for koncernbolaget MidSweden 365 AB uppgar till 5,6 miljoner
kronor, varav 0,1 miljoner kronor avser borgen for pistmaskin och 5,5 miljoner kronor avser
borgen for 1an hos Kommuninvest.

Kommunfullméktige har beslutat att kommunen vid behov borgar fér byggkrediter till fiber-
foreningar i kommunen motsvarande det stod som féreningen beviljas fran Jordbruksverket,
Post- och Telestyrelsen samt Lansstyrelsen och Region Jamtland Hérjedalen (kf § 81/2014,
kf § 15/2016, kf § 79/2017). De borgensataganden som aterstar bedéms upphdra under
narmaste aret.

Det borgensatagande som finns for Foretagarna Bracke avser en checkkredit under pojekttiden,
motsvarande det beviljade stodet fran Leader Mittland Plus, for uppforande av servicebyggnad
samt stallplatser for husvagnar och husbilar i hamnomrédet i Bracke samhalle (kf § 46/2018).

Av de borgensataganden for Folkets husféreningar som beslutades om pa 90-talet aterstar
endast ett for Hunge Folkets husforening. Det minskar for varje ar i takt med att foreningen
avbetalar pa sitt 1an.

I juni 2020 beslutade kommunfullméktige att bevilja borgen fér en checkkredit till
Kélarnebygdens kooperativa forening for att méjliggdra anlaggning av en drivmedelsstation i
Kalarne (kf § 36/2020). Krediten har Idsts i sin helhet i juli 2022 och kommunens
borgensatagande har i och med det upphort.

Per den 31 augusti 2022 uppgar kommunens totala borgensatagande till 15,8 miljoner kronor.

(mkr) 2022-08-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Koncernféretag 5,6 5,6 4,1 4,1 4,1
Fiberforeningar 8,8 8,8 8,8 11,0 11,0
Folketshusforeningar 0,7 0,8 0,8 1,1 1,2
Foretagarforeningen Bréacke 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kéalarnebygdens ek for - 2,0 - 1,0 -
Summa

borgensatagande: 15,8 17,9 14,4 17,9 17,0



Ovriga finansiella risker

Kommunens tvist med Lotus Maskin och Transport AB

Lotus Maskin och Transport AB kontrakterades att i egenskap av totalentreprenér bygga
skidtunneln i Gallo. | slutet av 2017 uppstod en tvist mellan parterna varvid parterna stéallde krav
och motkrav. | november 2018 mottog kommunens advokater ett utkast till en férsta inlaga for
att vacka talan. Avsikten med utkastet var enligt Lotus advokater att parterna ska traffas for att
utreda om forutsattningar finns for en uppgorelse i godo. Lotus krav, enligt utkastet, uppgar till
drygt 35 miljoner kronor. Bracke kommun utarbetade ett utkast pa svar och éverlamnade detta
till Lotus. Kommunens motkrav avseende forseningsvite uppgar till 17 miljoner kronor samt
motkrav for avgaende arbeten pa flera miljoner kronor. Kommunen bestrider samtidigt Lotus

krav.

I mars 2019 tréaffades parterna och under motet enades de om att Lotus skulle aterkomma med
ett forlikningsbud. Kommunen konstaterade utifran Lotus forlikningsbud att parterna star valdigt

langt fran varandra och forkastade budet.

I juni 2021 kontaktade Lotus advokater pa nytt kommunens advokater i frdgan. Darefter har
ingenting hant. Kontakten var en preskriptionsbrytande atgard vilket innebar att tvisten kvarstar

minst till i mitten av 2023.

Oversiktlig redovisning av vasentliga risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Befolkning Befolknings- Kommunen Oversyn av servicenivaer,
minskning. ta bort ej obligatorisk
verksamhet,
skattehgjning.
Global och inhemsk | Avmattning i Kommunen Oversyn av servicenivéaer,
konjunkturnedgang | konjunkturen vilket ta bort ej obligatorisk
leder till lagre verksamhet,
skatte- och stats- skattehgjning.
bidragsintakter.
Statens hantering Inget beslut om Kommunen Oversyn av servicenivaer,
av utjamnings- foréandrad ta bort ej obligatorisk
system kostnadsutjamning verksamhet, skatte-
vilket innebar en héjning.
fortsatt obalans
mellan kostnads-
och intékts-
Okningar.
Riksdagens och En fortsattning med | Kommunen Fortsatt kortsiktig

regeringens
styrning med
riktade statsbidrag

valdigt manga
riktade statsbidrag.

planeringshorisont. Extra
resurser kravs for att
hantera administrationen
av riktade statsbidrag.
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Verksamhetsrisk
Personal Svarigheter Kommunens Kompetensforsorjningsprojekt,
kompetens- verksamheter omprioriteringar.
forsorjning.
Stora Svérigheter att Kommunens Ramtillskott, éversyn av
budgetavvikelser halla faststalld verksamheter servicenivaer, ta bort €]
inom budget avseende obligatorisk verksamhet,
karnverksamhet. personalresurser. skattehdjning.
Finansiell risk
En ekonomi i Kommunen Kommunen Likviditet — nyupplaning for att
balans. fortsatter redovisa finansiera nédvandiga
ekonomiska investeringar.
underskott och nar Resultat - 6versyn av
inte upp till kravet servicenivaer, jamforelser med
om god ekonomisk liknande kommuner,
hushallning. ta bort ej obligatorisk
verksamhet, skattehdjning.
Rénterisk Hog skuldsattning - | Kommunala Tak for skuldsattning. Extra
kostnadseffekter koncernen amorteringar vid
vid 6kad likviditetsdverskott. Vid
ranteniva. nyupptagna lan eller
omsattning sprida lanen over
en 10-arsperiod. Forward start
av lan som ska omsattas.
Likviditet Inte kunna hantera | Kommunala For bolaget - 6ka intékterna
betalningar pa kort | koncernen. genom aktiv marknadsféring
och lang sikt. och sdka sponsorer, se 6ver
kostnader, begéra lan fran
majoritetsagaren, nyupplaning
med borgen frdn kommunen,
begaran om agartillskott. For
kommunen - minska kostnader
och skapa resultat.
Investeringsbehov Gamla fastigheter Kommunala Langsiktiga planer, smarta
och anlaggningar, koncernen. I6sningar, investera med egna
behov bland annat medel. S6ka medfinansiering.
av aldreboenden,
simhallar och
bostéader.
Borgensatagande Inlésen av Kommunala Undvika nya
borgensataganden. | koncernen. borgensataganden dar risken
for atagandet bedéms hdg.
Ekonomiska Agartillskott till Kommunala Tydliggora agarens krav pa
underskott i kommunala bolag koncernen bolag géllande agarens

kommunala bolag

uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring l&ngsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.




Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet

Finansiell risk

Nedskrivnings- Om MidSweden Kommun Tydliggora agarens krav pa

behov av aktier 365 behdéver gora bolag géllande agarens
en nedskrivning av uppsiktsplikt. Samverkan och
sina anlaggnings- dialog kring langsiktiga planer
tillgangar for att bolaget ska komma i

balans.

Tvister Negativt utfall av Kommunala Avsétta resurser sa att
pagaende tvist med | koncernen kommunens standpunkt och
Lotus Maskin och argumentation ar val
Transport AB. underbyggd.

Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

Pandemin har aven detta ar varit en frdga som kommunen har varit tvungen att hantera och
forhalla sig. Den 9 februari 2022 togs merparten av restriktionerna bort i Sverige. Undantaget
var halso- och sjukvard samt aldreomsorg (inklusive LSS-verksamhet) dar det fortsatt har varit
viktigt med atgarder for att minska risken for smittspridning.

Under varen genomfordes rejala vaccinationskampanjer. Vaccinet &r i forsta hand ett skydd mot
svar sjukdom och dod. Nuvarande rekommendationer &r att personer mellan 12 - 18 ar ska
vaccinera sig med minst tva doser mot covid-19, personer mellan 18 - 64 &r med minst tre doser
och personer 65 ar och aldre fyra doser. Under hésten forvantas rekommendationerna éndras
sa att 18 - 64 ar i riskgrupp erbjuds en fjarde dos och 64 ar och aldre erbjuds en femte dos.
Folkhalsomyndigheten rekommenderar ocksa att en fjarde dos ska tillhandahallas till personer
mellan 18 - 64 &r som av personliga skal vill ha ytterligare vaccin.

| kommunen har framférallt dldreomsorgen varit drabbad av nya smittfall som har kravt atgarder
i organisationen. Det har varit ett antal utbrott p& de sarskilda boendena under saval varen som
sommaren.

Ukraina

Sverige har sedan kriget i Ukraina brot ut forberett sig for mottagande av flyktingar fran Ukraina
i enlighet med gallande massflyktsdirektiv. Inom ramen for massflyktsdirektivet har Bracke
kommun fatt i uppdrag att bereda plats for att ta emot upp till 25 personer. Det har hittills kommit
sju personer och ytterligare tio personer har anvisats till kommunen. Kommunen har iordning-
stallt boende pa Furugrand for de flyktingar som anvisas till kommunen.

Kommunens ekonomiska situation och budgetbrist

| budgeten for 2022 ingick en budgetbrist med 18,5 miljoner kronor. Det prognostiserade
resultatet uppgar till minus 6,7 miljoner kronor. Om prognosen blir verklig innebér det att
kommunen for tredje aret i rad redovisar ett negativt resultat. Det ackumulerade underskottet
kommer da uppga till 35,5 miljoner kronor vid &rets slut.

Det pagar en rad olika atgarder for att komma tillratta med den ekonomiska obalansen:

¢ Inom dldreomsorgen pagar arbeten kopplat till besluten Ekonomisk brytpunkt for
hemtjansttimmar (kf § 13/2021), Aldrestrategi 2022-2025 (kf § 108/2021) och
Omstéllning till behov 2022 - séarskilda boendeplatser, trygghetsboende och
motesplatser (kf § 109/2021). Ovanstaende beslut innebar en ramminskning for vard-
och omsorgsavdelningen med 3,1 miljoner kronor fér 2022. Demensboendet Furugrand
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avvecklades den sista mars, vilket var tidigare &n budgeterad avveckling som var satt
till den sista juni. | dagslaget kvarstar att avveckla fyra platser pa Tallglantan.
Implementeringen av aldrestrategin pagar. Avdelningens stora utmaning har under aret
varit att hantera pandemin, ett 6kat omvardnadsbehov pa boendena som en
konsekvens av mer stringent bistandsbeddémning och en mycket svar
kompetensforsérjningssituation framst inom HSL- och rehabverksamheten.

e  Skol- och barnomsorgsavdelningen fick i budgeten en ramminskning med 1,5 miljoner
kronor. Uppdraget i det korta perspektivet ar att avdelningen ska séanka personal-
kostnader for lasaret 2022/2023 med minst fyra miljoner kronor inom skolans
verksamhet. Ett storre arbete — "férandringsresan” — har paborjats for att hitta nya
arbetssatt som medfor langsiktiga kvalitetsforbattringar i kombination med kostnads-
effektiviseringar.

o Ovriga avdelningar fick i budgeten ramminskningar med en procent vilket samtliga ser
ut att kunna hantera.

Delegationen fér kommunal ekonomi i balans (kommundelegationen) gav i december 2021
direktiv till de anstkningsberattigade kommunerna och regionerna hur ansékan om statliga
bidrag ska ga till. Anstkan skulle vara inlamnad senast den sista mars 2022, vilket innebar att
ett mycket intensivt arbete genomférdes under férsta kvartalet. Kommunens ansdkan har
darefter kompletterats tva ganger (maj och augusti). | dagslaget har kommundelegationen inte
fattat beslut gallande kommunens ansdkan. Nasta méte som delegationen har ar den 21
september.

En konsekvens av de ackumulerade underskotten ar att kommunen har behévt uppta nya lan
for att finansiera planerade investeringar. Det innebar 6kade arliga rantekostnader med drygt
0,6 miljoner kronor.

Ny resultat- och malstyrning

Den nya resultat- och malstyrningskedjan faststalldes av kommunfullméktige i oktober

(kf & 68/2021) och har inarbetats i kommunplanen fér 2022. En medborgarundersékning
(framtagen och distribuerad av SCB) har skickats ut till 1 000 kommuninvanare i september.
Medborgarundersokningen utgor en central del i uppféljningen av de politiska malen. Infor
kommande &r ar det nodvandigt att se 6ver de aktiviteter som avdelningarna har tagit fram
kopplat till politiska méal och resultatuppdrag.

Ny budgetmodell

Infér kommunplan 2023 har organisationen bdrjat anvéanda den nya budgetmodellen (aven
kallad prislappsmodellen) som pa ett ganska enkelt och tydligt satt askadliggor vilka intékter
kommunen har for att bedriva verksamheter dar det finns prislappar. | huvudsak hanterar
prislappsmodellen all &ldreomsorg och all skol- och barnomsorgsverksamhet. Aven IFO- och
LSS-verksamheterna har prislappar, dock utan koppling till befolkningstalen vilket innebéar att de
inte ar riktiga prislappar. Ovriga verksamheter saknar prislappar, vilket innebar att det vid
ofdérandrad verksamhet ar "budget pa budget” som galler. Begreppet "budget pa budget”
innebar att det ar mycket viktigt att analysera hur vara verksamheter star sig i forhallande till
andra kommuner. Motivet till en sddan omvarldsbevakning &r att ta fram beslutsunderlag som
ligger till grund for de helt nédvandiga politiska prioriteringarna.

Ramarna faststélldes i juni och &r nu styrande i det detaljbudgetarbete som aterstar.
MidSweden 365 AB

Styrelsen for MidSweden 365 AB konstaterar att antalet besokare ar pa ungefar samma niva
som de senaste tva aren, trots flera nya aktiviteter pd omradet. Budgeten for 2022 uppgick till
minus 0,8 miljoner kronor och prognosen for 2022, per den sista augusti & minus 1,1 miljoner
kronor.



Bolagsstyrelsen bedomer att boendefragan kopplat till detaljplanen (kf & 47/2022), som har
Overprovats av Lansstyrelsen, ar avgodrande for bolagets fortsatta utveckling for att skapa
[6nsamhet.

Bolagsstyrelsen har, tillsammans med tjansteman i kommunen, arbetat fram ett férslag som
innebar en minskning av aktiekapitalet. Konsekvenserna, om kommunfullméktige stéller sig
positiv till férslaget, &r att behovet av ytterligare agartillskott skjuts fram i tid alternativt upphér

(om bolagets siffror forbattras). Bedémningen ar att bolaget med nuvarande resultatnivaer klarar
sig utan agartillskott under 2023 - 2025. Daremot kan atgarden fortfarande innebara att bolaget

drabbas av likvida problem.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

e Lagen om kommunal bokforing och redovisning
e Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Bokforingslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet for kommunal
redovisning (RKR) samt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs
kommunens verksamheter av en méngd lagar och forordningar inom till exempel skola,
socialtjanst samt vard och omsorg.

Utover lagar och forordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer,
regler och anvisningar med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Den kommunala agarstyrningen av bolag och férbund i koncernen regleras formellt i
bolagsordning och agardirektiv.

Styrmodell

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget for det kommande aret

och en flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna.

Budgetprocess for ar 2022

Den budget som ar antagen for 2022 bygger pa den tidigare budgetprocessen dar
kommunfullméktige i april 2021 beslutade om planeringsfoérutsattningar, preliminar
befolkningsprognos och finansiella mal infor det kommande budgetaret.

Kommunfullméktige antog darefter i juni 2021 en preliminar kommunplan omfattande
nettoramar till ndmnder och avdelningar, resultat-, balans-, och finansieringsbudget samt en
femarig investeringsplan.

Under hosten tog avdelningarna fram personal- och detaljbudgetar och i december 2021
beslutade kommunfullmaktige om en slutlig kommunplan fér de kommande tre &ren, dar det
forsta ar budgetaret och de darefter féljande tva aren utgor planeringsar samt en
investeringsplan for de kommande fem aren.
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Ny budgetmodell 2023

En ny budgetmodell, den sé kallade prislappsmodellen, har implementerats infor budget 2023.
Det har bland annat inneburit férandringar i budgetprocessen. De ekonomiska ndmndsramarna
for 2023 har faststallts av kommunfullméktige i juni 2022 (kf § 40/2022). Avdelningarna ska
under hdsten lagga detaljbudgetar for att kommunfullméaktige i december ska fatta beslut om en
slutlig kommunplan for 2023 - 2025. En stor férandring jamfort med tidigare ar att de ramar som
beslutades i juni inte far 6verskridas. Daremot ar det onskvart att avdelningarna hittar
effektiviseringar som innebér att ramarna kan minskas.

Malstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stallning. Styrningen ska praglas av ett helhetstdnkande dar koncernens basta &r dverordnat
verksamhetsmassiga sarintressen.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning och budgeten ska &ven innehalla en plan fér verksamheten under
budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Bracke kommun har en ny modell fér resultat- och malstyrning som galler fran och med den
1 januari 2022 (kf §68/2021).

Styrprocessen ar indelad i tre delar:
e Planering

o Uppfoljning
e Analys och atgarder.

Planering

Kommunfullméktige har i den nya modellen for resultat- och malstyrning antagit tio évergripande
och strategiska kommungemensamma mal som &r langsiktiga och har en koppling till god
ekonomisk hushallning. Eventuella forandringar av malen, ska fattas beslut om pa
kommunfullméktiges mote i april.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram kortsiktiga matbara mal i form av resultatuppdrag. De
politiska malen och resultatuppdragen inarbetas i det dokument med budgetramar som
faststélls av kommunfullméaktige i juni

I den kommunplan som kommunfullmaktige faststaller i december ska malstyrningen aven
kompletteras med aktiviteter som ar styrande bade mot de kortsiktiga och de langsiktiga malen.

Uppfoéljning

| delarsrapporten per den 31 augusti gors en uppféljining och avstamning av planerade
aktiviteter. En uppféljning gors dven av resultatuppdragen for det finansiella malet, mal 9, for att
kunna gora en prognos om god ekonomisk hushallning bedéms uppnas.

| &rsredovisningen gors sen en uppfoljining av bade aktiviteter och resultatuppdrag samt en
samlad beddmning av de politiska malen.

Analys och atgarder

I den uppféljning som gors i arsredovisningen ingar ocksé att analysera resultaten for
maluppfylinad.



Ekonomisk uppféljning

Det &r av storsta vikt att alla nivaer i organisationen I6pande féljer upp sin verksamhet och vidtar
atgarder vid avvikelser. Saval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska féljas upp. Tva
ganger per ar (30 april och 31 augusti) gors resultatprognoser. En deléarsrapport upprattas per
den den 31 augusti och per den 31 december sammanstélls kommunens arsredovisning.
Kommunstyrelsen kan, vid behov, besluta att det ska géras extra resultatuppfoljningar.

Under 2022 har inga extra resultatprognoser genomforts.

Internkontroll

Kommunstyrelsen och namnder ska ha en tillfredsstéllande intern kontroll dar en viktig del &r att
all verksamhet bedrivs i enlighet med den vision och de mal som ar antagana i
kommunfullmaktige, samt i enlighet med de féreskrifter som galler fér verksamheten.
Kommunstyrelsen beslutar infor varje ar om en intern kontrollplan déar olika
granskningsomraden valjs ut utifrén en bedémning av vasentlighet och osakerhet eller risk.

Minst tva ganger per ar redovisar avdelningscheferna skriftliga uppféljningar till kommun-
styrelsen och till respektive ndmnd. Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till ansvarig
namnd. Det ar avdelningschefernas ansvar att ta initiativ till atgarder vid konstaterade brister.
Namnderna lamnar darefter en redovisning till kommunstyrelsen och en samlad bedémning
Over kommunens internkontroll gors och dverlamnas till kommunfullméktige.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
for saval namnder som kommunala bolag och forbund.

Styrdokumentet "Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt” har framférallt betydelse for
uppsiktplikten av det kommunala bolaget MidSweden 365 AB eftersom det foreligger en
forstarkt uppsiktsplikt avseende kommunala bolag. Den forstarkta uppsiktsplikten ska utmynna i
en arlig rapport dar kommunstyrelsen ska besluta om bolagets verksamhet varit forenlig med
det faststalla kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

For verksamhetsaret 2021 har kommunen bland annat tagit del av manatliga resultat- och
balansrapporter samt prognos per den 30 april och per den 31 augusti. Styrelsens ordférande
har informerat om verksamheten vid tre tillfallen p4 kommunstyrelsesammantraden och vid ett
tillfalle pa kommunfullméaktiges sammantrade.

Styrningen av de kommunala férbunden, Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands
raddningstjanstférbund sker under aret genom agarsamrad och agardialog. Uppfoljningen av
forbunden omfattar deldrsprognos i april, delarsrapport i augusti samt arsredovisning.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och féreningar. Utifran Lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap. 8, 9 och 12 88 kan det tolkas som att
kommunkoncernen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Generellt innebar
det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en
rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bar de kostnader fér den
service som de konsumerar. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 ska
forvaltningsberattelsen inkludera en avstamning av de mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning som formulerats for den kommunala koncernen och kommunen.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Fran och med den 1 januari 2022 galler en ny resultat- och malstyrning for kommunen. De tio
politiska malen med tillhérande resultatuppdrag ska foljas upp i arsredovisningen.

| delarsrapporten gors enbart en uppféljning av de planerade aktiviteterna som ingar i
kommunplanen och ar kopplade till resultatuppdrag och politiska mal.

For mal 9 med tillhérande finansiella resultatuppdrag gors en uppfoljning per den 31 augusti och
en prognos for helaret, aven i delarsrapporten.
Uppféljning finansiella mal

Koncernen Bracke kommun har ett finansiellt mal som ar av betydelse for att uppfylla kriterierna
for god ekonomisk hushalining.

Koncernens resultat for 2022 ska uppga till minst noll miljoner kronor.
- Malet bedéms inte uppnas under aret.

Mal 9 — Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.
- Malet bedéms inte uppnas under aret.

Analys

Kommunen beddms inte uppna malet under ar 2022, att kommunens ekonomi ska vara valskott
och stabil. Bedomningen baseras pa att ett flertal av de finansiella resultatuppdragen inte
kommer att uppnas.

En samlad bedémning &r att god ekonomisk hushallning inte kommer uppnas under 2022.



Uppféljning av aktiviteter kopplade till resultatuppdrag och mal

Perspektivet Bracke kommuns medborgare

Mal 1 - Var infrastruktur ska mojliggora arbete och boende i hela
kommunen.

| Bracke kommun bor drygt halften av befolkningen pa landsbygden. | var kommun ska vi ha ett
vagnat av god standard och goda majligheter att resa kollektivt med buss och tag. Val
fungerande kommunikationer och ett effektivt vagnat ar en forutsattning fér att méjliggéra
arbetspendling. Vi ska anvanda var goda fibertackning for att kunna nyttja digitaliseringens alla
fordelar. Vi ska arbeta for att olika slags tjanster fungerar for att kunna bo och verka i hela var
kommun.

Resultatuppdrag Hur méata

Kommuninvanarnas bedémning av Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)

kommunikationer i kommunen ska forbéattras. No6jd region-index Kommunikationer (2019:
41).

Kommuninvanarnas bedémning av Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)

kommunen som en plats att bo och leva pa Nojd region-index Helhet

ska forbattras. (2019: 46).

Under aret har det genomforts samverkansméte mellan kommunen och Trafikverket.

Ett arbete har pagatt med att ta fram forslag pa yttrande dad kommunen fatt mojlighet att yttra sig
om beténkandet “Godstransporter pa vag - vissa fragestallningar kring ett nytt miljostyrande
system” Yttrandet kommer vara med som ett arende pd kommunstyrelsens sammantrade den
15 september. Foretag inom kommunen har fatt ta del av yttrandet och ge inspel.

Dialogmoéte har genomférts med Trafikverket (Trivector) om strategi for hallbar utbyggnad av
E14 och E45. Aven en 6versyn av vagvisning/skyltar pd E14 genom Bracke har gjorts
tillsammans med Trafikverket.

Inom partnerskap Mittstraket, dar Bracke kommun ar med, har planering av nya satsningar
langs Mittstraket fortsatt, for snabbare resor, forbattrad trafikséakerhet och utvecklad
transportkapacitet.

Samverkan nar det géller persontrafiktag Ostersund - Umea fortgar, dar ingar férutom Bracke
bland annat kommunerna Ragunda och Solleftea.

Nagra andra exempel pa aktiviteter som genomforts ar samverkansmote med SJ kring
tidtabeller, samverkan och dialogméten med Atlantbanan samt regelbundna samverkansmoéten
med L&nstrafiken.

Den goda fiberutbyggnaden i kommunen har gjort det mgjligt att genomféra distansméten inom
kommunens verksamheter men ocksd med kommuninvanare, féretagare och andra
intressenter. Det har ocksa gjort det mgjligt att arbeta pa distans fran olika delar av kommunen.
Som ett led i digitaliseringen arbetar kommunen for att tillhandahalla och utveckla utbudet av e-
tjanster for ett flertal &rendetyper.
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Mal 2 - Bracke kommuns tatorter och landsbygd ska vara tillgangliga,

trygga och attraktiva.

Vara tatorter och byar ska vara attraktiva for vara medborgare och for bestkare. Man ska kanna
sig trygg och kunna ta sig fram pa ett sékert satt, sdval med olika fardmedel som till fots.
Offentliga byggnader, allmanna vagar och gronomraden ska vara valskétta. Vardefulla natur-
och kulturmiljéer ska vardas och utvecklas. Civilsamhallet spelar en viktig roll for att séval
tatorter som landsbygd halls levande. Vi alla ska vara goda ambassaddrer for var bygd.

Resultatuppdrag

Hur mata

Kommuninvanarnas upplevelse av hur tryggt
det ar i kommunen ska forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersékning)
Nojd region-index Trygghet. (2019: 67)

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunens gatu- och vaghallning ska
forbattras.

Kolada (kéalla SCB:s medborgarundersdkning)
N6jd medborgar-index Gator och vagar.
(2019: 43)

Kommuninvanarnas bedémning av hur
kommunen skoter gang- och cykelvagar ska
forbattras.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)
No6jd medborgar-index Gang- och
cykelvagar. (2019: 39)

Folkhalsoradet och brottsférebyggande radet arbetar med fragor for att 6ka tryggheten i
samhallet samt med folkhalsofragor. Information om radets arbete laggs ut p& kommunens

hemsida.

Kommunens verksamheter stravar hela tiden efter att uppdatera kommuninformation genom
olika kanaler, som kommunens hemsida, sociala medier, kommunbladet med mera. Till
exempel planeras det for att lagga ut information p& kommunens hemsida om vilka gator och
vagar som ska atgardas i det kommunala vagnatet. Det finns ocks& mojlighet for
kommuninvanarna att via hemsidan lamna synpunkter p& sandning eller snérojning samt géra

felanmalan pa kommunens gator och vagar.

Kommunens medarbetare stravar alltid efter att vara goda ambassadorer och att besvara fragor
och lamna underlag till externa intressenter sa snart det ar mojligt.

Mal 3 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljomassigt hallbar.

Bracke kommun ska bidra till att utslappen av vaxthusgaser minskar och sékerstalla att vi har
en beredskap for att mota klimatforandringar. Vart dricksvatten ska ha en god kvalitet och var
avfallshantering ska vara hallbar. Vi ska bidra i omstallningen till en fossilfri fordonsflotta.
Kommunens verksamheter ska foregd med gott exempel och strava efter att minska

klimatpaverkan.

Resultatuppdrag

Hur mata

Andelen personbilar och latta lastbilar i
kommunorganisationen som uppfyller
miljobilskrav enligt férordning, ska oka.

Kolada (kalla: Miljéfordon Sverige)
(2020: 6,9 %)

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunens vatten och avlopp ska minst
behallas.

Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)
Nojd medborgar-index — Vatten och avlopp.
(2019: 77)

Flertalet av kommunens medarbetare arbetar delvis pa distans och distansméten har i och med
det blivit en naturlig del som arbetssatt. Dar det ar mgjligt sker regionala och nationella méten
samt utbildningar via olika distanslésningar men for att inte tappa den naturliga kontakten med




myndigheter, samarbetspartners med flera forlaggs anda vissa méten till fysiska samman-

komster.

| dagslaget har kommunen tva miljcbilar som uppfyller regeringens miljobilsdefinition.
Definitionen p& miljobil ar en bil som slapper ut hogst 70 g/km alternativt en bil som drivs pa
gas. Definitionen pa miljobilar har blivit strangare. De miljcbilar kommunen har ar ladd-hybrider.
For att kunna 6ka andelen miljébilar behdver méjligheterna att ladda bilarna forbattras.

Bygg- och miljéforvaltningen arbetar med tillsyn och radgivning avseende saval kommunens
som enskildas vatten och avlopp. Férvaltningen tar del av resultaten fran VA-huvudmannens
provtagningar av vattenkvaliteten.For att ytterligare 6ka vattenkvaliteten har det bland annat
installerats UV-ljus i kommunens vattenverk. Aven skalskyddet ses 6ver for att pa sa satt 6ka
sakerheten. Byte och kvalitetssakring av ravattentékter gérs minst en gang per ar.

Underhallet av kommunens ledningsnat inom VA ar eftersatt vilket gor att det periodvis uppstar
kostsamma problem. Forbattringsatgarder gors kontinuerligt och kommunen har ocksa sokt
bidrag for att kunna gora ytterligare atgarder och darigenom hoja kvaliteten.

Mal 4 - Bracke kommun ska ha ett blomstrande naringslivsklimat.

I kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaféretagaranda som bidrar till var
gemensamma vélfard. Alla foretagare ska kanna att de ar viktiga for var kommun. Bracke
kommun ska framja och utveckla férutsattningarna for féretagande. Vi ska ge en god service
nar man som foretagare moter kommunen. Vi som kommun ska méta och samtala med
foretagare samt skapa arenor fér gemensamt utbyte.

Resultatuppdrag

Hur mata

Foretagarnas beddmning av dialogen mellan
foretag och kommunens beslutsfattare ska
forbattras.

Kélla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat
"Dialog mellan féretag och kommunens
beslutsfattare” (Betyg 2021: 2,69, skala 1 - 6)

Foretagarnas beddmning av politikernas
attityder till féretagande ska forbattras.

Kalla: Svenskt Naringsliv Foretagsklimat,
enkatfraga "Politikernas attityder till
foretagande” (Betyg 2021: 2,86, skala 1 — 6)

Foretagarnas beddémning av tjanstemannens
attityder till foretagande ska forbattras.

Kélla: Svenskt Naringsliv Foretagsklimat,
enkatfraga "Tjanstemannens attityder till
foretagande” (Betyg 2021: 2,97 skala 1 — 6)

Programmet kring ett blomstrande naringslivsklimat ar ledstjarnan i det som gors pa naringslivs-
och utvecklingsenheten. Kopplat till programmet tas arligen fram en aktivitetsplan med sju
punkter. Arbetet kring naringslivsklimatet paverkas i htg grad av engagemang och dialog kring
fragorna. Naringslivs- och utvecklingsenheten har dialog och kommunikation inom kommunen
och med foretagare och medborgare. Naringslivsutskottet har méten en gang per manad for att
vara uppdaterade och snabbt kunna sétta in atgarder som foretagen har behov av.

Omvarldsbevakning gors kontinuerligt for att ge manatliga nyhetsbrev till foretagen kring det

som rdr naringslivet.

Foretagsbesok har genomfdrts men begréansat eftersom det varit pandemi. Féretagarfrukostar

har fortsatt genomfdras digitalt.

Medarbetare pa bygg- och miljoférvaltningen deltar regelbundet i kommuninterna
avstamningsmoten for framjande och utveckling av féretagande. Forvaltningens medarbetare
deltar ocksa i méten och samtal med enskilda och foretagare i syfte att underlatta
foretagsetableringar. Under hdsten kommer forvaltningen att starta upp en kompetenshéjande
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aktivitet for att underlatta medarbetarnas moten med foretagare sa att de upplevs smidiga,
enkla och betydelsefulla.

Mal 5 - Utbhildning av hég kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

I skolan laggs grunden till mojligheten for varje individ att sjalv kunna paverka sitt liv. Det ska
inte spela nagon roll var du kommer ifrdn, utan vart du ar pa vag. Utbildning ar nyckeln till
integration. | Bracke kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan ges ratt forutsattningar
att na kunskapsmalen. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
For att skolan ska kunna vara en larande miljo &r det viktigt att alla k&nner sig trygga och
bekréaftade och att arbetsmiljén for alla ar god.

Resultatuppdrag Hur méta

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till | Kolada (kalla: Skolverket Siris)
nationellt program ska minst bibehallas. vt 2021: 80,0 %

vt 2022: 86,2 %

Andelen elever i arskurs 9 som nar Kolada (kéalla: Skolverket Siris)
kunskapskraven i alla &mnen ska minst vt 2021: 71,4 %

bibehallas. vt 2022: 81,5 %

Andelen barn och elever som kénner trygga i | Intern uppféljning via elevenkat, i juni.
skolan ska minst bibehallas. Grundskola vt 2021: 93 %

Grundskola vt 2022: 95 %
Forskola 2019: 95 %

Andelen legitimerade larare i kommunens Kolada (kélla: Skolverket)
grundskolor ska 6ka. 2020: 57,7 %

2021: 65,2 %
Andelen larare med pedagogisk Kolada (kélla: Skolverket)
hogskoleexamen &k 1 - 9 ska oka. 2020: 79,5 %

2021:84.2 %
Andelen legitimerade forskollarare i Kolada (kélla: Skolverket)
kommunens forskolor ska 6ka och pé sikt 2020: 31 %
uppga till minst 67 %. 2021: 29 %
Andelen arsarbetare i fritidshem med Kolada (Kéalla: SCB och Skolverket)
pedagogisk hogskoleexamen ska oka. 2020: 46,8 %

2021: 43,4 %

Det finns flera verktyg som inlasningstjanst och IT-laromedel som anvéands for att utveckla
undervisningen utifran elevernas behov. For att underlatta och tillgangliggora har ocksa en
portal for dessa olika IT-verktyg och laromedel (Skolon) bérjat anvandas. For adminstrativt stod
och kommunikation, bade internt och externt till vardnadshavare, finns Infomentor och Haldor.
Teams anvands ocksa som larplattform for elever. Under héstterminen 2023 kommer ett arbete
med att se 6ver licenser och programvaror paborjas i syfte att inventera, utvardera och forbattra
vid behov.

Pa hogstadiet finns det en bra infrastruktur for datorer och varje elev fran arskurs 7 (vart annat
ar, arskurs 6 i Kalarne) har en egen dator. Pa 18g- och mellanstadiet finns det datorer men
bedomningen &r att det ar for fa enheter utifrdn behovet.



Forskolan samt lag- och mellanstadiet och delar av hogstadiet medverkar i NTA (skolutveckling
inom naturvetenskap och teknik for alla). Bland annat anvands “l1ador” for férdjupande omraden
dar personalen forst fortbildar sig fér att sedan anvanda materialet i undervisningen.

Forskolan ar i en avslutande fas med implementeringen av SKUA (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt). For grundskolan &r det ett arbetssatt som ar implementerat.
Fortbildning och kontinuerlig uppféljning kan forbattras pa grundskolan.

Elevhalsomoten (EHM) genomfors pa varje grundskola och bedéms vara ett bra forum for att
utveckla kollegialt larande och utbyte. Det finns aven plattformar for utveckling av planering,
beddmning och betygsattning. Under pandemin har de fysiska traffarna éver skolomraden varit
begransade.

Ett samarbete mellan skolbibliotek och SLS2-ansvarig har paborjats under varen. Olika typer av
lassatsningar genomfors pa respektive skola/férskola, samt dvergripande aktiviteter som
finansieras med KUR-medel inom Stérkta bibliotek och Skapande skola. Till exempel Ordcirkus
som handlar om berattande, med workshop for hela lagstadiets personal och besok i ak 2 under
tre lasar. Skolorna har ocksa olika inslag som "Hela skolan laser” och lasutmaningen. |
forskoleklassen sker ett samarbete mellan elevhélsoteamen och skolbiblioteken bland annat i
form av att skolskoterskorna tar upp lasning i halsosamtalet med foréldrar och barn.

For tidiga resursinsatser inom forskolan anvands SKUA och andra metoder utifran barnens
behov. Det finns &ven resurspersoner i grupper dar det finns behov av mer stéd. Handledning
till pedagoger inom olika omraden utifran barnens stédbehov genomfors.

En fortsatt satsning pa bra elevhéalsa sker bland annat via veckovisa uppfoljningar via
elevhalsoteamen och ocksé regelbundet via elevhalsomdéten. Kvalitetsledningsystemet for
elevhélsan har utvecklats och en plan for tillganglig utbildning har tagits fram. | Gallé har en
studiegard funnits under lasaret. Inom forskolan foljer specialpedagog upp arbetet tillsammans
med rektorer och pedagoger. Det finns aven ett barnhélsoteam (BHT) som traffas var 6:e vecka.
Dér ingar aven BVC-skoterska och personal fran IFO.

En utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer pagar och en sarskild satsning
pa framst skolledarniva har pabdrjats. Arbetet ska implementeras och forankras i hela
stodkedjan och i styrkedjan.

Delaktighet for elever genomfors via klassrad, elevrad, matrad, fokusgrupper och
elevskyddsombud. For forskolan finns barnrad utifrdn barnens alder och mognad.

En handlingsplan for strategisk kompetensférsorjning antogs i lokal samverkansgrupp i april
2022. Under pandemin har fokus varit organisationen, det vill sdga att bemanna klassrummen,
barngrupperna, fritidshemmen och produktionskéken dagligen. En del utvecklingsinsatser har
darfor fatt sta tilloaka. Det som pagar ar att nagra larare laser VAL (vidareutbildning av larare
som saknar examen), lararlyftet (ocksa behdrighetsstarkande insatser mot specifika amnen och
program), specialpedagogutbildningar och forskollararprogrammet. Det har ocksa genomforts
en del individuella fortbildningsinsatser.

| samverkan med lararfacken har en handlingsplan tagits fram med atgarder for att bland annat
stimulera befintlig personal inom férskolan och fritidshem till vidareutbildning. For samtliga
vakanta tjanster inom férskolan annonseras alltid efter forskollarare men det ar svart att fa tag
pa behoriga forskollarare, framst i Brackeomradet. Fyra nya behériga forskolarare har
rekryterats i kommunen infér hostterminen 2022. Flera av de obehdriga pedagogerna har varit

2 Natverk for Sprak-, Las- och Skrivutveckling
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anstallda en langre tid i kommunen, men enligt lagkrav far dessa endast 1-ariga férordnanden
innan tjansten maste laggas ut. Gladjande ar att tvd medarbetare kombinerar studier och jobb
just nu.

Mal 6 - Barn och vuxna i behov av vard och stdd ska erbjudas kvalitativa
och effektiva insatser.

Nar den egna kraften inte racker till ska samhallet vara starkt. Bracke kommun ska
tillhandahalla vard- och stédinsatser som ar evidensbaserade och kostnadseffektiva.
Forebyggande insatser ska utvecklas. Varden i Bracke kommun ska praglas av ett
personcentrerat och salutogent forhallningssatt. Vi ska vara dppna for digitaliseringens
mojligheter. Det ar viktigt att vard- och stodtagare kanner ett stort fortroende for verksamheterna
och &r néjda med de insatser som ges.

Resultatuppdrag Hur mata

Andelen brukare som &r mycket eller ganska Kolada (kélla: Socialstyrelsen, 6ppna
nojda med sitt sarskilda boende, ska 6ka — jamférelser) (2020: 78 %).
helhetssyn.

Andelen brukare som &r mycket eller ganska Kolada (kélla: Socialstyrelsen, 6ppna
nojda med hemtjansten ska uppga till minst jamfoérelser) (2020: 99 %)
90 % - helhetssyn.

Vard- och omsorgsavdelningen har pabdrjat ett vardegrundsarbete fér enhetschefer,
arbetsplatsombud och for skyddsombud inom de olika verksamheterna. Arbetet kommer
behova fortsatta nar de enhetschefer som nu rekryteras ar pa plats och det kommer senare att
omfatta alla medarbetare inom vard- och omsorg.

Vard och omsorg har startat med genomférandeplanerna i Lifecare utforare och arbetet fortgar.
Det ar kontaktpersonen som skriver genomférandeplanen tillsammans med personen som har
insatser.

For att mojliggéra kontakter med och mellan anhériga har 6ppenvarden inom sociala
avdelningen inrattat ett brukarrdd med representanter for anhoriga som traffas fyra ganger per
ar. Under hosten kommer dven en anhoriggrupp gallande missbruk att startas med en
evidensbasmetod som heter CRAFT.

Alla vuxna och unga vuxna som soker placeringar erbjuds i forsta hand 6ppenvardsinsatser.
Aven anspassat foraldrastod erbjuds i alla arenden.



Mal 7 - Medborgare i alla aldrar ska ha tillgang till fritidsaktiviteter och ett
livslangt larande.

Majligheter till en rik fritid och ett livslangt larande, daribland kultur- och idrottsaktiviteter, &r en
betydelsefull pusselbit for att manniskor i alla aldrar ska kunna leva ett gott liv. Bracke kommun
ska stodja foreningslivet, studieférbunden och andra aktorer for att mojliggora detta. Vara egna
verksambheter, lokaler och anlaggningar som bibliotek, kulturskola, fritidsgardar och
idrottsanlaggningar ska halla hog kvalitet och vara tillgangliga.

Resultatuppdrag Hur méata

Kommuninvanarnas bedémning av hur Kolada (kélla SCB:s medborgarundersékning)

mojligheten ar till fritidsaktiviteter i kommunen | N6jd region-index — Fritidsaktiviteter.

ska minst bibehallas. (2019: 46)

Kommuninvanarnas beddémning av Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)

kommunens bibliotek ska minst bibehallas. N6jd medborgar-index — Bibliotek (2019: 7,4)
(10-gradig skala).

En del av kommunens investeringsbudget avser investeringar pa fritidsanlaggningar.
Kommunen star ocksa for driftkostnaderna for de storre fritidsanlaggningarna som till exempel
ishallen, ridhallen, Mickelbacken, sporthallar, elljusspar och skidtunneln. .

Vard- och omsorgsavdelningen har inforskaffat olika typer av material till métesplatser for aldre
som kommer impementeras under varen 2023.

Efter pandemin har satsningar fortsatt pa olika former av verksamhetsutveckling inom
biblioteksverkamheten dar kommunens egna medel forstarkts med statliga bidrag.

Perspektivet Bracke kommun som organisation

Mal 8 - Bracke kommun ska ge god service och sta for ett gott bemotande.

Medborgare som vander sig till, eller kommer i kontakt med Bracke kommun ska bemétas pa ett
professionellt och serviceinriktat satt. Arendehandlaggning ska kannetecknas av rattssékerhet
och effektivitet. Vi ska vara tillgangliga, transparenta och flexibla. Ett gott vardskap ska
genomsyra alla verksamheter. Vi ska informera om var verksamhet och aktuella handelser pa
ett korrekt, snabbt och fortroendeingivande satt.

Resultatuppdrag Hur mata

Kommuninvanarnas fortroende for det Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)

politiska styret ska forbattras. Nojd inflytande-index — Fortroende, (2019:
32).

Kommuninvanarnas bedémning av Kolada (kélla SCB:s medborgarundersdkning)

bemdtande och tillganglighet i kommunen ska | N6jd medborgar-index — Bemdétande,

forbattras. tillgénglighet (2019: 49).

Kommuninvanarnas bedémning av hur néjd Kolada (kélla SCB:s medborgarundersokning)

de ar med kommunens informationsgivning Nojd inflytande-index — Information

ska forbattras. (2019: 47).

Kommunens avdelningar och forvaltning arbetar kontinuerligt med att uppdatera relevant
information pad kommunens hemsida. Bland annat uppdateras information om lediga lagenheter
varje vecka och det laggs till exempel ut aktuell information om olika 6ppenvardsinsatser. Vid
behov anvands ocksa hemsidan for att till exempel rekrytera kontaktpersoner. Det gor ocksa
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I6pande uppdateringar pa hemsidan av antagna styrdokument och uppgifter pa nya pollitiska

ledamaoter.

Information av mer akut karaktar som driftstdrningar i vattenleveranser sker bland annat via

sms-utskick.

Kommunens medarbetare stravar alltid efter att svara pa fragor och lamna underlag till externa

intressenter sa snart det ar majligt.

Mal 9 - Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.

Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens intékter ska Gverstiga
kostnaderna for att na en budget i balans. Alla verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och

regelbundet foljas upp.

Resultatuppdrag

Uppféljning

Kommunens arsresultat ska forbattras och pa
sikt uppfylla ett resultatmal om minst tva
procent.

Prognosen visar mot ett minusresultat pa 6,7
miljoner kronor.

Kommunens verksamheter ska ha en budget i
balans.

(mkr) Avvikelse
Kommunfullmaktige pol org -
Revision
Valnamnd -
Overfarmyndarnamnd - 01
Kommunstyrelsen
-Ks politisk org 0,2
-Vard- och omsorgsawdelning - 858
-Teknik- och infrastrukturavdelning 1,7
-Staben 1,7
-Skol- och barnomsorgsavdelning 47
-Social avdelning 10,4
Gemensamma anslag inkl budgeterad brist (18,5 mkr) - 197
Bygg- och miljgnamnden 0,6
Skatter, finans, centrala poster 23
Totalt - 68,7

Kommunens nettokostnadsavvikelse inom
verksamheterna aldreomsorg, forskola,
grundskola, fritidshem och IFO ska forbattras
och pa sikt vara lika eller battre jamfort med
liknande kommuner.

Kolada (kélla: SKR)

e Aldreomsorg (2021: 23 %).

e Forskola (2021: -2,3 %).

e Grundskola (2021: 20 %).

e Fritidshem (2020: 34,2 %).

e [FO (2020: 34,2 %).
(siffrorna inom parentes avser jamforelse med
rikssnittet, dar positiva siffror innebar att
kommunen har hdgre kostnader &n statistiskt
forvantat.

Bostadsverksamhetens resultat ska forbéattras
och pa sikt generera ett arligt nettodverskott
pa minst fem procent.

Bostadsverksamheten prognostiserar med ett
underskott pa 6,4 miljoner kronor.

Kostnadstackningsgraden for tillsynspersonal
inom bygg och miljo ska uppga till minst 50 %.

Prognosen visar mot att kostnadstéacknings-
graden kommer uppga till 56 procent.




For att stodja verksamheterna kommunicerar ekonomifunktionen lI6pande vad som hander i
omvarlden och erbjuder internutbildningar utifran efterfrdgan i organisationen. Funktionen
stodjer &ven verksamheterna med att hitta relevanta jamforelsetal for uppféljning.

Ekonomiska uppfoljningar genomfors pa arbetsplatstraffar och enhetstraffar. Bygg- och
milj6férvaltningen har paborjat att genomfora manadsuppféljningar dar kostnadsutveckling och
kostnadstackningsgrad ingar i analysen, i syfte att effektivisera uppfoljningarna och 6ka
kvaliteten i analysunderlaget. Under hésten kommer aven grundskolan att bérja genomféra
manadsuppfoliningar for att tidigare kunna fanga avvikelser.

Kommunens avdelningar arbetar kontinuerligt med att hitta effektiviseringar som kan leda till
lagre kostnader. Staben analyserar ldpande vilka resursbehov som ar nédvandiga for att |[6sa
alagda uppgifter pa ett sa kostnadseffektivt satt som mgijligt.

Inom bygg- och miljéforvaltningen ar arbetet inriktat mot att hitta atgarder som leder till storre
intakter och darigenom en hogre kostnadstackning. Under aret har en ny taxa enligt plan- och
bygglagen samt miljobalken gallande strandskyddsdispens faststallts att galla fran och med
oktober. Arbete pagar med revidering av miljobalkstaxa och 6versynen av taxan for offentlig
kontroll inom livsmedelslagstiftningen kommer att pabdrjas under hosten.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen ar det just nu fokus pa att analysera personaltatheten
inom grundskolan. Elevantalet har 6kat under 2021 och 2022 vilket gor att kostnaden per elev
blir lagre medan en hog andel behoriga pedagoger ocksa leder till hdgre lonekostnader.
Parallellt med de ekonomiska delarna ar det viktigt att arbeta med kvalitet och sétta larandet i
fokus, samt att 6ka samverkan for en likvardig skola i hela kommunen. Under hdsten 2022
kommer en plan for férandringsresan inom grundskolan tas fram.

Teknik- och infrastrukturavdelningen arbetar med avtalsuppféljningar och har till exempel under
aret genomfort minskningar p& beredskapstjanstgoringen. For att kunna 6ka inflyttningen till
kommunens bostadsbestand arbetar man for att korta handlaggningstiderna och for att ha
inflyttningsklara lagenheter tillgangliga. De fastigheter som ar tomma kallstélls for att spara
driftkostnader.

Sociala avdelningen arbetar till exempel mer med férebyggande atgarder inom déppenvarden for
att minska kostnader for dyrbara placeringar.

Inom vard- och omsorgsavdelningen har demensboendet Furugrand stangts och ytterligare
platser ska minskas under hosten for en anpassning till verkligt behov. Det pagar ocksa ett
arbete med att ta fram styrdokument for hur hemtjanstplanering ska utféras.

Mal 10 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Organisationen Bracke kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. Kompetensforsorjning ar
en nyckelfraga for att kunna uppréatthalla var gemensamma valfard. Bracke kommun ska vara
ett foredome vad géller ledarskap och medarbetarskap. Personalen ska uppleva att kommunen
som arbetsplats praglas av delaktighet, mangfald och respekt. Arbetsmiljon ska kontinuerligt
forbattras och kompetensutveckling ska uppmuntras.

Resultatuppdrag Hur méata

Intern uppfoljning (kalla: verksamhetssystem)

Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 6,5 %. (2020: 8,0 %).

Medarbetarengagemang (HME). Kolada (kélla: intern uppféljning enkét)
Totalindex ska forbattras. (2020: 76).

Andelen heltidsarbetande med manadslon | Kolada (kalla: SKR novemberstatistik)
ska oka. (2020: 68 %).
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Kompetensforsorjning ar en nyckelfrdga i kommunen och en viktig atgard ar att erbjuda
studenter praktikplatser. Under aret har bygg- och miljéforvaltningen tillhandahallit praktikplats
for studerande i yrkeshdgskoleutbildning. Individ och familjeomsorgen erbjuder en praktikplats
fran socionomprogrammet varje termin. Det har ocksa lett till att anstallningar kunnat goras.
Staben har under aret haft en praktikant fran personalprogrammet. Teknik- och
infrastrukturavdelningen tar emot ett mindre antal praktikanter, framfor allt inom fastighetssidan
men &ven inom VA.

Inom forskola och grundskola erbjuds bade APL (arbetsplatsforlagt larande) och VFU
(verksamhetsforlagd utbildning). For att ta emot VFU-studenter utbildas de som ar handledare
pa plats via larosaten. Det finns en VFU-samordnare pa avdelningen. Det ar en nara samverkan
mellan larosaten, gymnsieskola och verksamheterna. | produktionskoken tas ocksa manga
praktikanter emot. | évriga verksamheter inom skol- och barnomsorgsavdelningen tar man emot
nagra enstaka praktikanter per ar.

Inom vard- och omsorg kommer utbildning i schemaplanering for enhetschefer ske under
hdsten. En verksamhetsutvecklare ska rekryteras under hdsten for att fortsatta arbetet med
heltidsresan.

Avdelningarna arbetar aktivt med att implementera de nya rutinerna for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Under hosten kommer kommunens skyddsombud erbjudas en
grundutbildning i arbetsmiljo. Kommunens chefer kommer ocksa erbjudas en grundutbildning i
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Kommunens avdelningar och enheter har social och organisatorisk arbetsmiljo som stdende
punkter pa arbetsplatstraffar och i samband med skyddsronder. Till exempel har bygg- och
miljéforvaltningen under aret bland annat arbetat aktivt och medvetet med distansarbete och
gransen mellan arbete och fritid, hot och vald samt hur vi férhindrar diskriminering och
krankande sérbehandling.

Kommunen har ett flexibelt forhaliningssatt till distansarbete med beaktande av verksamhetens
behov. En stor del av bygg- och miljéférvaltningens medarbetare har under aret valt att arbeta
delvis p& distans. Vid arbetsplatstraffar har forvaltningen arbetat med hur det personliga valet av
distansarbete paverkar kollegornas arbete och arbetsmiljo.

Inom vissa verksamheternbland annat inom skol- och barnomsorgsavdelningen ar det fa
medarbetare som kan utféra arbetet pa distans. Det finns dock lardomar fran pandemin som
kan bevaras, da pedagoger uppmanades att bland annat utféra planerings- och uppfoljnings-
arbete hemifran efter skoltid. Moten, utvecklingssamtal, medarbetarsamtal och viss fortbildning
har ocksa kunnat genomforas via distansteknik. En utveckling av fjarrundervisning har skett
under pandemin och vad det kan innebéara pa sikt for distans- och nararbete blir intressant att
folja.

Inom véard- och omsorgsavdelningen kommer det under hdsten att planeras in tva méten med
enhetsrepresentanter for att forankra och diskutera verksamhetsférandringar.

Kommunens avdelningar aterkopplar resultaten av de arliga HME-enkaterna (hallbart
medarbetarengagemang) pa arbetsplatstraffar eller motsvarande. Syftet &r att hitta
forbattringsomraden.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Fullmaktige beslutade under 2015 om finansiella riktlinjer och verksamhetsspecifika riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i Bracke kommun (kf § 16/2015). De finansiella riktlinjerna anger att
kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt ska uppga till minst en procent av skatter och
statsbidrag under perioden 2015 — 2024 samt att kommunens langfristiga laneskuld arligen ska
minska.



Genomsnitt Prognos

(mkr) 2015 - 2024 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakning - 2,2 - 6,7 - 17,3 - 10,9 0,4 0,9
Realisationsvinster - 0,9 - - 01 - 05 - 01 - 0,6
Balanskravsresultat - 3,1 - 6,7 - 17,4 - 11,4 0,3 0,3
Skatter och statsbidrag 466,0 499,2 482,5 472,4 468,7 457,1
Resultatets andel av skatter och

statshidrag -0,61% -1,34% -3,61%  -2,41% 0,06% 0,07%

Laneskuld och stora investeringsbehov

Under de senaste tio &ren har kommunens langfristiga laneskuld arligen kunnat minskas med i
genomsnitt drygt sex miljoner kronor per ar och kommunen har under lang tid kunnat finansiera
investeringar med egna medel. Men utifrdn de negativa resultaten fér 2020 — 2021 och den brist
som budgeterats infér 2022, har kommunen i juni valt att [Ana upp 20 miljoner kronor for att
sékerstalla att rets investeringsbehov kan hanteras. Det innebar att kommunens laneskuld den
31 augusti uppgar till 191,1 miljoner kronor, att jamféras med vid arsskiftet da den uppgick till
176,2 miljoner kronor.

Likviditet
Kommunen ska ha en god betalningsberedskap, vilket innebéar att det minst bor finnas

tillgangliga likvida medel motsvarande cirka en manads lopande utgifter for innevarande
budgetar.

Av kommunens likvida medel ar 43,3 miljoner kronor placerade p& bankkonto i Swedbank och
resterande pa virkeslikvidkonto i Norrskog. Okningen av likvida medel under aret beror framst
pa att ett nytt Ian upptagits med 20 miljoner kronor. Att investeringar inte utférts i den omfattning
som planerats samt att budgetbristen till stor del ser ut att kunna hanteras har inneburit att
likviditeten inte minskat lika mycket som befarat.

2022-08-31 2021-12-31

Likvida medel 47,3 29,4 mkr
Likviditet 97,4% 70,1%
Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto starkare

langsiktig finansiell handlingsberedskap. De faktorer som paverkar soliditeten &r

resultatutvecklingen och tillgdngarnas forandring. En 1ag soliditet okar risken for finansiella

problem. Risken att beh6va goéra nyupplaning ékar och i och med att kommunens

kreditvardighet forsamras kan det innebara samre l&nevillkor med hogre lanerantor.
2022-08-31 2021-12-31

Soliditet 12,6% 12,1%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -23,5% -29,7%

Investeringar och avskrivningar

Generellt kan man saga att for att avskrivningskostnaderna inte ska 6ka, bor de arliga netto-
investeringarna under lang tid ligga pd samma niva eller lagre &n avskrivningskostnaderna.
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Under de senaste aren har kommunen hallt nere investeringsnivaerna for att mota framtida
investeringsbehov.

(mkr) 2022-08-31 Prognos 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoinvesteringar 11,1 22,4 15,1 20,1 13,2 11,8
Avskrivningar 19,4 29,0 24,2 24,6 20,9 19,2

Fran och med ar 2020, ingar aven avskrivningar for finansiella anlaggningstillgangar,
(leasingavtal). Det som har tillkommit som finansiella leasingavtal sen arsskiftet ar hyresavtalet
med Brécke Folkets hus samt att flera leasingavtal for bilar nu betraktas som finansiella.

Finansiella leasingavtal innebéar att fastigheter och fordon belastas med avskrivningar istallet for
hyres/leasingkostnader.

Intakts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader berdknas i ar 6ka med 1,4 procent. Intakterna beraknas 6ka
med 3,7 procent.

Intaktsokningarna bestar av poster inom flera verksamheter. Det som ar gladjande &r att antalet
vakanser inom bostadsverksamheten minskat under aret, vilket gor att intakterna beraknas 6ka
jamfort med foregaende ar. Aven i ar &r de riktade statsbidrag ménga men det har inte i
prognosen gatt att utlasa hur stor andel de star for. Under perioden januari — augusti har
kommunen fatt mer eller mindre riktade statsbidrag med totalt 27,5 miljoner kronor.

Kostnaderna berdknas 6ka med 2,6 procent. Kostnader for inhyrda sjukskoterskor beréknas dka
kraftigt medan IFO hittills inte behévt hyra in socialsekreterare, vilket &r positivt. Ovriga
kostnader som forvantas 6ka med anledning av den héga inflationen ar kostnader for drivmedel
och livsmedel.

Prognos

(mkr) 2022 2021 2020 2018
Verksamhetens intakter 135,50 130,7 135,7 160,9
Forandring % 3,7% -3,7% -2,0% 1,4%
- varav statligabidag 439 450 566 748
Verksamhetens kostnader -618,90 -603,1 -592,1 -593,2

Forandring % 2,6% 1,9% 1,9% 0,8%
Avskrivningar -20,0 -24,2 -24,6 -19,2
Verksamhetens nettokostnader -503,4 -496,6 -481,0 -451,5

Budgetfoljsamhet

Under 2022 har kommunen budgeterat ett O-resultat. | budgeten inryms da en brist pa 18,5
miljoner kronor for att na resultatmalet. | prognosen for delarsrapporten per den 31 augusti
pekar resultatet mot minus 6,7 miljoner kronor. Det innebér att en stor del av budgetbristen ser
ut att hdmtas hem.

Nedan redovisas utfall per den 31 augusti och avvikelse mellan prognos jamfért med budget. |
budgeten for 2022 ingar dessutom ett sparbeting for kommunstyrelsens verksamheter med
totalt 6,1 miljoner kronor. Sparbetinget ar utférdelat pa politisk organisation 30 tkr, vard- och
omsorgsavdelningen 3 100 tkr, teknik- och infrastrukturavdelningen 330 tkr, staben 345 tkr,
skol- och barnomsorgsavdelningen 1 500 tkr samt pa sociala avdelningen 780 tkr.

Enligt prognosen kommer samtliga avdelningar inom kommunstyrelsens verksamhet, férutom
vard- och omsorgsavdelningen, att klara sina sparbeting och dessutom redovisa Gverskott
jamfort med budget. Kommunfullmaktige, revision och valndmnd redovisar inga storre
avvikelser medan bygg- och miljsnamnden redovisar ett éverskott. Overformyndarnamnden,
redovisar ett underskott mot budget. Inom gemensamma anslag beror den negativa avvikelsen i



huvudsak pa att budgetbristen ligger har samt att pensionsutbetalningarna enligt prognosen blir
hégre an budgeterat.

(mkr) Utfall Prognos Budget
2022-08-31 2022 2022 Avvikelse

Kommunfullméaktige pol org 0,3 0,7 0,7 -
Revision 0,2 0,8 0,8 -
Valndmnd - 0,2 0,2 -
Overformyndarnamnd 0,6 1,0 09 - 0,1
Kommunstyrelsen

-ks politisk org 1,7 2,8 3,0 0,2

~vard- och omsorgsawvdelning 96,3 147,4 138,9 - 8,5

-teknik- och infrastrukturawdelning 19,4 30,9 32,6 1,7

-staben 22,0 33,2 34,9 1,7

-skol- och barnomsorgsawdelning 92,7 150,4 155,1 4,7

-social avdelning 45,6 70,8 81,2 10,4
Gemensamma anslag inkl
budgeterad brist (18,5 mkr) 41,3 62,6 42,9 - 19,7
Bygg- och miljonamnden 1,4 2,9 3,5 0,6
Skatter, finans, centrala poster - 330,3 -497,0 -494,7 2,3
Totalt - 8,8 6,7 - - 6,7

Overformyndarnamnden prognostiserar att kostnaderna for arvoden till gode mén kommer bli
hdgre an budgeterat.

For kommunstyrelsens politiska organisation forvantas ett overskott beroende pa en minskning
av arsarvoderad politiker under andra halvaret.

Vard- och omsorgsavdelningen redovisar i sin prognos en stor avvikelse, framst pa
personalkostnader och inhyrd personal. Inom hemtjansten har det kommit in fler beslutade
timmar, vilket gjort att behovet 6kat. Inom sarskilda boenden beror avvikelserna framst pa hoga
vikariekostnader, fler brukare och tyngre vardbehov. Inom HSL har verksamheten, pa grund av
svarigheter att rekrytera, tvingats till tjianstekop av sjukskéterskor. Inom verksamheten rehab
prognostiseras Gverskott, framst beroende pa vakanser. P4 intaktssidan redovisas dverskott,
vilket till stor del beror pa ersattningar for hoga sjuklonekostnader samt obudgeterade
statsbidrag.

Teknik- och infrastrukturavdelningen redovisar ett 6verskott som bland annat beror pa att
vakansgraden i bostadsverksamheten minskat och att intdkterna darigenom férvéantas blir
hogre. Det har dven varit en del vakanser under delar av aret som paverkar att kostnaderna
beddms bli lagre.

Inom stabens verksamheter har det varit en del vakanser och tjanstledigheter samt mindre
facklig tid som gor att personalkostnader enligt prognosen bedéms blir lAgre &n budgeterat.
Aven en del rérliga kostnader inom information och néringsliv beddéms bli lagre men daremot
kommer licenskostnader inom IT att bli dyrare &n budgeterat.

Skol- och barnomsorgsavdelningens 6verskott beror till stor del pa obudgeterade intakter, bland
annat ersattning for hdga sjuklénekostnader samt for projektmedel. Inom forskolans
verksamheter beror Gverskottet dven pa hogre interkommunala ersattningar samt att kostnader
for kop av barnomsorg forvantas bli lagre. Grundskolan har i &r haft ett sparkrav, att komma ner
i personalkostnader med 1,5 miljoner kronor. Enligt prognosen ser de totala personal-
kostnaderna for avdelningen ut att bli cirka 0,2 miljoner kronor ytterligare battre. Inom
verksamheten matproduktion prognostiseras hogre kostnader framst foér livsmedel.
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Sociala avdelningen redovisar ett stort dverskott. Inom flera enheter kan ordinarie verksamhet
finansieras med obudgeterade projektmedel. Kostnader for kop av instititutionsvard for barn och
unga samt forsorjningsstod beddms bli lagre &n budgeterat medan kostnader for institutionsvard
vuxna ser ut att bli dyrare. Migrationsverket har betalat ut en engangsersattning till kommuner
med hogt mottagande tidigare ar, vilket inte har varit budgeterat. En personlig assistansgrupp
har avslutats, vilket totalt innebar ett éverskott. Inom bland annat administrationen och inom
LSS har det varit en del vakanser.

Bygg- och miljdnamnden prognostiserar éverskott, som i huvudsak férklaras med att det har
varit och ar vakanser inom férvaltningen.

Inom finansieringen bestar avvikelserna av flera delar. Skatteunderlagsprognosen visar positiva
slutavrakningar. Rantekostnaderna forvantas bli hogre, framfor allt pa grund av den nyupplaning
som gjorts. Har aterfinns ocksa en avstamning av pensionsavsattningar dar huvuddelen av den
prognostiserade avvikelsen forklaras av att en fortroendevald aviserat att kliva av sitt uppdrag,
vilket innebar att hela atagandet ska skuldféras.

Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstéller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstallningen omfattar
totalt sju stycken nyckeltal (s kallad karnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for Bracke kommun inom respektive
verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar ett hogre kostnadslage an statistiskt férvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage &n statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende féregaende ar baserat pa
inrapporterat rakenskapssammandrag.

2021 2020 2019 2018 2017
Aldreomsorg 4 373 kr 3 215 kr 3136 kr 3 228 kr 3 694 kr
LSS och SFB - 185kr 386 kr - 140kr - 231kr 44 kr
Individ- och familjeomsorg 1 719 kr 2 147 kr 1103 kr 1120 kr 1126 kr
Grundskola F-9 2 557 kr 2 757 kr 2 104 kr 1 440 kr 725 kr
Forskola - 225 kr - 579 kr - 588 kr - 241 kr 190 kr
Fritidshem 439 kr 250 kr 187 kr 122 kr 424 kr
Gymnasieskola - 550 kr - 629 kr - 400 kr 277 kr 422 kr

LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)
SFB (assistansersattning enligt socialférsakringsbalk en)

kalla: www.kolada.se



Kéanslighetsanalys

I nedanstaende sammanstéllning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Forandring av befolkning, skatte- och statshidragsintékter (100 personer) +/- 7,0 mkr
Lénedkningar med en procent for kommunens anstéllda, inkl PO + 3,6 mkr
Owiiga verksamhetskostnader, 6kning med en procent + 2,9 mkr
Forandrad kommunalskatt med en krona +/- 13,1 mkr
Ranteférandring med en procent (pa lan som forfaller inom ett ar) +/- 0,5mkr
HOjning av taxor och awjifter med en procent + 0,4 mkr

Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet &r en miniminivad som innebdr att intakterna ska overstiga
kostnaderna. Vid beréakning av balanskravet ska bland annat realisationsvinster franraknas. |
balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfylit. Enligt balanskravet ska negativa resultat
aterstéllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock besluta
att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta
bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara stérre omstruktureringskostnader
av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Under aren 2020 och 2021 har kommunen redovisat minusresultat pa totalt 28,8 miljoner
kronor. Om prognosen for 2022 blir verklighet kommer det ackumulerade minisresultatet att 6ka
till minus 35,5 miljoner kronor. Kommunfullméaktige har i dagslaget inte fattat nagra beslut om
hur och nar de negativa resultaten ska kunna aterstallas. Den bedémning som gjorts ar att
kommunen forst och framst behover komma i ekonomisk balans, att fa intakterna att 6verstiga
kostnaderna. Forst nar det arbetet ar genomfoért, kommer kommunen kunna bérja hantera de
ackumulerade underskotten.

Balanskravsutredning

Prognos Utfall Utfall
(mkr) 2022 2021 2020
Periodens resultat enligt resultatrakning - 6,7 - 17,3 - 10,9
Reducering av samtliga realisationsvinster - - 0,1 - 05
Justering av realisationsvinster enl
undantagsmdjlighet - - -
Justering av realisationsforluster enl
undantagsmdjlighet - - -

Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper = - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 6,7 - 17,4 - 11,4
Resenering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

Balanskravsresultat - 6,7 - 17,4 - 11,4

35



36

Ackumulerat balanskravsresultat

(mkr) Prognos
2022

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - 28,8
- varav frdn 2020 - 11,4

- varav fran 2021 - 17,4
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning - 6,7

+ Synnerliga skal att inte aterstalla -
+ Synnerliga skal for att aterstalla 6ver langre tid -

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar - 6,7
UB synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid -
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - 35,5
- varav fran ar 2020, att aterstalla senast ar 2023 - 114
- varav frdn ar 2021, att aterstalla senast ar 2024 - 17,4
- varav prognos, att aterstalla senast ar 2025 - 6,7

Vasentliga personalforhallanden

Grundvaéarderingar

Allt personalarbete ska utga fran kommunens grundvéarderingar. Dessa bygger pa delaktighet,
jamstalldhet, ledarskap, medarbetarskap, mangfald, valbefinnande och halsa. Grund-
varderingarna ska sakerstallas genom standigt fokus pa koncernnyttan, en éppen organisation
och samverkan mellan medarbetare, chefer och fackliga foretradare.

Ledarskap

Tva chefsdagar har genomforts. Dagarna har innehallit information om séakerhetspolitik och
sociala medier samt information fran kommunovergripande funktioner bland annat gallande
personal- och ekonomifragor.

Inom vard- och omsorgsavdelningen har tidigare avdelningschef slutat sin anstallning.
Kommundirektoren valde da att ta in en interimsldsning for att skapa tid fér en éversyn av
organisationen. Oversynen pagar. Under &ret har tva enhetschefer slutat och ytterligare en
enhetschef har gatt i pension. Det har tillsammans med bytet av avdelningschef och fortsatt
hantering av covid-19 inneburit stora utmaningar for avdelningen.

For stabens del, har kommundirektor, stabschef samt personal- och ekonomichef méte varje
vecka for att, dels skapa en gemensam lagesbild avseende situationen pa staben, dels
forbereda och fanga fragestallningar som ska lyftas pa ledningsgrupp eller till kommun-
styrelsens presidium.

Teknik- och infrastrukturavdelningen har under aret tillsammans med kommunens foretags-
halsovard arbetat med en arbetsmiljokartlaggning mellan individer och arbetsgrupper i syfte att
starka arbetsgrupp och ledarskapet. Beskrivning och framtagande av nedbrutna mal gors
kontinuerligt.

Under varterminen 2022 har skolledare, elevhalsochef, verksamhetsutvecklare och skolchef
paborjat en fortbildningsinsats kring systematiskt kvalitetsarbete. En bitradande rektor har
pabarjat rektorsutbildningen. Elevhalsochef gar en utbildning kring ledarskap.

Inom bygg- och miljéférvaltningen har det skett ett chefsbyte under forsta kvartalet.
Distansledarskap utgér en vasentlig del av ledarskapsarbetet da forvaltningens medarbetare i
stor utstrackning fortsatt att arbeta delvis pa distans aven efter att coronarestriktionerna
upphort.



Medarbetarskap

Det kan konstateras att kommunen har "tvingats” bli mer digital med anledning av covid-19,
nagot som langsiktigt ar positivt for att skapa mer tillgangliga och effektiva méten.

IFO inom sociala avdelningen, har under aret, satsat pa extern handledning for alla
handlaggare och dppenvarden har fortsatt med utbildning i faderskapsutredningar. Det har
pagatt fortsatt utbildning och implementering av "Signs of Safety”. Vidare har man genomfort
webbutbildning "Risk och Skydd”, samt arbetat med utvecklingen av familjehemsstod. Aven
boende- och anhorigstddjare har fatt mojligheter till fortsatt intern handledning.

Personal inom bygg- och miljéférvaltningen har deltagit i utbildningar, seminarier och
natverkstraffar for kompetenspafylinad. Huvuddelen av deltagandet har skett via olika
distansldsningar. Planering har paborjats for hdstens kompetensutveckling inom
myndighetsutdvning/tillsyn och férvaltningskunskap.

Nagra pedagoger gar fortsatt VAL och ar inom kort klara med lararutbildningen. En pedagog
laser in kompetens till specialpedagog och nagra pedagoger inom skolan laser kurser via
lararlyftet. Tva stycken medarbetare inom forskolan laser forskollararutbildningen. En
skolskoterska laser kurser for att uppna ytterligare behorighet.

En stor paverkan pa alla medarbetare och chefer inom teknik- och infrastrukturavdelningen
ligger i att VA- och renhallningsverksamheten planeras éverga till det kommunala bolaget
Vatten- och miljoresurs AB vid arsskiftet 2022 - 2023.0sé&kerheter i hur detta ska ga till har
skapat och skapar fortsatt mycket oro for den enskilde.

En konsekvens av tidigare pandemirestriktioner ar att distansarbete, med hansyn tagen till
verksamhetens behov, &r en inarbetad och fungerande rutin p& staben. Den processkart-
lAggning och systemoptimering av I6nesystemet som var planerad har utmynnat i specifika
insatser med stdd av leverantor.

Delaktighet och inflytande

Samverkan mellan fackliga organisationer och arbetsgivare bedrivs enligt samverkansavtalet.
Narhetsprincipen rader vilket innebér att fragor i férsta hand ska losas pa arbetsplatstraffar,
vilket ar s& nara arbetsplatsen som mojligt. Fragor som ar évergripande for avdelning tas upp
pa lokal samverkansgrupp och for frdgor som galler hela organisationen finns en central
samverkansgrupp. Det pagar en dversyn och revidering av gallande samverkansavtal. Det &r
oklart nar en revidering kan vara pa plats eftersom samtliga lokala arbetstagarorganisationer
och arbetsgivaren behover vara helt éverens om formuleringarna.

Kompetens- och personalférsdorjning

Inom ramen for kompetensforsérjning har personal fran staben, utéver normalt forekommande
kompetenspafylinad, bland annat deltagit i utbildningar rérande informationssékerhet och e-
arkiv. Personalomsattningen inom staben har inneburit att ett flertal nya medarbetare, framst pa
IT-enheten, har rekryterats.

Infér sommaren har avdelningen, tilsammans med LSS-verksamheten, erbjudit medarbetare
inom HSL-, SOL- och LSS-verksamheterna ett semesterpaket som i korthet inneburit att
medarbetare som flyttat delar av sin semester har fatt ekonomisk kompensation. Syftet har varit
att sakerstalla bemanning under semesterperioden. Totalt har ett 10-tal medarbetare nappat pa
erbjudandet.

For bygg- och miljéforvaltningen har det under de senaste aren varit en relativt stor omsattning
av personal, dar mer erfarna medarbetare har ersatts av nyutbildade. Miljo- och halsoskydds-
inspektorer ar en svarrekryterad grupp vilket lett till utdragna rekryteringsprocesser. Med
anledning av detta har forvaltningen fortsatt ett kompetensglapp att ta hand om.
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Sociala avdelningen IFO, har under forsta delen av aret fortsatt med extern handledning for
handlaggarna, mentorskap och att verka for en god arbetsmiljé samt vardegrundsfragor.
Avdelningen har genom avtalet med Mittuniversitet gallande praktikanter haft lyckade
rekryteringar frdn socionomutbildningen. Upplagget &r att den forsta praktikperioden gors inom
Oppenvérden p& avdelningen och den andra praktiken gérs p& myndighetsdelen.

Teknik- och infrastrukturavdelningen arbetar fortlopande med kompetensutveckling fér att kunna
utfora sina uppdrag. | nulaget rekryteras ytterligare en resurs pa avdelningen som
entreprenadingenjoér/byggprojektledare.

En handlingsplan for strategisk kompetensférsorjning inom skol- och barnomsorgsavdelningen
har tagits fram i samverkan med lararfacken.

Under arets forsta atta manader har 19 tillsvidareanstallda valt att ga i pension. Sju av dessa
personer har valt att ta ut fortida pension. Tre personer av dessa &r 66 och 67 ar och har alltsa
valt att arbeta ett eller tva ar extra.

Arbetsmiljo

Implementeringen av ett nytt arbetsséatt rorande det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar for
fullt i hela organisationen. Det ska utmynna i en sammanstalld rapport med eventuell handlings-
plan i samband med arsredovisningen for 2022.

Det har varit ett stort fokus kring inspektionen och aterforingen fran Arbetsmiljéverket. De hade
synpunkter och krav pa att kommunen skulle tydliggora riktlinjer och policys i arbetsmiljdarbetet.
Darfér har ett stort arbete genomforts med att revidera och tydliggora dessa. Arbetsmiljéverket
har godkant atgarderna men kommer pa ett uppfoljande besok under varen 2023 for att se att
arbetet fungerar.

Bracke kommun fortsatter félja folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Medarbetarna ar
trotta och slitna men den totala sjukfranvaron sjunker sakta. | januari 2022 lag den totala
sjukfranvaron pad over 11 procent och i juni lag den pa 6,47 procent.

Under hésten 2022 kommer det att genomféras grundutbildningar for skyddsombud och chefer.
Det I6pande arbetsmiljdarbetet sdsom skyddsrond har genomférts enligt faststalld rutin.
Skyddsronden 2022 visade bland annat pa slitna lokaler, speciellt inom skola och barnomsorg.

Riktlinjer for distansarbete har uppréattats och mojliggor distansarbete for de medarbetare som
vill samt om verksamheten tillater det.

Diskriminering och likabehandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier har i ar ingatt som en
naturlig del i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Omradena har bland annat ingatt i de
obligatoriska skyddsronderna och kommer att inga som en delfraga i den arliga HME-enkaten.

Lonepolitik

Arets I6nedversyn blev klar i samband med léneutbetalningen i juni 2022. Vardférbundets
centrala avtal blev klart i bérjan av april. Ovriga avtalsomraden hade giltiga centrala avtal.

Inom kommunals avtalsomrade blev utfallet en genomsnittlig och generell upprakning med

280 kronor per person plus att 0,3 procent av [ld6nesumman férdelades ut differentiellt till de
medarbetare som har en yrkesutbildning och arbetar inom véard- och omsorg, funktionshinder-
verksamheten och skol- och barnomsorgsverksamheten. | enlighet med det centrala avtalet har
en avrékning skett for medarbetare som har sténdig nattjanstgéring. Anledningen ar att deras
arbetstidsmatt har andrats fran 36 timmar och 20 minuter per vecka till 34 timmar och 20
minuter per vecka.



Inom vardférbundets avtalsomrade blev utfallet i genomsnitt 1,7 procent per person plus att
0,4 procent av Ibnesumman fordelades ut till de medarbetare som arbetsgivaren har bedémt
som sarskilt yrkesskickliga.

Utfallet for tjanstemannafacken (OFR Allmankommunal verksamhet) och rehab (fysio- och
arbetsterapeuter) blev 2,0 procent. En sarskild satsning har dessutom genomforts avseende
administrativa handlaggare med akademisk examen som erholl ett extra paslag med 1 000
kronor per person.

Inom lararfackens avtalsomrade blev utfallet 1,9 procent for legitimerade larare, 2,5 procent for
legitimerade forskollarare och fritidslarare och 1,7 procent for olegitimerad personal.

Utfallet for chefskollektivet blev 1,9 procent.

Det totala utfallet for kommunen avseende 2022 ars I6nedversyn uppgick till 1,78 procent pa
arsbasis.

Under hosten kommer arets Ionekartlaggning att slutforas.

Sjukfranvaro
2022-08-31 | 2021-08-31 | 2021-12-31
Sjukfranvaro for kvinnor 8,11 % 6,48 % 7,60 %
Sjukfréanvaro for man 5,35% 4,44 % 5,35 %
Sjukfrénvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 4,64 % 3,41 % 4,56 %
Sjukfrénvaro i aldrarna 30 — 49 ar 8,32 % 6,84 % 7,63 %
Sjukfrénvaro i &ldrarna 50 ar eller aldre 8,01 % 6,01 % 7,25 %

Sjukfranvaron ar, vid avstamningstidpunkten, hogre jamfort med ett ar tidigare och jamfort med
helaret 2021. Orsaken ar sannolikt att vaccinationerna for covid-19 gav ett bra skydd under
2021, men under 2022 har skyddet minskat vilket resulterar i mer korttidsfranvaro. Det finns
aven en trotthet hos medarbetarna som syns i form av 6kad korttidsfranvaro. Det ar svart for
organisationen att hantera den korttidsfranvaro som orsakas av sjukdomssymtom da
rekommendationen &r att stanna hemma.
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Den ekonomiska obalansen mellan intakter och kostnader, som egentligen uppstod fran ar
2018, ar mycket allvarlig och kommer sannolikt ta flera ar att komma tillratta med. Kommunens
resultat fér 2020 och 2021 samt det prognostiserade resultatet fér 2022 innebar att kommunen
behover hoja sitt resultatmal till minst tva procent av skatte- och statshidragsintakterna sa snart
som méjligt. Ett resultatmal pa tva procent motsvarar ungefar nio miljoner kronor.

Enkelt uttryckt behéver kommunen antingen 6ka intékterna eller sdnka kostnaderna for att
komma tillratta med obalansen.

Intakterna kan Oka pa tre olika satt:
e Befolkningsokning
o Okade intakter fran staten
e Skattehjning
Kostnaderna kan sdnkas pa tre olika satt:
e Kommunen slutar med verksamhet som inte ar lagstadgad.
o Kommunen sanker ambitionen inom befintlig verksamhet.
e Kommunen hittar nya Iésningar som ar mer kostnadseffektiva.

Intaktsokningar, kopplat till befolkningsutvecklingen, &r svar att paverka for kommunen. De
mojligheter som finns &r dels att kommunen verkar for att nya affarsmajligheter uppstar som
skapar fler eller nya arbetstillfallen. En annan mdjlighet ar att tillhandahalla bostéader. | bada
fallen kan kommunen vara en indirekt mojliggorare, vilket ar en svarighet.

Okade intakter fran staten &r en politisk fraga. | skrivande stund ser det ut att bli ett maktskifte
pa riksplanet. Det &r just nu svart att bedéma vad det far for konsekvenser for kommunsektorn
och Bracke kommun.

En skattehdjning, for att balansera ekonomin, bedéms vara helt orealistisk. Det beror dels pa att
skattesatsen redan ar hég och dels pa att en ytterligare hojning med stor sannolikhet betyder att
befolkningsutvecklingen forsamras ytterligare.

| det pagaende arbetet for att komma tillrétta med den ekonomiska obalansen ligger
tyngdpunkten pé bostadsverksamheten, aldreomsorgen och grundskolan, vilket &r i linje med
den analys som SKR gjorde under varen 2021. Under innevarande ar har det borjat se nagot
battre ut jamfort med 2020 och 2021, vilket ocksé prognosen indikerar. | prognosen finns det
nya pensionskostnader av engangskaraktar och det finns potential att séanka kostnaderna inom
vard- och omsorgsavdelningen som har det stérsta underskottet jamfort med budget. Inom
sociala avdelningen kan utmaningen vara att en stor del av 6verskottet harrér sig fran
obudgeterade projektmedel som inte finns kommande ar.

Vid ett positivt beslut frin kommundelegationen kan forutsattningarna for bostadsverksamheten
forbattras rejalt. Det kan aven innebara att grundskolans forutsattningar forbattras.

Inom vard- och omsorgsavdelningen finns det ocksa goda mojligheter att bedriva verksamheten
med en god kvalitet till en lagre kostnad. Det ar fortfarande ett omfattande arbete som behdver

goras, men grundférutsattningarna ar nu betydligt battre jamfort med tidpunkten d& SKR gjorde
sin analys.

Tyvarr s kommer den forvantade lagkonjunkturen tillsammans med en mycket hog inflation
forsvara arbetet med att f4 en ekonomi i balans. | ar faststalldes budgetramarna fér 2023 i juni
utifran den nya budgetmodellen. | budgetramen for 2023 ingar en total brist p& 32,8 miljoner



kronor. Det ar en rejal forsamring jamfort med 2022 da bristen i budget uppgick till 18,5 miljoner
kronor. Huvudorsaken till det forsamrade budgetlaget ar dels ett nytt pensionsavtal men
framforallt att inflationen paverkar kommunens pensionskostnader pa ett mycket oférdelaktigt
sétt. | budgetramen har kostnaderna fér pensioner raknats upp med cirka 12 miljoner kronor
varav ungefar tre fjardedelar (9 miljoner kronor) orsakas av inflationen. Huvudorsaken ar det
kraftig hdjda prisbasbeloppet som ligger till grund fér pensionskostnaderna. | budgetramen for
2023 var prishasbeloppet preliminart och efter faststéllande bedéms kostnaderna ¢ka med
ytterligare fem miljoner kronor. Baserat pa SKR:s oktoberbeddémning kommer dven 2024 vara
ett mycket tufft ar for kommunsektorn for att darefter stabiliseras.
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FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING

Kommun

(mkr) Not Utfall Utfall Budget Prognos

2022-08-31  2021-08-31 2022 2022
Verksamhetens intékter 2 87,5 89,4 124,4 135,5
Verksamhetens kostnader 3 - 390,1 - 396,9 - 589,6 - 618,9
Av- och nedskrivningar 4 - 194 - 15,6 - 20,0 - 20,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER - 322,0 - 323,1 - 485,2 - 503,4
Skatteintakter 5 203,7 191,3 296,5 304,4
Generella statsbidrag och utjamning 6 130,1 126,1 191,7 195,7
VERKSAMHETENS RESULTAT 11,8 - 5,7 3,0 - 3,3
Finansiella intakter 7 0,4 0,2 0,3 0,4
Finansiella kostnader 8 - 3,5 - 2,5 - 3,3 - 3,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8,8 - 8,0 - 0,0 - 6,7

Extraordinara intakter = - - -
Extraordinara kostnader = - - -

ARETS RESULTAT 9 8,8 - 8,0 - 0,0 = 6,7



BALANSRAKNING

Kommun
(mkr) 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 10 320,0 295,0
Maskiner och inventarier 11 29,9 26,4
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33,6 34,1
383,5 355,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 13 51,0 44,8
Likvida medel 14 47,3 29,4
98,3 74,2
SUMMA TILLGANGAR 481,8 429,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Eget kapital ingdende balans 51,9 69,2
Periodens resultat 8,8 - 173
Eget kapital, utgaende balans 60,8 51,9
Resultatutjagmningsreserv - -
Owrigt eget kapital 60,8 51,9
60,8 51,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 16 48,6 43,0
Owiga avséattningar 17 16,8 16,8
65,4 59,8
Skulder
Langfristiga skulder 18 254,7 212,1
Kortfristiga skulder 19 100.9 105.8
355,6 317,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 481,8 429,7
Ansvarsforbindelser och stallda panter
Pensionsforpliktelser 20 140,2 144,5
Loneskatt pensionsforpliktelser 34.0 35.1
174,2 179,6
Borgensférbindelser 21 15,8 17,9

Stallda panter - -
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KASSAFLODESANALYS

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat
Justeringsposter enligt specifikation

Medel fr&n verk samheten fére forandring av rorelsek apital

+/- Minskn/6kning forlagslan mm

+/- Minskn/6kning forrdd mm

+/- Minskn/6kning 6w kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskn 6w kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier
Finansiell leasing

Invest.bidrag fastigheter och inventarier
Forsaljning av fastigheter och inventarier
Kop av fastigheter och inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Owrig forandring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utldning/Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga 1an

Nyupptagen langfristig leasingskuld
Amortering langfristig leasingskuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Arets/periodens kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets/periodens slut

Specifikation till justeringsposter

Av- och nedskrivningar

Forandring pensionsavséattn inkl [6neskatt
Forandring avsattning deponi

Owiga €j likviditetspaverkande poster som ingér i arets

resultat
Justeringsposter

Upplysningar om vasentliga betalningsflodes-
paverkande handelser som avviker fran det normala

Aterbetalning jamkningsmoms
Owverenskommelse om avgangsvederlag

Utfall Prognos Utfall
2022-08-31 2022 2021
8,8 - 6,7 17,3
25,1 25,4 30,3
33,9 18,7 13,0

- 6,2 - 0,1
- 4,9 3,3 10,2
22,8 22,0 2,9

- 111 -22,4 15,1
- 369 -36,9 23,6
0,2 0,2 1,1

0,1 0,1 -

0,1 - -

- 47,6 -59,0 37,6
20,0 20,0 -

- 51 - 55 3,9
32,8 32,8 22,6

- 5,6 - 8.2 4,0
- s 0,6

0,6 15 0,9
42,7 40,6 15,0
17,9 3,6 19,7
29,4 29,4 49,1
47,3 33,0 29,4
19,4 20,2 24,2
5,6 51 6,3

0,1 0,1 0,2
25,1 25,4 30,3

- 0,9 0,9

0,2 0,2 0,6

0,2 11 1,5



NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar i allt vasentligt upprattat enligt kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Detta
innebar sammantaget att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har tillampats i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen med undantag for att:

e Bracke kommun har valt att enbart uppratta sammanstéllda rakenskaper i arsredovisningen.
Delarsresultat samt helarsprognos redovisas for respektive bolag i forvaltningsberattelsen.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Utfallet for delarsperioden avviker vasentligt fran arsprognosen betraffande forandring av semester- och
ferieloneskuld (6,6 mkr). Semesterloneskuldens positiva paverkan pa resultatet i delaret minskar till
arsbokslutet da semesterloneskulden tkar igen.

Skatteintakterna ar berdaknade utifran SKR:s augustiprognos. | forhallande till budget visar preliminara
slutavrakningar for 2021 6verskott pa 2,2 mkr.

Varderings- och omrakningsprinciper

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i forhallande till uppskattad nyttjandeperiod.
Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men gor en egen bedémning for
anlaggningstillgdngarnas nyttjandeperiod. Inga nedskrivningar eller aterféring av tidigare gjorda
nedskrivningar har varit aktuella under aret.

Omsattningstillgangar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen. Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beréaknas inflyta.

Avsattningar och ansvarsfoérbindelser

Pensionsforpliktelser har tagits upp som avsattning respektive ansvarsférbindelse i enlighet med
rekommendationen. De belopp som tagits upp grundar sig pa KPA:s pensionsskuldsberakning.
Avsattningar for deponi har tagits upp till av det belopp som bedéms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pa en extern berdkning som gjorts for Kalarne deponi samt utifrdn den
berakningen en bedémning for deponin i Bracke.

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s& kallade blandmodellen i enlighet med LKBR. Bade pensionsforpliktelser som klassificerats
som avsattning och forpliktelser som klassificerats som ansvarsforbindelse redovisas inklusive sarskild
[6neskatt.

Pensionsforpliktelse till anstélld enligt visstidsforordnande eller till visstidspension for fortroendevald
redovisas som avsattning, om utbetalning pabdrjats, oavsett nar intjanandet skett. Detsamma géller
forpliktelse dér utbetalning kommer att ske inom kort. Pensionsforpliktelse till anstélld enligt
visstidsférordnande eller visstidspension till fértroendevald dar utbetalning ej paborjats redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensioner till fortroendevalda redovisas enligt kommunfullméktiges beslut i enlighet
med OPF-KL.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas pa det ar avgiften avser, det vill
sdga intjanandear. Upplysningar lamnas i not om pensionsavsattning och ansvarsforbindelser for
pensioner enligt rekommendation. Aktualiseringsgraden definieras som den andel av personakterna for
nuvarande och tidigare anstalld personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare

pensionsgrundande anstéllningar. | férvaltningsberattelsen redovisas upplysningar om de totala
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pensionsforpliktelserna for kommunen. Forvaltningsberéattelsen innehaller upplysning om kommunens
férvaltning av pensionsmedel.

Skulder

Finansiella skulder ar varderade till anskaffningsvérde och delas in i kortfristiga respektive langfristiga
skulder.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
séallan forekommande och dar beloppen normalt sett &r lika med eller stérre &n 0,5 miljoner kronor.
Realisations- vinster/férluster redovisas alltid som jamforelsestérande.



(mkr)

Kommun

2022-08-31 2021-08-31

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och awjifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattning fran staten
EU-bidrag

Owriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Jamforelsestérande intakter

Realisationsvinster forséljn av fastigheter o mark
Realisationsvinster forsaljn maskiner o inventarier
Awslag pa atersok Migrationsverket

Ersattning merkostnader pga covid-19

Erséttning sjukldnekostnader pga covid-19

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala awgifter/pensionskostnader
Pensionskostnader

Inkdp av material och varor

Lamnade bidrag

K&p av huwdverksamhet

Lokal- och markhyror

Bransle, energi, vatten och dwiga fastighetskosn
Kodp av material, 6wriga tjanster och 6w kostn

Jamforelsestérande kostnader
Realisationsforluster

Sjukloner, vikariekostnader, évertid mm pga covid-19

Aktieagartillskott koncernbolag
Pensionsskuld fortroendevald
Owerenskommelse om awgangsvederlag

Summa verksamhetens kostnader

| verksamhetens intékter och kostnader
har interna poster exkluderats med:

5,0 4,2
20,9 20,1
25,7 25,1
21,1 25,5
5,9 6,5
6,2 6,2
84,9 87,6
2,6 1,8
2,6 18
87,5 89,4
225,7 - 2274
15,9 - 195
3,1 - 31
9,9 - 11,0
56,8 - 57,9
1,3 - 44
25,7 - 24,9
47,5 - 468
385,9 - 3950
: - 15
4,2 -
- - 04
4,2 - 1,9
390,1 - 396,9
28,9 27,1
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Kommun
(mkr) 2022-08-31 2021-08-31

Not 4 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar byggnader och anlaggningar - 15,2 - 10,7
Awvskrivning maskiner och inventarier - 4,2 - 2,5
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - 2,4
Summa av- och nedskrivningar - 19,4 - 15,6

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar.
Awvskrivningar pabérjas den 1 januari aret efter att investeringar aktiverats.
Avskrivningstiden anpassas till tillgangens nyttjandeperiod (ekonomiska livslangd) med
vagledning av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Investeringar som aktiveras har i princip
ett anskaffningsvarde pa lagst 50 tkr och en nyttjandetid Gverstigande tre ar. For
ytterligare upplysningar hanvisas till information under redovisningsprinciper.

Anlaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjandeperiod

Verksamhet Kommun Koncern

Byaggnader och anldggningar

Mark obegransad obegransad
Verksamhetsfastigheter 28 -
Vatten- och avloppsanlaggningar 30 -
Gator, vagar och parker 35 -
Industrifastigheter, 6w fastigheter 30 33
Hyresfastigheter 24 -

Maskiner och inventarier
Inventarier, IT-utrustning, lekplatser 11 3-20
Transportmedel, maskiner, fordon 8 5-20

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (ex. finansiell leasing) anvands den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.



Kommun

(mkr) 2022-08-31 2021-08-31
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 197,2 186,9
Preliminar slutawakning innevarande ar 4,3 3,1
Slutawakningsdifferens foregaende ar 2.2 1.3
203,7 191,3
Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag 64,6 63,0
Strukturbidrag 6,8 55
Regleringsbidrag/avgift 9,9 12,3
Kostnadsutjamningsbidrag 33,8 31,1
Utjdmning LSS 3,5 6,1
Kommunal fastighetsawift 8,1 7,7
Owriga generella statsbidrag* 3.4 0.4
130,1 126,1

*2022-08-31: Varav stdd till befolk ningsmassigt mindre kommuner (2,0 mkr), Stod for
att utoka antal SSK pa SABO (0,9 mkr). Ovriga generella statsbidgrag (0,5 mkr)

Kommun
(mkr) 2022-08-31 2021-08-31
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar 0,1 -
Ranteintakter 0,3 0,1
Owriga finansiella intakter - 0,1
0,4 0,2

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader, langfristig upplaning - 1,6 - 1,8
Rantekostnader pensionsavséattningar - 0,8 - 0,5
Réntekostnader leasingskuld - 0,9 - 0,1
Owriga finansiella kostnader - 0,2 - 0,1

- 3,5 - 2,5
Not 9 Arets resultat
Avstédmning balanskravet
Arets/periodens resultat enl resultatrakningen 8,8 - 8,0
Realisationsvinster - - 0,1
Arets/periodens resultat efter justeringar 8,8 - 8,1
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Synnerliga skal - -
Arets/periodens balanskravsresultat 8,8 - 8,1
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Kommun

(mkr) 2022-08-31 2021-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden 845,1 804,9
Ackumulerade avskrivningar 422,3 - 407,1
Ackumulerade nedskrivningar 102,8 - 102,8
Bokfort varde 320,0 295,0
Redovisat varde vid rets borjan 295,0 280,2
Investeringar 8,0 12,3
Investeringsbidrag - -
Inkop anlaggningstillgangar - -
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - - 0,8
Nedskrivningar - -
Avskrivningar 15,2 - 184
Finansiell leasing, se aven not 21 32,2 21,7
Redovisat varde vid arets slut 320,0 295,0
Darav fordelat per verksamhet:

Markreserv 11,5 11,6
Verksamhetsfastigheter 158,3 129,7
Vatten och avoppsanlaggningar 13,2 13,9
Gator, vagar och parker 42,4 42,7
Industrifastigheter, 6w lokaler 12,2 13,4
Hyresfastigheter 82,3 83,3
Pagaende byggnationer 0,1 0,4
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn: 320,0 295,0
Pagaende investeringar aktiveras vid fardigstallande och avskrivs inte.

Not 11 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden 94,8 87,2
Ackumulerade avskrivningar 64,7 - 60,6
Ackumulerade nedskrivningar 0,2 - 0,2
Bokfort varde 29,9 26,4
Redovisat varde vid arets borjan 26,4 27,7
Investeringar 3,1 4,4
Darav finansiell leasing 4,5 1,6
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - -
Nedskrivningar - -
Avskrivningar 4,1 - 57
Owriga forandringar - -
Redovisat varde vid arets slut 29,9 26,4



Kommun

(mkr) 2022-08-31 2021-12-31
Not 12 Finansiella tillgangar
Aktier
MidSweden 365 14,1 14,1
14,1 14,1
Andelar
Bracke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 0,1 0,1
Kommuninvest i Swverige AB 2,7 2,7
Jamtlands Raddningstjanstférbund 0,3 0,3
Owriga 0,2 0,1
3,3 3,2
Langfristiga fordringar
MidSweden 365 16,2 16,2
Owriga langfristiga fordringar - 0,6
16,2 16,8
Summa finansiella tillgangar: 33,6 34,1
Not 13 Kortfristiga fordringar
Varulager - -
Kundfordringar 6,9 8,0
Fordran hos staten 17,3 12,8
Kommunalskattefordringar 13,6 7,1
Owriga kortfristiga fordringar 1,6 2,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,6 14,3
Summa kortfristiga fordringar 51,0 44.8
Not 14 Likvida medel
Bank 43,3 26,3
Owriga likvida medel 4,0 3,1
Summa likvida medel 47,3 29,4
Kommunen har en checkkredit pa 10 miljoner kronor som
inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 15 Eget kapital
Resultatutjamningsreserv - -
Owrigt eget kapital 60,8 51,9
varav uppbyggnad av pensionsreserv 10,4 10,4
Utgdende eget kapital 60,8 51,9

Kommunfullméktige har i december 2014 antagit riktlinjer
for hantering av resultatutjamningsreserv (kf § 154/2014)
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Kommun

(mkr) 2022-08-31 2021-12-31
Not 16 Avsattningar for pensioner
Ingéende avsattning 43,0 36,8
Arets pensionsutbetalningar 1,2 - 15
Nyintjanad pension 5,0 4,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,7 0,5
Andring av forsakringstekniska grunder - 0,2
Andrat livslangdsantagande RIPS - 15
Forandring av l6neskatt 1,1 1,2
Owrig post - 0,1
Utgaende avsattning 48,6 43,0
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals/alderspension 3,2 -
Formansbestamd alderspension 23,1 22,6
PA/KL pensioner 12,1 8,1
Pension till efterlevande 0,4 0,2
Summa pensioner 38,8 30,9
Loneskatt 9,4 8,4
48,2 39,3
Pensionsskuld enl OPF-KL, fértroendevalda 0,4 3,7
Summa avsattning for pensioner: 48,6 43,0
Forpliktelse minskad genom forsékring - -
Owerskottsmedel i forsakringen - -
Aktualiseringsgrad 95% 95%
Not 17 Ovriga avsattningar
Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 16,8 16,8
Nya avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar - -
Utgaende avsattning 16,8 16,8

Aterstaliningen av deponin i Kalarne har pabérjats och berdknas vara klar inom ett till
tvd ar. Kostnaden har beréknats till 6,5 miljoner kronor. Hittills har drygt en miljon
kronor forbrukats. Deponin i Bracke planeras att aterstallas inom cirka 10 ar till en

preliminar kostnad pa 11,4 miljoner kronor.
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Kommun

(mkr) 2022-08-31 2021-12-31
Not 18 Langfristiga skulder

Kommuninvest 191,1 176,2
Uppbokad kortfristig del 4,0 - 4,0
Investeringsbidrag 0,3 0,3
Langfristig leasingskuld 67,3 39,6
Owriga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder: 254,7 212,1
Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig réanta 1,32% 1,76%
Genomsnittlig rantebindningstid 4,8 ar 4,6 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 20,0 48,2
2-3ar 24,0 38,2
4-5ar 39,0 24,4
6-10ar 108,1 70,1
Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 11,8 8,2
Leverantdrsskulder 16,7 20,8
Personalens skatter, awgifter och |6neavdrag 57 55
Semester- och overtidsskuld 13,1 19,7
Pensioner individuell del inkl. I6neskatt 15,9 16,5
Kommunalskatteskulder - 3,5
Owriga upplupna kostn och forutbet intakter 37,0 31,1
Owriga kortfristiga skulder 0,7 0,5
Summa kortfristiga skulder: 100,9 105,8
Not 20 Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse, arbetstagare 176,5 185,5
Pensionsutbetalningar 6,7 - 9,6
Rénte- och basbeloppsupprakningar 3,8 2,6
Andrat livslangdsantagande RIPS 3,0
Forandring av lbneskatt 0,5 1,8
Andring av forsakringstekniska grunder -
Owrig post 0,8 3,2
Utgéende ansvarsforbindelse 173,9 176,5
Pensionsskuld for fortroendevalda enligt PBF 0,3 3,1
Summa pensionsforpliktelser: 174,2 179,6
Ovriga upplysningar om pensioner

Antal visstidférordnanden

Politiker 1 1
Auktualiseringsgrad 95% 95%

Berakningsrund for pensionen framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Kommun
(mkr) 2022-08-31 2021-12-31

Not 21 Borgensforbindelser

Koncernbolag
MidSweden 365 AB 5,6 5,6

Folketshusféreningar
Gallo Folketshusforening - -
Hunge Folketshusftrening 0,7 0,8

0,7 0,8

Fiberforeningar
Gronviksfiber Ek for - R

Sjoarnas fiberforening ek for 3,4 3,4
Granen fiber ek for 3,2 3,2
Nyhems fiber ek for - -
E14 Fiber ek for 2,2 2,2
8,8 8,8
Owriga borgensétagande
Foretagarforeningen i Bracke kommun 0,7 0,7
Kéalarnebygden ek. férening - 2,1
0,7 2,7
Summa borgensférbindelser: 15,8 17,9

Ovrigt borgenséatagande

Bracke kommun har i maj 2000 (kf § 8) ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bracke kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Bracke kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 277 858 518 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 266 876 324 kronor.



Kommun
(mkr) 2022-08-31 2021-12-31

Not 22 Leasing

Finansiella leasingavtal

Byggmader

Totala minimileasawjifter 70,1 37,3
Nuvarde minimileasawifter 63,1 35,4
Darav forfall inom 1 ar 6,7 2,6
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 31,3 10,3
Darav forfall senare an 5 ar 25,1 22,5
Variabla awgifter som ingér i periodens resultat 0,1 0,1

Maskiner och inventarier

Totala minimileasawjifter 11,0 8,1
Nuvarde minimileasawifter 11,0 8,1
Darav forfall inom 1 ar 2,1 1,8
Darav forfall senare &n 1 &r, men inom 5 ar 8,9 6,3

Darav forfall senare an 5 ar - -
Variabla awifter som ingar i periodens resultat - -

Ej uppsagningsbara operationella leasingawvtal

Kommunen har inga operationella leasingavtal som inte &r uppsagningsbara.

Leasingavtal avseende objekt betraktade som korttidsinventarier hanfors till operationella
avtal. Bedémning sker utifran avtalets varde och objektets nyttjandeperiod.



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den nettobudget som faststallts
for den ldpande verksamheten.

Styrelse/namnd Utfall Budget Prognos Avvikelse
(tkr) 2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2022
Kommunfullméktige pol org 321 392 689 695 - 7
Revision 198 187 775 775 -
Valnamnd 4 2 194 141 53
Overférmyndarnamnd

Politisk organisation 23 20 72 43 29
Verksamhet 633 462 818 924 - 106
Summa 656 482 890 967 - 77
Kommunstyrelse

Politisk organisation 1732 1702 3051 2799 252
Vard- och omsorgsavd 96 268 88 167 138 889 147 352 - 8463
Teknik- och infrastrukturavd 19 357 20 763 32 636 30 920 1716
Stab 21 973 23 361 34 952 33211 1741
Skol- och barnomsorgsawvd 92 727 98 698 155 110 150 447 4 663
Social avdelning 45 560 48 549 81175 70 827 10 348
Summa 277 617 281 240 445 813 435 556 10 257

Gemensamma anslag forvaltade
av kommunstyrelsen

Utveckling/Struktur - 175 100 100 -
Brist - - - 18450 - -18450
Delade resurser 31464 30 894 47 241 47 545 - 304
Pensioner, |6neskatt 9 855 9 379 14 000 15000 - 1000
Summa 41 319 40 448 42 891 62645 -19754
Bygg- och miljonamnd

Politisk organisation 91 97 161 152 9
Bygg- och miljéawdelning 1 296 2135 3 309 2780 529
Summa 1387 2232 3470 2932 538
Summa ndmndernas verksamhet 321 503 324 983 494 721 503710 - 8989
Centrala poster

Justering intern ranta - 1770 - 2270 - 2 656 - 2656 -
Justering 6w interna poster - 277 - 277 - 415 - 415 -
Reavinst/reaforlust 25 20 - 25 - 25
Pensioner 1 496 - - 3500 1700 - 5200
Owiga centrala poster 939 695 - 2942 1024 - 3966
Verksamhetens nettokostnader

enl resultatrdkningen 321 915 323 151 485 208 503388 -18180
Skatter och statsbidrag - 333816 - 317 427 - 488 228 - 500 076 11 848
Finansiella poster 3075 2314 3020 3380 - 360

Resultat - 8 825 8 038 - 6 692 - 6692




Specifikation dver under aret beslutade budgetférandringar

Styrelse/namnd

Budget 2022

Forandringar

Budget 2022

(tkr) enl kommunplan enl beslut efter forandringar
Kommunfullméaktige pol org 689 689
Revision 775 775
Valndmnd 194 194
Overformyndarnamnd
Politisk organisation 72 72
Verksamhet 818 818
Summa: 890 890
Kommunstyrelse
Politisk organisation 3051 3051
Vard- och omsorgsawd ° 142 374 -3485 138 889
Teknik- och infrastrukturavd 2 32 653 -17 32 636
Stab 3, ° 34 052 900 34 952
Skol- och barnomsorgsawd * # 159 111 -4 001 155 110
Social avdelning ** % 4 77 156 4018 81174
Summa: 448 397 -2 585 445 812
Gemensamma anslag
Utveckling/Struktur 3, ® 1000 -900 100
Brist -18 450 -18 450
Delade resurser 47 242 47 242
Pensioner, l6neskatt 14 000 14 000
Summa: 43 792 -900 42 892
Bygg- och miljénamnd
Politisk organisation 161 161
Bygg- och miljdawdelning 3 309 3 309
Summa: 3470 3470
Summa namndernas verksamhet: 498 207 -3 485 494 722
Finansiering ° - 498 207 3 485 - 494 722
0 0 0

. Flytt av lokalvard (3 461 tkr)

. Flytt av lokalvard (17 tkr)

. Flytt av medel for e-arkiv (200 tkr)
. Flytt av feriearbeten (540 tkr)

OO, WNBE

. Flytt av statshidrag God vard och omsorg om &ldre (3 485 tkr)
. Flytt av medel for sékerhetslicenser (700 tkr)
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de
fyra darefter féliande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar fordelas pa anslag for
budgetaret och respektive planeringsar.

Arets investeringar

Beslutad investeringsbudget for 2022 uppgar till 32,3 miljoner kronor inklusive ombudgeteringar
frdn 2021.

Under perioden januari — augusti har hittills 11,1 miljoner kronor férbrukats. Till arets slut
beraknas ytterligare 11,3 miljoner kronor att upparbetas. Nagra planerade investeringar bedéms
inte hinnas med, utan kommer enligt prognosen att begaras ombudgeterade till 2023.

Forandringar investeringsbudget 2022

(tkr)

Investeringsbudget enligt kommunplan 2022 - 2024 (kf § 116/2021) 21 110,0

Omféring fran investeringsbudget 2021 (kf § 4/2022) 11 174,8
Forandrad investeringsbudget 2022: 32 284,8

Medel for uppkomna behov

| budgeten finns 0,5 miljoner kronor till investeringar for uppkomna behov. Beloppet bedéms
behovas till att atgarda ventilationen pa Trollskogens forskola.

Vard- och omsorgsavdelning

Av de 0,8 miljoner kronor som finns i budgeten for inventarier berdknas endast en liten del att
anvandas. Resterande kommer aterlamnas. De 1,2 miljoner kronor som &r avsatta for tradlost
nat till aldreboenden kommer att nyttjas medan det belopp som aterstar av investering i tradlost
nat inom hemtjansten kommer aterlamnas.

Teknik- och infrastrukturavdelning

Avdelningen har genomfért investeringar for 10,2 miljoner kronor. Bland de storre investeringar
som hittills genomférts kan namnas atgarder pa gator och vagar, ombyggnationen av
brandstationen i Gallg, byte av fonster i Férvaltningshuset, atgarder pa Gallo skola,
ventilationsarbeten och installation av passersystem pa Tallglintan i Kalarne. P& grund av en
brand i Kalarne skola har bland annat en del av taket hittills atgardats. Det aterstar en hel del
arbete for att aterstalla lokalerna i anvandbart skick. Investeringar for matavfallsinsamlingen
som ska paborjas i oktober, har genomforts, bade for iordningsstallande av kaj pa
atervinningscentralen i Bracke och for inkop av tunnor. | prognosen bedéms att 6,2 miljoner
kommer behdva ombudgeteras till 2023. Bland annat kommer arbetet och investeringar for
matavfallsinsamlingen nar det galler fritidshus att géras under 2023. P& grund av att
fiarrvarmeanlaggningen i Gallé annu inte fardigstéllts kommer troligen utgiften for anslutning att
begaras ombudgeterad. Ytterligare nagra investeringsprojekt kommer begaras ombudgeterade
med anledningen av att de inte hinns med under aret. Investeringsprojektet kok pa sarskilda
boenden kommer begéras pa nytt under 2023, utifran den organisationsférandring som ska
goras under hosten 2022. For investeringsprojektet duschar och omkladningsrum pé Gallo
skola kommer det behova goras en ny upphandling under nasta ar.



Stab

Staben ansvarar for IT-investeringar. Av den totala budgeten 3,4 miljoner kronor har

0,8 miljoner kronor upparbetats under perioden. Fram till arets slut berdknar man att 1,6
miljoner kronor ska ha férbrukats. Resterande 1,8 miljoner kronor kommer aterlamnas. Det
beror framst pa att det inte har behovt kbpas in de core-switchar som det budgeterats for samt
lagre kostnader for inkdp av servrar.

Skol- och barnomsorgsavdelning

Avdelningen har en budget pa totalt 1,6 miljoner kronor. Det har hittills inte forbrukats nagot. |
prognosen réknar man dock med att hela budgeten fér inventarier och en del av budgeten for
elevdatorer kommer ga at, totalt 0,5 miljoner kronor. P& grund av att investeringar inte hinner
genomféras, beddms 0,8 miljoner att ombudgeteras till 2023 och 0,3 miljoner kommer
aterlamnas.

Finansiering

De investeringar som hittills genomférts under aret har finansierats med egna medel. | juni
genomfordes en nyupplaning med 20 miljoner kronor for att sakerstalla att likvidmassigt kunna
hantera arets investeringar.

Pagaende byggnationer

Foéljande investeringar ar per den 31 augusti inte fardigstallda. Det innebar att de ingar i
investeringsredovisningen men att de inte aktiverats som anlaggningstillgang.

(tkr)

Beskrivning Belopp
Laddstationer konsulter 57,5
Projektering ventilation Revsundsvagen Galloé 23,4
Duschar och omkladningsrum Gallé skola 38,9
Summa: 119,8

Forsaljning/koép

Mark- och fastighetsforsaljning (tkr)

Anviken 1:124, mark 20,8

Summa: 20,8

Kapitalkostnader

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av tva slag, dels internranta och dels
avskrivning. Internrantan for 2022 har uppgatt till 1,0 procent. Internrantan beraknas pa det
oavskrivna bokforda vardet pa anlaggningstillgangarna. Under aret bedoms internranta belasta
verksamheterna med 2,7 miljoner kronor.

Avskrivningar motsvarar vardeminskningen pa anlaggningstillgangarna och i prognosen for
2022 uppgar avskrivningskostnaderna fér materiella anlaggningstillgangar till 20,0 miljoner
kronor, vilket i stort sett &r lika med budgeterade avskrivningar.

Lagger man till avskrivningar pa finansiell leasing sa 6kar prognosen med ytterligare 9,0
miljoner kronor. Avskrivningar for finansiell leasing har inte budgeterats som avskrivhingar utan
de posterna finns budgeterade som lokalkostnader respektive billeasingkostnader.
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Investeringsredovisning per projekt, tkr

Prognos, om-

Utfall Budget Prognos budgeteras Avvikelse
(tkr) 2022-08-31 2022 2022 till 2023 mot budget
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledning
Extra investeringsmedel for behov - 500.0 500,0 - -
Summa: - 500,0 500,0 - =
Vard- och omsorgsavdelning
Inventarier vard och omsorg 52 800,0 60,0 - 740,0
Tradlost nat aldreboenden = 1 200,0 1 200,0 - -
Tradlost nat hemtjanst - 53,4 - - 53,4
Summa: 5,2 2 053,4 1260,0 - 793,4
Teknik- och infrastrukturawd
Reningsanlaggningar - 572,9 472,9 100,0 -
Nya brandlarm SBF-godkanda 77,9 500,0 500,0 - -
Yttre miljo 459,2 500,0 500,0 - -
Verksamhetsanp kom lokaler 428,0 1 000,0 619,4 380,6 -
Ombyggnation Gallo brandstation 1046,4 1021,1 1046,4 - - 25,3
Laddstolpar kommunparkeringar - 842,5 - 842,5 -
Gator och vagar 878,2 3 000,0 3 000,0 - -
Driftdvervakn/energieffektiv. 862,5 1315,7 1629,6 - - 313,9
Ombyggnad gator fastigheter - 600,0 600,0 - -
Byte tak och fallskydd fastigheter 637,8 1815,7 1 100,0 500,0 215,7
Byte fonster och dorrar fastigheter 2103,9 1 450,9 2 303,4 - - 852,5
Byte gatubelysning 96,8 250,0 250,0 - -
Anslutning fiarndrme Gallo - 3000,0 1 000,0 2 000,0 =
Ombyggn bostader/lokaler 1 200,4 2 000,0 2 000,0 - -
Stambyten bostader 22,1 779,9 150,0 - 629,9
VA-anlaggningar 59,4 500,0 300,0 200,0 =
Matavfallsinsamling 2015,4 4 359,1 2 500,0 1859,1 -
Dusch- o omkladn Gallo skola 20,5 331,6 20,5 - 311,1
Passersystem Tallglantan 153,7 76,8 153,7 - - 76,9
Kok sarskilda boenden - 350,0 350,0 -
Invest fritidsanlaggningar 139,6 300,0 300,0 - -
Systematiskt brandskyddsarbete 20,7 100,0 100,0 - -
Summa: 10 222,5 24 666,2 18 545,9 6 232,2 - 111,9



Prognos, om-

Utfall Budget Prognos  budgeteras Avvikelse
(tkr) 2022-08-31 2022 2022 till 2023 mot budg&
Staben
Personaldatorer 288,4 650,0 650,0 - -
TradlGst nat Dagcenter 59,7 60,0 59,7 - 0,3
Natverksutrustning 137,6 1 860,0 360,0 - 1 500,0
Serwar 49,5 400,0 190,0 - 210,0
IT enligt plan 228,9 300,0 230,0 - 70,0
Surfplattor revisionen - 40,0 40,0 - -
Nytt san, disklagring 76,9 100,0 77,0 - 23,0
Summa: 841,0 3410,0 1 606,7 - 1803,3
Skol- och barnomsorgsawd
Inventarier - 355,2 355,2 - -
Elewdatorer/surfplattor - 700,0 150,0 250,0 300,0
Fast nat Gallo skola - 500,0 - 500,0 -
Summa: - 1555,2 505,2 750,0 300,0
Social awdelning
Inventarier - 100,0 - 100,0 -
Summa: = 100,0 = 100,0 =
Summa bruttoinvesteringar: 11 068,7 32 284,8 22 417,8 7 082,2 2784,8
Awar investeringsbidrag: - - - - -
S:a nettoinvesteringar: 11 068,7 32 284,8 22 417,8 7 082,2 2784,8
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MILJOREDOVISNING

Kommunens miljomal

Kommunens miljomal ar valda utifran de lokala forutsattningar och behov som finns. Kommunen
ska agera for att bromsa klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att
mota de risker som klimatférandringar kan medféra. Kommunen ska prioritera att begransa
klimatgasernas paverkan pa miljon. Detta ska galla for alla enheter och avdelningar i
kommunen. Nagra av de miljomal kommunen foljer upp &r:

e Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentakterna i kommunen ska skyddas
mot negativ paverkan.

e Det ska sakerstallas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pé ett
tillfredsstallande satt.

Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Region Jamtland/
Harjedalens Energi- och klimatstrategi 2020 - 2030

Ar 2019 antog Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen en energi- och
klimatstrategi. Den togs fram i dialog med kommuner, naringsliv, intresseorganisationer och
akademi i lanet. Kommunstyrelsen beslutade den 22 maj 2019 att stalla sig bakom malen i
strategin. Malen ar:

e Fossilbréanslefritt 2030.
e Minst 10 % minskade utslapp av vaxthusgaser per ar under perioden 2020 — 2030.

Kommunens energieffektiviseringsstrategi

I juni 2013 antog kommunfullmaktige en energieffektiviseringsstrategi med angivna mal for 2014
och 2020 med utgangspunkt fran 2011 (kf § 49/2013). Syftet med strategin har varit att
systematiskt arbeta med kommunens totala energianvandning och genomfora lonsamma
energieffektiviseringsatgarder i kommunens verksamheter. Strategin har omfattat mal for
energieffektivisering fran 2014 till 2020 samt en handlingsplan med atgarder.

Nyckeltal 3
2021 2020 2019
Insamlad mangd farligt avfall/invanare 16,2 kg 32,0 kg 59,1 kg
Skyddsomraden for vattentakter? 7+2 pa gang 6+3 pa gang 6+3 pa gang
Andelen miljéfordon® 30 %, 21 (69) 19 %, 14 (73) 6 %, 5 (79)

3 Nyckeltalen foljs upp i rsredovisningen.
4 P4géende arenden ar under beredning hos Lansstyrelsen.

5 Uppfolining redovisas varje ar utifran de definitioner av miljofordon som galler for respektive
ar. Det innebar att siffrorna inte ar jamforbara.



Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens totala tillgangar minus kommunens kortfristiga och langfristiga skulder.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som har en I6ptid understigande ett ar.
Langfristiga skulder

Skulder med en loptid 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital per
bokslutsdatum.

Resultatrakning

Resultatrékningen redovisar de kostnader och intakter som kommunen haft under
rakenskapsaret. Den visar det ekonomiska resultatet for aret som gatt, forandringen av eget
kapital.

Kassaflédesanalys

| kassaflddesanalysen visas in- och utbetalningar under aret. Man kan se hur medel tillférts och
hur de anvants.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséattningar. Finansieras med
skattemedel.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte &r anlaggningstillgang, till exempel bankmedel.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sdga graden av egna finansierade
tillgangar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt, formaga att betala kortfristiga skulder i ratt tid.
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For Bracke kommun

Bracke den / 2022

Richard Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

Johan Loock
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



FAKTA OM BRACKE KOMMUN
A A

2022-06-30 6213

2021-12-31 6175

2020-12-31 6181

2019-12-31 6298 Aldersférdelning 2022-06-30

2018-12-31 6376

2017-12:31 6501 © Acer@)  Amal Ancel

2016-12-31 6492 0-5 314 5,1%

20151231 6455 6-15 627 10,1%

2014-12-31 6463 16-18 205 3.3%

20131231 6550 19-24 323 5,2%

2012-12-31 6655 B 25-44 1154 18,6%

2011-12-31 6750 B 45-64 172 21,7%

2010-12-31 6885 65-79 1406 22,6%

2009-12-31 6865 80+ 462 7.4%

20081231 7009 6213 100,0%
7109

2006-12-31 7202

20051231 o712

2004-12-31 7

20031231 73

20021281 7406

2001-12-31 7 400

Antal invanare per forsamling

Bracke/Nyhem 2136 2127 2185 2207 22711
Hallesjo/Hasjo 1200 127 1243 170 1306
Sundsj6é/Revsund/Bodsjo 2839 2837 2870 2896 2921
Summa kommunen: 6175 6181 6298 6376 6501

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2022

Bracke/Nyhem 23,39 11,70 1,50 0,261 36,851
Hallesjo/Hasjo 23,39 11,70 1,50 0,261 36,851
Revsund/Sundsj6/Bodsjo 23,39 11,70 1,50 0,261 36,851
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Mot
Sundsvall
Mot
Svenstavik

Box 190, 843 21 BRACKE
Tel 0693-161 00 (vaxel)
Hemsida: www.bracke.se

E-post: bracke@bracke.se


http://www.bracke.se/

