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Dnr 2019/610 10

Ks § 5 Synpunkter pa revisionsrapport “Granskning av
kommunens fordonsutnyttjande”

Revisionen har via KPMG genomfort granskning av kommunens
fordonsutnyttjande. Revisionen har hemstalit att kommunstyrelsen
lamnar synpunkter avseende de rekommendationer och férslag som
lyfts fram i rapportens sammanfattning. Revisionen emotser svar senast
den nionde mars 2020.

I texten nedan féljer en sammanstéllning 6ver revisionens iakttagelser
och rekommendationer som finns med samt férslag pa synpunkter.

Revisionens sammanfattande bedémning:

"Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte &r att
kommunen har andamalsenliga styrdokument men att dessa behgver
fértydligas med rutiner och riktlinjer. Vi konstaterar dock att
fordonspolicyns krav pa sakerhet och milj6 med dartill beaktande av
fordonets anvandningsomrade samt ekonomiska aspekter kan vara
svara att férena.”

Synpunkt: Bracke kommun delar revisionens uppfattning.

Fordons- och resepolicy antogs i kommunfullméktige 2018-10-25, |
fordonspolicyn framgar det att kommunstyrelsen alaggs att ta fram
rutiner och riktlinjer for hanteringen av fordon s att fordonspolicyns
grundprinciper kan sikerstillas. Kommunstyrelsens ambition var att
uppratta sadana rutiner och riktlinjer under 2019, vilket framgar av
kommunplanen 2019-2021 (se sidan 54 i kommunplanen). P3 grund av
stor personalomsattning, vakanser och hég belastning har framtagandet
av dessa rutiner och riktlinjer varit nédvandiga att senarelégga.
Ambitionen &r att ta fram dessa under 2020.

Elektroniska kérjournaler har varit en prioriterad fraga for en mer
andamalsenlig uppfdlining och darfor beslutade kommundirektérens
ledningsgrupp under varen 2019 att teknik- och infrastrukturavdelningen
skulle upphandia och installera elektroniska kdrjournaler i sina fordon
som ett pilotprojekt. Implementeringen blev klar under hésten 2019 och
ett styrdokument faststilldes i samverkan med fackliga organisationer
2019-11-07.
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Vad galler méjligheten att férena sékerhet, miljo, verksamhetsbehov
och ekonomi sa delar kommunen revisionens konstaterande att det
ibland &r svart att forena dessa. Huvudproblemet ar att férena
miliméssiga aspekter med sékerhet och verksamhetsbehov (vilket
paverkar de ekonomiska aspekterna). Dilemmat r dels att ha en
infrastruktur som medger och mojliggér ett storre nyttjande av
miljéfordon och dels att det finns tillgdng pa miljfordon fran
leverantérer som tilmétesgar kraven pa sakerhet (exempelvis
fyrhjulsdrift) och verksamhetsbehov (anvéndningsomréde).

Utvecklingen, med hansyn till miljdaspekten, ar i dagslaget véldigt
snabb vilket innebar att tillgangen till miljsbilar som méter kraven pa
sakerhet och anvandning successivt blir allt battre. Dartill har
kommunfullméktige beslutat att med bdrjan 2020 ska investeringar i
laddinfrastruktur géras for att i férsta hand méta
kommunorganisationens behov (se investeringsplan i kommunplan
2020-2022).

Revisionens rekommendationer
Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:

" enlighet med fordonspolicyn uppratta rutiner och riktlinjer fér hantering
av fordon, se avsnitt 3.2.”

Avsnitt 3.2: Revisionen anser att kommunstyrelsen i enlighet med
fordonspolicyn ska uppratta rutiner och riktlinjer fér hantering fordon,
exempelvis géllande kérjournaler fér hela kommunen, drivmedelskort
samt skotsel och skaderapportering.

Synpunkt: Bracke kommun delar i huvudsak revisionens uppfattning.

Det &r viktigt och nddvandigt att rutiner och riktlinjer utarbetas i enlighet
med fordonspolicyn och revisionens rekommendation. Utifran
organisationens perspektiv ar elektroniska korjournaler och
kravspecifikationer pa fordonen kopplat till anvandningsomrade
prioriterade omraden for att mojliggdra en battre uppfélining av
nyttjandet och en enklare upphandling vid omséttning av fordon. Det
finns fungerande rutiner fér de andra delarna som exemplifieras i
revisionsrapporten men de ska fortydligas genom att dokumenteras i
rutiner och riktlinjer. Arbetet med att ta fram rutiner och riktlinjer for
hantering av fordon ska paborjas under 2020.

Just.

P

.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



Just.

B Bracke
ko m m u n Nédmnd: Kommunstyrelsen

PROTOKOLL Sida 15 av 41

Datum: 2020-02-21

Paragrafer: 1-16

Ks § 5, forts.
Revisionens rekommendationer:

" fordonspolicyn tydliggéra hur de olika fordonskraven ska rangordnas,
se avsnitt 3.3”

Avsnitt 3.3: Revisionen ser ett behov av att i policy tydliggdra hur de
olika kraven (anvéndningsomrade, trafiksakerhet och miljéklassning)
ska rangordnas.

Synpunkt; Bréacke kommun delar revisionens uppfattning att en
rangordning &r nédvéandig.

Idag kan det uppsta en intressekonflikt mellan de tre omradena, vilket
givetvis paverkar ekonomin. Det &r egentligen underférstatt att
trafiksakerhet utifran anvandningsomrade &r av éverordnad betydelse.
Det innebar i praktiken att kravet pa miljoklassning blir underordnat
beroende pa det utbud som finns pa marknaden och vilken infrastruktur
kommunen har fér att hantera en miljéklassad bil. Om utvecklingen
fortsatter i ratt riktning sa ar forutsattningarna att samtliga krav ar
férenliga mycket goda om tva till tre ar. Kommunstyrelsen kommer att
Overvéga om en rangordning behéver goras i fordonspolicyn eller om
det ska goras i de rutiner och riktlinjer som ska tas fram.

Revisionens rekommendationer:

“rutiner for att sakerstalla att fordonen utnyttjas optimalt inférs i
samband med att elektroniska korjournalsystemet finns p& plats i
samtliga bilar, se avsnitt 3.3”

Avsnitt 3.3: Revisionen konstaterar att kommunens uppfélining av
nyttiandegraden av fordonen ar begrénsad. Revisionens uppfattning ar
att ett elektroniskt kérjournalsystem behovs for att forbattra
uppféliningen och optimera nyttjiandegraden.

Synpunkt: Kommunen delar revisionens uppfattning.

Ambitionen &r att, med stod av erfarenheterna fran teknik- och
infrastrukturavdelningens pilotprojekt gallande inférande ay elektroniska
kérjournaler, fortsatta med att infora elektroniska kérjournaler i fordon
pa &vriga avdelningar och forvaltningar. Bedémningen &r att det
kommer att ge ett battre beslutsunderlag for val av I6sningar som
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optimerar (organisation) och dimensionerar (antal) kommunens totala
fordonsflotta.

Revisionens rekommendationer:

"sékerstilla att det finns rutiner for uppfc'iljnihg och kontroll av
kommunens fordon i enlighet med fordonspolicyn, se avsnitt 3.4”

Synpunkt: Kommunen delar revisionens uppfattning.

Rutiner fér uppféljning behéver tas fram och forbattras. | detta
sammanhang gér kommunen samma bedémning som revisionen, vilket
innebar att elektroniska kérjournaler bedéms vara en central
framgangsfaktor for att méjliggora att de rutiner som tas fram ocksa ar
mojliga att flja upp gallande ekonomi, nyttjandegrad och
dimensionering.

Underlag fér beslut
Stabens tianstemannaférslag, 2020-01-24
Revisionsrapport "Granskning av kommunens fordonsutnyttjande” 2019-12-02

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

Kommunstyrelsen stéller sig bakom de synpunkter som lamnas i
tianstemannaférslaget.

Utdrag till

Revisorer
Samtliga avdelningschefer och kommundirektér (revisionsrapporten bifogas)
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