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Forord arsredovisning 2023

Nu kan vi summera det forsta aret med en ny politisk majoritet i form av
Socialdemokraterna och Centerpartiet. Det har varit ett intensivt och
utmanande ar for hela organisationen. Verksamheterna har haft manga
pagaende utvecklingsprojekt, och vi har varit manga nya politiker som
behovt satta sig in i kommunens mangfacetterade verksamheter.

Ett viktigt 6vergripande mal for var gemensamma majoritet ar att skapa en
ekonomi i balans. Det &r en mycket viktig forutsattning for att ocksa kunna
skapa utveckling i hela Bracke kommun, samt for att kunna undvika en
framtida skattehdjning, som skulle vara férédande fér kommunens
attraktionskraft.

2023 har varit ett svart ar ekonomiskt for kommuner och regioner i hela
Sverige, och sa aven for Bracke kommun. HOg inflation och 6kande
pensionskostnader ar bidragande orsaker.

Kommunens resultat fér 2023 blev -13,7 miljoner, och for koncernen -15,6
miljoner. Detta innebar att vi med arets underskott har att aterstalla 35,2
miljoner de kommande 3 &ren. Med tanke pa att vi gick in med en
budgeterad obalans pa 24,7 miljoner for 2023 sa blev anda resultatet battre
an vad som kunde forfaras nar budgetaret borjade.

Nagra viktiga omraden under 2023 som involverat och berort manga
medarbetare och enheter ar bland annat féljande;

e Att verkstalla de atgarder som skall utféras med hjalp av bidraget pa
drygt 100 miljoner fran delegationen for kommunal ekonomi i
balans. Till storsta delen avser detta att bygga en ny skola i Gallo,
samt riva bostader och lokaler som inte behdovs for att minska
kommunens driftskostnader.

e Att utarbeta och faststalla atgardsplaner for en ekonomi i balans i
vara stora verksamheter. For aldreomsorg och grundskola handlar
det om att komma ner i kostnadsnivaer i linje med jamférbara
kommuner. For affarsverksamheten handlar det om att vidta
atgarder for att generera ett plusresultat pa 5 %.

e Att utvardera MidSweden 365 AB med externt stod, for att under
2024 ta stéllning till kommunens fortsatta engagemang i bolaget.
Vart att notera ar att den langdragna tvisten med
byggentreprendren nu bedéms som preskriberad under 2023.
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e Vihar fran 2023-01-01 blivit delagare i Vatten och Miljéresurs Mitt
AB, tillsammans med de ursprungliga kommunerna Berg och
Harjedalen. Bolaget skéter nu kommunens VA och avfall.

e Stora satsningar pa utbildningar har genomférts inom vard, omsorg
och skola. Manga medarbetare har fatt kompetensutveckling som
skall gora dessa verksamheter battre pa bade kort och lang sikt.

Ett beklagligt faktum ar tyvarr att befolkningen i kommunen fortsétter att
minska. Vid arsskiftet var vi 6 099 innevanare vilket ar en minskning med
63 personer under aret. Enligt nyligen framtagna prognoser forvantas
befolkningen fortsatta minska, och uppga till 5 670 personer ar 2030, vilket
till storsta delen beror pa att det avlider fler personer an vad som fods.

Som politiskt ansvariga bor vi sakerstalla att kommunens alla verksamheter
anpassas till befolkningsmangden och vara intakter, och samtidigt fortsatta
vart arbete med att 6ka kommunens attraktionskraft for att uppmuntra
inflyttning.

Vi i presidiet vill avslutningsvis tacka alla fantastiska medarbetare for de
insatser som gjorts under det gangna aret. Att ni pa ett beundransvart satt
I6st vara gemensamma utmaningar. Vi vill ocksa rikta ett stort tack till alla
fortroendevalda som stéller upp sa vi kan ha ett fungerande demokratiskt
styre i var kommun.

Richard Nilsson (S) Bo-Goran Danielsson (C)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1 vice ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Bracke kommuns
verksamhet det gangna aret.

Foérvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 Foérvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens resultat for 2023 ar minus 13,7 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar ar
arets resultat 18,8 miljoner kronor samre.

Efter avstamning mot balanskravet uppgar resultatet till minus 11,4 miljoner kronor.

Fem ar i sammandrag

KONCERNEN

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 288,0 1965 1826 138,8 138,0
Verksamhetens kostnader 1814 6587 -653,0 5938  -578,3
Arets resultat -15,6 3,1 -17,2 -11,2 1,3
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -23,6% -21,7% -29,0% -27,0% -25,5%
Balanslikviditet 95,7% 99,1% 79,5% 86,2%  94,8%
Nettoinvesteringar exkl leasing 30,3 16,4 17,9 21,3 30,6
Sjalviinansieringsgrad 73,6% 153,0% 17,9% 56,3% 71,9%
Langfristig laneskuld 187,5 1916 177,1 179,7 184,5
KOMMUNEN

Ekonomi (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 1452 141,6 1307 135,7 138,4
Verksamhetens kostnader -639,8 -604,0 -603,1 -592,3 -581,3
Arets resultat -13,7 51 -17,3 -10,9 0,4
Soliditet 8,3% 10,7% 12,1% 159% 18,4%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -24,4% -21,6% -29,7% -27,3% -26,0%
Balanslikviditet 85,8% 945% 70,1% 81,0%  90,0%
Nettoinvesteringar exkl leasing 28,2 20,9 15,1 20,1 13,2
Sjalviinansieringsgrad 63,5% 120,1% 19,2% 52,7% 147,0%
Langfristig laneskuld . 182,7 186,7 1722 1761  180,9
Ovriga nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Folkméngd (SCB 31/12) 6099 6162 6175 6181 6 298
Kommunal skattesats inkl

landstingsskatt och begrawingsawift 353% 353% 353% 353% 34,8%
Antal anstallda (ménadsanstallda

omréknat till heltider) 589 612 608 612 634
Sjukfranvarons andel i forhallande till

ordinarie arbetstid 8,16% 8,20% 7,11% 7,99% 6,10%

* Balanslikviditet definieras som omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder. *Soliditet
definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. *Sjélvfinansieringsgraden definieras som
kassafléde fran verksamhetsnetto dividerat med nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen




Politisk organisation

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges Kommunfullméktiges
valberedning beredning
Revisionen
Kommunstyrelsen Valndmnd Gemer:isugrr?at[ﬁ'ﬁg— LIEL éver%?rrn“;r?:ranmamnd
Vard- och socialutskott Skolutskott
Ekonomiutskott Samhaélls- och néringslivsutskott

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret for kommunens verksamheter och ar
kommunens hogst beslutande organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i
delegationsordningar. Kommunfullméaktige ansvarar bland annat for féljande uppgifter:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel
om budget, skattesats och avgifter for kommunal service.

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer.

e Valjer ledamoter och ersattare till kommunstyrelsen och namnderna.

e Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullméaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheteter
som bedrivs i de kommunagda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om
bolagsordning och agardirektiv. Kommunfullmaktiges ledamdter och ersattare utses vart fjarde
ar av kommunens medborgare.

Kommunstyrelsen, vars ledaméter utses av kommunfullmaktige, har det strategiska ansvaret for
ledning, samordning och uppsikt éver all kommunal verksamhet. Det innebar bland annat
ansvar for:

¢ lang- och kortsiktig ekonomisk planering.

e uppféljning av ekonomi och verksamhet.

e intern kontroll.

e arbetsgivar- och arbetsmiljéfragor.

e naringspolitiska atgarder.
| Bracke kommun bedrivs i princip all I6pande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket
innebar att kommunstyrelsen har ansvaret for den I6pande verksamheten inom kommunen,

forbereder arenden som ska beslutas av kommunfullmaktige och genomfér beslut som fattats i
kommunfullmaktige.

Det finns tre namnder i kommunen, varav tva ar gemensamma med andra kommuner:

e Valndmnd - ar lokal valmyndighet och ansvarar bland annat fér att genomféra allmanna
val och val till europaparlamentet.



e Gemensam dverférmyndarnamnd i Bracke, Berg och Harjedalen — har till huvuduppgift
att utdva tillsyn och kontroll éver formyndarskap, godmanskap och férvaltarskap.
Namnden kontrollerar hur de skéter ekonomisk forvaltning och personlig omvardnad.

e Bracke och Ange bygg- och miljsnamnd — ansvarar fér kommunens myndighets-
uppgifter inom plan-och bygglagens, trafiklagens och bostadsanpassningslagens
omrade. Namnden ansvarar aven for myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet
for livsmedel samt for miljé- och halsoskydd.

Under kommunstyrelsen finns fyra arbetsutskott som har till uppgift att bereda arenden till
kommunstyrelsen dar beredning behdvs, inom sina respektive omraden:

e Ekonomiutskott
e Vard- och socialutskott
e  Skolutskott

e Samhalls- och néaringslivsutskott

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor

Staben
Teknik- och Vard- och Skol- och Bygg- och
infrastrukturavdelningen socialavdelningen barnomsorgsavdelningen miljéférvaltningen

Bracke kommun ar organiserad i fem avdelningar. Avdelningarna bestar av anstallda
medarbetare som planerar och genomfér det arbete som kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och namnder beslutat om. Kommundirektéren ar kommunens hdgsta tjansteperson med ansvar
for styrning och ledning av férvaltningsorganisationen.

Koncernforetag

Koncernforetag definieras som en juridisk person over vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utdva ett sddant inflytande
sjalv eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen anda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB, Jamtlands Gymnasieforbund, Jamtlands Raddningstjanstférbund och
fran den 1 januari 2023 dven Vatten och Miljoresurs Mitt AB.



MidSweden 365 AB

Ordférande: Anton Hammar (t o m 2023-12-14)

Bolaget bildades under 2016. Kommunens &gande i bolaget uppgar till 89,94 procent. Ovriga
delagare ar privata féretag.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens bestammelser framja en utveckling
av turismen och besoksnaringen i kommunen samt att framja en uthallig verksamhet som
fritidsanlaggning for skidakning inomhus.

Bolaget redovisar ett resultat for 2023 pa minus 1,7 miljoner kronor. Fér mer information
hanvisas till bolagets arsredovisning.

Jamtlands Gymnasieforbund

Ordférande: Jean Luc Kabisa (S)
Ledamot: Susanne Pettersson-Graff (S)
Ledamot: Hans Isgren (V)

Férbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasieférbund &r att ansvara for medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och férordningar.

Férbundet 4gs av Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Férutom
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ingar férbundets verksamhet dven
vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska for invandrare (SFI) samt kvalificerad
vuxenutbildning.

Forbundets resultat for 2023 uppgar till minus 0,9 miljoner kronor. Fér mer information hanvisas
till férbundets arsredovisning.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordférande: Eric Jibor (S)
Ledamot: Mats Wilhelmsson (C)
Forbundschef: Lars Nyman

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av agarkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen och Bracke.

Forbundet arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och egendom samt miljon mot olyckor.
Forutom att slacka brander och géra raddningsinsatser arbetar férbundet férebyggande med
tillsyn, information, radgivning och utbildning.

Forbundets resultat for 2023 uppgar till minus 3,4 miljoner kronor. Fér mer information hanvisas
till forbundets arsredovisning.



Vatten och Miljéresurs Mitt AB

Ordférande: Magnus Karlsson (S)
2:e vice ordf:: Mats Wilhelmsson (C)
Ledamot: Martin Halvarsson (M)
Ledamot: Barbro Norberg (S)
VD: Rickard Stenberg

Fran och med den 1 januari 2023 har Bracke kommun gatt in i bolaget Vatten och Miljéresurs
Mitt AB, ett kommunalt bolag som darefter gemensamt ags av Bergs, Brackes och Harjedalens
kommuner. Bolaget ansvarar for driften av agarkommunernas vatten- och avloppsanlaggningar,
renhallningsanlaggningar fér hushallsavfall samt slam fran enskilda brunnar.

Bolagets resultat redovisar ett resultat fér 2023 pa knappt nio tusen kronor. For mer information
hanvisas till bolagets arsredovisning.

Uppdragsforetag

Uppdragsféretag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(samagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av stérre omfattning. Kommunala
entreprenader definieras som féretag som helt 4gs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilken kommunen overlamnat varden av en kommunal angelagenhet. Det ska finnas ett
avtal mellan kommunen och entreprendren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av
stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommun-
medborgarna och verksamheten skulle annars utférts i egen regi.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ekonomiska forutsattningar

Enligt SKR:s senaste prognos (cirkular 23:56, 2023-12-14) har BNP (Sveriges bruttonational-
produkt) under 2023 minskat med 0,3 procentenheter. Den svenska ekonomin befinner sig i en
lagkonjunktur som enligt prognosen kommer fordjupas under 2024. BNP-tillvaxten i Sverige
forvantas ta fart igen forst under hosten 2024. Den svaga efterfragan syns aven i att
sysselsattningen har sjunkit under hdsten 2023. Under 2024 bedéms arbetslésheten stiga till
8,8 procent. Det kommer medféra att antalet arbetade timmar och I6nesumman sjunker, vilket
har negativ betydelse for det kommunala skatteunderlaget. De pensioner som styrs av
prisbasbeloppet bidrar till en stark 6kning av pensionerna 2024 (garantipensioner och vissa
avtalspensioner), vilket ocksa paverkar skatteunderlaget negativt.

Nedgangen av skatteunderlaget tillsammans med pris- och I6neupprakningar och en kraftigt
Okad pensionskostnad, pa grund av prisbasbeloppets effekt pa pensionsskulden samt det nya
pensionsavtalet, slar hart paA kommunernas ekonomi, framfor allt under 2023 - 2024. Darefter
forvantas pensionskostnaderna minska, men prognosen for 2025 — 2027 ar mycket osaker och
forutsatter att inflationen gar ner till normala nivaer.



Nyckeltal fér den svenska ekonomin (procentuell férandring om inte annat anges)

2022 2023 2024 2025 2026 2027

BNP* 2,9 -0,3 5,5 3,2 2,8 1,8
Sysselsattning, arbetade timmar* 2,4 15 -0,1 1,8 1,6 0,9
Relativ arbetsléshet, procent** 7,5 7,6 8,8 8,7 8,1 7.8
Befolkning 15 - 74 ar 0,5 0,6 0,4 0,6 0,5 0,4
Loénesumma, Nationalrdkenskaperna 6,4 55 3,1 4,9 51 4,3
Timlon, Nationalrékenskaperna 6,4 55 3,1 4,9 51 4,3
Timlon, Konjunkturstatistiken 2,7 3,7 3,9 3,5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 7,7 6,1 2,4 1,9 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,7 3,3 1,4 1,7 1,8
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,5 4,0 3,3 2,0 2,0 2,0
Prisutveckling 4,6 6,3 4,8 0,3 2,2 2,6
Realt skatteunderlag 1,6 -1,1 -1,8 4,3 2,2 1,4

*Kalenderkorrigerade varden i volym
**Andel av arbetskraften, AKU, 15 - 74 ar
Kalla: SKR cirkular 23:56

Inflationen har sjunkit rejalt under 2023. Inflationstakten enligt KPIF, som till skillnad fran KPI
inte paverkas av andrade rantesatser for hushallens bolan, sjonk till 2,3 procent i december
2023, vilket ar den lagsta noteringen sen juli 2021. Att inflationstakten sjunker beror framst pa
att elpriserna gatt ner under aret.

Riksbanken, som har till uppgift att halla inflationen stabil runt tva procent, har sen april 2022
hojt styrrantan atta ganger i rad, fran noll procent upp till fyra procent. | november beslutade
riksbankens direktion att lamna styrrantan oférandrad, aven om de fortfarande bedémer att
penningpolitiken behdver vara atstramande och att styrrantan kan komma att hojas ytterligare
om inflationsutsikterna férsédmras.

Kommunens slutavrakningar fér 2022 och 2023 har blivit hdgre an budgeterat men eftersom
skatteintakterna totalt sett har blivit Iagre har utfallet jamfért med budget anda blivit minus
0,1 miljoner kronor. De generella statsbidragen har blivit 19,5 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Bidraget for befolkningsmassigt sma kommuner har varit budgeterat som ett
driftbidrag men har i bokslutet redovisats som ett generellt 6vrigt statsbidrag.

Kommunen har ocksa sokt och beviljats ett antal andra mer eller mindre riktade statsbidrag.
Merparten av dem ska aterredovisas, vilket ocksa innebar att kommunen kan bli aterbetalnings-
skyldig.

Den positiva avvikelsen for statsbidragen ats helt eller delvis upp av hégre pensionskostnader
samt hdgre pris- och I6nedkningar &n budgeterat.

Befolkningsutveckling

Det befolkningstal som paverkar kommunens skatte- och statsbidragsintakter ar antalet
invanare den 1 november aret innan. Det innebar att kommunens ekonomi for 2023 paverkas
av hur manga som var skrivna i kommunen den 1 november 2022. Den 1 november 2022 var
antalet invanare 6 155 personer, vilket var en minskning med atta personer sedan den

1 november 2021. | skatter och statsbidrag innebar den befolkningsférandringen drygt 0,6
miljoner kronor lagre intakter fér 2023.



Totalt sett har kommunens befolkning de senast 20 aren minskat med drygt 1 200 personer.
Om man omsatter det till dagens siffror, sa innebar det att kommunens skatte- och
statsbidragsintakter under den perioden minskat med cirka 85 - 90 miljoner kronor.
Konsekvensen med langvarig befolkningsminskning ar att kommunen far svarare att erbjuda
kommunal service med bibehallen kvalitet.

Befolkningsprognosen for de narmsta tio aren visar att kommunen troligen fortsatter att minska
sin befolkning. Andelen &ldre som ar i behov av kommunens omsorger i form av sarskilt boende
eller hemtjanst forvantas 6ka och antalet barn i foérskola respektive skola forvantas minska. Det
innebar fortsatt stora utmaningar nar det galler kommunens ekonomi.

Enligt SCB:s statistik per den 31 december 2023 har kommunens befolkning minskat med 63
personer sen arsskiftet till 6 099 invanare.

Fodelse-
Folkmangd Folkokning 6verskott Flyttningsnetto
Totalt Dédrav mot
Egnaldnet Ovriga Sverige Utlandet
6 099 -63 -38 -26 -8 -54 36

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadslaget har férsvagats under hésten 2023. Antalet personer berérda av varsel och
arbetslosa okar, samtidigt som det blir farre lediga jobb. Arbetsldsheten vantas fortsatta dka
under 2024 i takt med att lagkonjunkturen fordjupas for att sedan bérja minska igen under 2025,
da ekonomin enligt prognoserna starks. Samtidigt beddéms bristen pa utbildad arbetskraft
kvarsta, dd manga av de arbetssdkande saknar efterfragade kompetenser. Efterfragan pa
utbildad arbetskraft inom vard och omsorg kommer vara stor, vilket framfor allt beror pa fler
aldre i befolkningen.

Langtidsarbetslésheten ar fortsatt en stor utmaning pa arbetsmarknaden. Fler behdver ta del av
utbildningsinsatser och subventionerade anstallningar for att 6ka sina chanser att etablera sig
pa arbetsmarknaden pa sikt.

Enligt Arbetsformedlingens statistik for december 2023 uppgar antalet inskrivna arbetsldsa i
Bracke kommun till 145 personer, en minskning sen december 2022 med 17 personer.

| tabellen nedan visas andelen arbetslésa i kommunen, lanet och riket per december 2023 med
jamforelsesiffror fér december 2022 (kalla: Arbetsférmedlingen statistik).

Bracke Jamtland Riket
Dec-23 Dec-22 Dec-23 Dec-22 Dec-23 Dec-22
18 - 64 ar 5,3% 6,0% 4,7% 4,6% 6,7% 6,6%
varav i program 2,4% 2,9% 2,2% 2,4% 3,3% 3,6%
Utrikesfodda 13,5% 15,7% 12,8% 15,0% 15,2% 16,6%
varav i program 8,0% 9,5% 6,8% 9,1% 8,1% 9,6%
18 - 24 ar 9,0% 9,1% 6,5% 6,3% 7, 7% 7,2%

varav i program 3,1% 5,3% 3,4% 3,8% 3,8% 3,9%



Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn (kf § 14/2018) innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Laneskuld och ranterisk

Enligt finanspolicyn ar checkkredit och reverslan tillatna instrument for upplaning av kortfristig
och langfristig finansiering. For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportfoljen
spridas over tid. Den genomsnittliga rantebindningstiden ska enligt finanspolicyn inte understiga
tva ar och inte dverstiga fyra ar.

Koncernens samlade laneskuld, hos Kommuninvest, (lang- och kortfristig) uppgar den
31 december 2023 till 192 miljoner kronor, varav kommunens laneskuld uppgar till 186,7
miljoner kronor och MidSweden 365 AB:s laneskuld till 5,3 miljoner kronor.

Den genomsnittliga rantesatsen for kommunen har uppgatt till 1,81 procent.
Kommunen har under aret amorterat fyra miljoner kronor, enligt plan.
Kostnaden for kommunens lanerantor har uppgatt till 3,4 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2022 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att bygga en
ny grundskola inklusive fritidshem i Gallé6 samt att kommunstyrelsen har ratt att uppta nya lan
med maximalt 120 miljoner kronor fér genomférandet av nybyggnation och rivningar av
skolbyggnader (kf 95/2022). Nybyggnationen ska delfinansieras med det statliga bidraget fran
Delegationen fér en ekonomi i balans. En bedémning ar att de nya lanen kommer behdvas
upptas under aren 2025 - 2026.

(mkr) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern

Laneskuld 192,0 195,6 181,7 184,5 189,3
Lanerantor 3,4 2,6 2,6 3,2 3,8
Kommun

Laneskuld 186,7 190,7 176,2 180,9 185,7
Lanerantor 3,4 2,6 2,6 3,2 3,8

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas 6ver tid enligt nedanstaende
normportfolj. Utfallet per balansdagen 31 december 2023 visar att spridningen ligger i niva eller
under maximala nivaer i enlighet med finanspolicyn.

Kapitalbindning <1ar 12ar 2-3ar 3-4ar 45ar 56ar 6-7ar 7-8ar 89ar 9-10ar
Maximalt 35% 20% 20% 20 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Utfall 31/12 2023 24% 10% 9% 1% 18% 0% 13% 9% 16% 0%

Likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn far placering av kortfristig éverlikviditet ske via rantebarande vardepapper
eller via bankinlaning. Koncernens och kommunens likvida medel ar placerade via bankinlaning.
Den checkkredit som kommunen haft hos Swedbank har avslutats under aret.

Under 2020 och 2021 hade kommunen minusresultat, vilket paverkade likviditeten negativt. Det
ledde till att det under 2022 beslutades om och genomférdes en nyupplaning pa 20 miljoner
kronor. | september 2022 beslutade Kommundelegationen att bevilja Bracke kommun ett bidrag
pa drygt 100 miljoner kronor for att genomféra atgarder som ska leda till en ekonomi i balans.
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Halften av bidraget har betalats ut i férskott, vilket har inneburit att kommunens likviditet for
narvarande ar relativt god.

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Likvida medel (mkr) 65,6 89,5 29,4 49,1 54,2

Pensioner och férandring av pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande dar atagandet fér kommunen per den
31 december uppgar till 231,5 miljoner kronor inklusive I6neskatt, inkluderat bade arbetstagare
och fortroendevalda (KPA 2023-12-10).

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse beddéms uppga till 170,7 miljoner kronor
inklusive I6neskatt.

Den pensionsskuld som aterfinns i ansvarsférbindelsen minskar for varje ar med motsvarande
de pensionsutbetalningar som goérs till tidigare anstallda men aven rantor och basbelopps-
upprakningar paverkar skulden.

Kommunen har inte gjort nagra placeringar avseende pensionsmedel. Nagon reservering av
likvida medel fér pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen har inte gjorts. Av den
skuld som finns upptagen i balansrakningen och den reservering som gjorts under eget kapital
aterlanas allt i verksamheten.

Tabellen visar kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive |6neskatt:

(mnkr) 2023-12-31 2022-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Awséattning inklusive sarskild 16neskatt) 58,0 49,3
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt 170,8 172,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 2,7 1,7
Summa pensionsforpliktelse 231,5 223,0

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 2,7 1,7
a) Varav dverskottsmedel - -

Finansiella placeringar = =

Summa férvaltade pensionsmedel 2,7 1,7

Finansiering
Aterl&nade medel 228,8 221,3
Konsolideringsgrad 1,17% 0,76%



Pensionskostnaderna budgeteras dels i PO-palagget' som avgiftsbestdmd alderspension och
foérandring av avsattning, dels under gemensamma anslag for pensionsutbetalningar och
forvaltningsavgifter. Posten premie KAP-KL avser en pensionsférsakring som medarbetare med
ett intjanade over 7,5 inkomstbasbelopp, enligt tidigare avtal, kunde valja att teckna, istallet for
férmansbestamd pension. Tabellen visar totala pensionskostnader inklusive I6neskatt men
exklusive fortroendevaldas pensionskostnader (kalla KPA 2023-12-10).

(mnkr) 2023 2022
Premie KAP-KL 2,5 0,8
Awgiftsbestamd AP KAP-KL 1,6 12,1
Awgiftsbestamd AP AKAP-KL 19,9 3,2
Skuldférandring exkl séarskilda beslut 4,3 5,6
Skuldférandring sarskilda beslut - 0,4 3,7
Finansiell kostnad 4,8 1,0
Utbetalningar ansvarforbindelse 12,4 12,3
Utbetalningar exkl séarskilda beslut 2,2 2,1
Utbetalningar sarskilda beslut 0,5 0,3
Total pensionskostnad 47,8 41,1

Nytt pensionsavtal och hdg inflation

Prisbasbeloppet berdknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for 2023
motsvarade en 6kning med 8,7 procent vilket gett hdga kostnader, i synnerhet for den
féormansbestadmda pensionen da historiska inkomster raknas upp till dagens penningvarde. Okat
prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera satt:

e Hodgre upprakning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprakning av vardet pa den avgiftsbestdmda delen, som vardejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster
ett antal ar tillbaka i tiden som raknas upp till dagens prisniva med prisbasbeloppet. Det
innebar ett hogre pensionsunderlag och aven ett hdgre pensionsunderlag for dem med
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp, som ar golvet for den férmansbestamda
pensionen.

o Stor effekt pa den finansiella kostnaden, rantan/vardeupprakningen av pensionsskulden
som belastar finansnettot.

Fran och med den 1 januari 2023 omfattas omkring 85 — 90 procent av arbetstagarna i sektorn
av det helt avgiftsbestamda avtalet, AKAP-KR. Det nya pensionsavtalet innebar permanent
hogre kostnader for den avgiftsbestamda pensionen, da premien hojts fran 4,5 procent till 6,0
procent. Fér den del av I6nen som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp ar premien 31,5 procent av
den pensionsgrundande 16nen. Kommunens kostnad for den avgiftsbestdmda delen ékar
samtidigt som den minskar for den formansbestamda delen pa sikt.

" De kalkylerade personalomkostnaderna har under 2023 uppgatt till 40,0 procent. Av det utgors
31,42 procent av lagstadgade arbetsgivaravgifter, 0,13 procent av avtalsférsakringar och 8,45
procent av kollektivavtalad pension.
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De som har intjanande i det formansbestdmda avtalet (intjdnande 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) i
KAP-KL har fatt méjlighet att valja att stanna kvar eller ga over till det helt avgiftsbestamda
avtalet. | Bracke har merparten, 37 av 44 medarbetare, som omfattas av det formansbestamda
avtalet i KAP-KL valt att stanna kvar i det avtalet.

Borgensatagande

Borgensataganden innebér en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser for galdenarens rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunens borgensatagande for koncernbolaget MidSweden 365 AB avser borgen for 1an hos
Kommuninvest.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen vid behov borgar fér byggkrediter till fiber-
foreningar i kommunen motsvarande det stéd som féreningen beviljas fran Jordbruksverket,
Post- och Telestyrelsen samt Lansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen (kf § 81/2014,
kf § 15/2016, kf § 79/2017). Endast ett borgensatagande aterstar och det bedéms upphora
under narmaste aret.

Av de borgensataganden for Folkets husféreningar som beslutades om pa 90-talet aterstar
endast ett for Hunge Folkets husférening. Det minskar for varje ar i takt med att féreningen
avbetalar pa sitt lan.

Per den 31 december 2023 uppgar kommunens totala borgensatagande till 9,4 miljoner kronor.

(mkr) 2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Koncernforetag 53 55 5,6 4,1 4,1
Fiberforeningar 3,4 6,6 8,8 8,8 11,0
Folketshusforeningar 0,7 0,7 0,8 0,8 1,1
Foretagarforeningen Bréacke - 0,7 0,7 0,7 0,7
Kalarnebygdens ek for - - 2,0 - 1,0
Summa

borgensatagande: 9,4 13,5 17,9 14,4 17,9



Oversiktlig redovisning av vasentliga risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Befolkning Befolknings- Kommunen Oversyn av servicenivaer,
minskning. ta bort ej obligatorisk
verksamhet, skattehdjning.
Global och inhemsk | Avmattning i Kommunen Oversyn av servicenivéer,
konjunkturnedgang | konjunkturen vilket ta bort ej obligatorisk
leder till Iagre verksamhet, skattehgjning.
skatte- och stats-
bidragsintakter.
Statens hantering Inget beslut om Kommunen Oversyn av servicenivaer,
av utjamnings- forandrad ta bort ej obligatorisk
system kostnadsutjamning verksamhet, skattehdjning.
vilket innebar en
fortsatt obalans
mellan kostnads-
och intakts-
Okningar.
Riksdagens och En fortsattning med | Kommunen Fortsatt kortsiktig
regeringens valdigt manga planeringshorisont. Extra
styrning med riktade statsbidrag. resurser kravs for att hantera
riktade statsbidrag administrationen av riktade
statsbidrag.
Verksamhetsrisk
Personal Svarigheter Kommunens Kompetensforsorjningsprojekt,
kompetens- verksamheter omprioriteringar.
forsorjning.
Stora Svarigheter att Kommunens Ramtillskott, dversyn av
budgetavvikelser halla faststalld verksamheter servicenivaer, ta bort ej

inom
karnverksamhet.

budget avseende
personalresurser.

obligatorisk verksamhet,
skattehojning.
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Finansiell risk

behov av aktier

365 behover gora
en nedskrivning av
sina anlaggnings-
tillgangar

En ekonomi i Kommunen Kommunen Likviditet — nyupplaning for att
balans. fortsatter redovisa finansiera nédvandiga
ekonomiska investeringar.
underskott och nar Resultat - éversyn av
inte upp till kravet servicenivaer, jamférelser med
om god ekonomisk liknande kommuner,
hushallning. ta bort ej obligatorisk
verksamhet, skattehdjning.
Ranterisk Hog skuldsattning - | Kommunala Tak for skuldsattning. Extra
kostnadseffekter koncernen amorteringar vid
vid 6kad likviditetsdverskott. Vid
ranteniva. nyupptagna lan eller
omsattning sprida lanen 6ver
en 10-arsperiod. Forward start
av lan som ska omséttas.
Likviditet Inte kunna hantera | Kommunala For bolaget - 6ka intakterna
betalningar pa kort | koncernen. genom aktiv marknadsféring
och lang sikt. och s6ka sponsorer, se éver
kostnader, begéra lan fran
majoritetsagaren, nyupplaning
med borgen fran kommunen,
begaran om agartillskott. For
kommunen - minska kostnader
och skapa resultat.
Investeringsbehov | Gamla fastigheter Kommunala Langsiktiga planer, smarta
och anlaggningar, koncernen. I6dsningar, investera med egna
behov bland annat medel. Séka medfinansiering.
av aldreboenden,
simhallar och
bostader.
Borgensatagande Inlésen av Kommunala Undvika nya
borgensataganden. | koncernen. borgensataganden dar risken
for atagandet bedéms hdg.
Ekonomiska Agartillskott till Kommunala Tydliggbra agarens krav pa
underskott i kommunala bolag koncernen bolag gallande agarens
kommunala bolag uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring langsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.
Nedskrivnings- Om MidSweden Kommun Tydliggora agarens krav pa

bolag gallande agarens
uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring langsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.
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Handelser av vasentlig betydelse

Delegationen for kommunal ekonomi i balans

| september 2022 kom beslutet fran Delegationen fér kommunal ekonomi i balans
(Kommundelegationen), vilket innebar att kommunen beviljades ett statligt bidrag med drygt
100 miljoner kronor. Foljande atgarder ar beviljade och beslutade i kommunfullmaktige

(kf § 95/2022), med undantag for Olandohuset som har salts.

e Delfinansiering med 78 750 000 kronor fér byggnationen av en ny F - 9 skola inklusive
fritidshem i Gallo (50 % av ansokt belopp).

¢ Rivning av fastigheten Vastanede 3:192, Kvarnvagen 7, i Kélarne samt fastigheten
Haren 3, Hantverksgatan 21, i Bracke med 7 158 120 kronor (kostnad for rivning
exklusive nedskrivning).

¢ Rivning av tomma verksamhetslokaler: gamla hdgstadiet, simhallen och lilla sporthallen,
Norrlandsgatan 21 och Olandohuset i Bracke samt Rdda skolan i Kalarne med totalt
12 333 080 kronor (kostnad for rivning exklusive nedskrivning). Olandohuset har bytts
ut mot Furugrand 6 efter beslut i kommunfullmaktige (kf § 44/2023) och avstamning
med Kommundelegationen.

e Energieffektiviseringsatgarder avseende simbassang i Gallé och fonsterbyten pa
Forvaltningshuset 2 026 000 kr (50 % av ansokt belopp).

Halften av bidraget har utbetalats till kommunen och resterande del kommer utbetalas nar
slutredovisningen ar godkand, vilket sker i slutet av 2024.

Kommunstyrelsen, som formellt &r projektagare, har antagit tva projektdirektiv — Projektdirektiv
for ny Gallo skola (ks § 3/2023 och ks § 104/2023) och Projektdirektiv for rivningar
(ks § 4/2023).

Kommundirektéren har satt samman en styrgrupp i tjansteorganisationen. Styrgruppen traffas
regelbundet varannan vecka dar projektledarna (tillika entreprenadingenjorerna pa teknik- och
infrastrukturavdelningen) ar foredragande. Projektledarna sammankallar olika arbetsgrupper
utifran behov for att sékerstalla verksamheternas delaktighet och engagemang i det fortsatta
arbetet.

Arbetet I6per pa enligt plan. Rivningen av Norrlandsgatan 21 i Bracke har genomférts under
sensommaren och rivningarna av Kvarnvagen 7 och Réda skolan i Kélarne har genomforts
under hésten 2023. Mindre aterstaliningsarbeten aterstar. Ovriga rivningar ar planerade att
genomféras under 2024. Energieffektiviseringar for simbassangen i Gall ar planerad att goras
under hosten 2023/varen 2024 medan fonsterbyten pa férvaltningshuset har slutforts.
Byggnationen av en ny skola i Gallo ar planerad att starta under 2024 for att vara fardigstalld
infor skolstart hdstterminen 2027.

Kommunen har i augusti 2023 lamnat en delredovisning och ska, enligt direktiven, senast den
31 oktober 2024 [dmna en slutredovisning till Kommundelegationen.

Kommunens tvist med Lotus Maskin och Transport AB

Lotus Maskin och Transport AB kontrakterades att i egenskap av totalentreprendr bygga
skidtunneln i Gallo. | slutet av 2017 uppstod en tvist mellan parterna varvid parterna stallde krav
och motkrav. | november 2018 mottog kommunens advokater ett utkast till en férsta inlaga for
att vacka talan. Avsikten med utkastet var enligt Lotus advokater att parterna ska traffas for att
utreda om forutsattningar finns for en uppgorelse i godo. Lotus krav, enligt utkastet, uppgar till
drygt 35 miljoner kronor. Bracke kommun utarbetade ett utkast pa svar och éverlamnade detta
till Lotus. Kommunens motkrav avseende férseningsvite uppgar till 17 miljoner kronor samt
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motkrav for avgaende arbeten pa flera miljoner kronor. Kommunen bestrider samtidigt Lotus
krav.

I mars 2019 traffades parterna och under métet enades de om att Lotus skulle aterkomma med
ett forlikningsbud. Kommunen konstaterade utifran Lotus forlikningsbud att parterna star valdigt
langt fran varandra och férkastade budet.

Under perioden juni - september 2021 kontaktade Lotus advokater pa nytt kommunens
advokater i fragan. Darefter har ingenting hant. Kontakten var en preskriptionsbrytande atgard
vilket innebar att tvisten kvarstod minst till september 2023. Efter avstamning med kommunens
juridiska ombud ar nu bedémningen att tvisten ar avslutad, baserad pa att preskriptionstiden har
16pt ut.

Atgardsplan for en ekonomi i balans

| bérjan av 2023 tydliggjorde den nya politiska ledningen i kommunen att en av de viktigaste
prioriteringarna under mandatperioden &r att arbeta for att kommunens ekonomi sa snart som
mojligt kommer i balans. Kommunstyrelsens ekonomiutskott beslutade i mars (kseu § 28/2023)
att en atgardsplan skulle tas fram. Atgardsplanen skulle efter en delrapport till ekonomiutskottet,
i maj, lamnas till kommunstyrelsen for beslut. De omraden som i atgardsplanen ar prioriterade
ar aldreomsorg, grundskola, individ- och familjeomsorg samt affarsverksamhet (lokaler och
bostéder). En delrapport [amnades till ekonomiutskottet i april 2023 (kseu § 36/2023) och i maj
2023 fick ekonomiutskottet information om férslaget till atgardsplan. Kommunstyrelsen antog i
maj "Atgérdsplan for en ekonomi i balans” (ks § 117/2023), dar malet med atgardsplanen &r att
kommunen senast infér budget 2027 ska ha ett resultat om minst en procent av skatte- och
statsbidragsintakter.

Rent konkret innebar det att kommunen har hogst tre ar pa sig (aren 2024 - 2026) for att na en
ekonomi i balans.

Skol- och barnomsorgsavdelningen har tagit fram en "Plan for forandringsresan 2023 - 2026”
som antagits av av kommunstyrelsen (ks § 100/2023). Planen innehaller en utredning och en
redogorelse kring kostnader, maluppfyllelse och férutsattningar att bedriva skolverksamhet i
kommunens skolor. Planen avslutas med en handlingsplan. | det fortsatta arbetet kommer
forandringsresan ligga till grund for arliga forslag pa nettokostnadsminskningar inom i forsta
hand grundskola och fritidshem.

Vard- och socialavdelningen har flera pagaende processer for att i ett forsta steg halla budget
inom aldreomsorg och i ett andra steg vidta atgarder som sanker nettokostnaderna. Det finns ett
behov av att gora ytterligare analyser. En framgangsfaktor ar att den nya organisationen, som
borjade galla fran arsskiftet, skapar forutsattningar for att pabdrja en forandringsresa.

Teknik- och infrastrukturavdelningen har tagit fram ett underlag for att sanka nettokostnader
inom verksamheterna lokaler och bostader. Kosthnadsminskningarna kommer inarbetas i
kommande budgetar (2025 — 2027).

En forsvarande omstandighet ar att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur samtidigt som
inflationen ar mycket hog. Det far till féljd att upprakningar, inom verksamheterna, blir valdigt
hdéga, framférallt vid upphandling av nya avtal, vilket har avspeglat sig i den senaste
kommunplanen (Kommunplan 2024 - 2026).



MidSweden 365 AB

Budgeten for 2023 uppgick till minus 0,5 miljoner kronor och prognosen fér 2023, per den sista
augusti var minus 1,7 miljoner kronor. Det slutliga resultat fér 2023 blev minus 1,7 miljoner
kronor.

Bolagsstyrelsen har under lang tid konstaterat att boendefragan ar avgdrande for bolagets
fortsatta utveckling for att skapa Ionsamhet. | april 2023 antog kommunfullmaktige (kf §
20/2023) en justerad detaljplan Viken (Detaljplan fér del av Ubyn 2:119 med flera) efter att
tidigare beslut upphavts av Lansstyrelsen Jamtlands Ian. Detaljplanen har vunnit laga kraft.
Syftet med detaljplanen ar att maéjliggora for ett aktivitetsomrade kring den befintliga skidtunneln
samt att skapa byggratter for turistiskt boende och centrumverksamhet.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2023 (ks § 75/2023) att en extern utvardering av bolaget
MidSweden 365 AB ska goras. Konsult har upphandlats (ks § 110/2023) och en slutrapport ska
presenteras under februari 2024. Utifran slutrapporten kommer bolagets stoérsta dgare — Bracke
kommun — besluta om den fortsatta processen.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2023 (kf § 126/2023) att saga upp avtalet om ett
arligt driftstod till MidSweden 365 AB infor 2025. Syftet med beslutet ar att kommunen behdéver
skapa sig handlingsfrihet gallande fortsatt hantering av bolaget.

Vatten- och Miljéresurs Mitt AB

Vid arsskiftet bildade kommunen, tillsammans med Bergs och Harjedalens kommuner, bolaget
Vatten och Miljoresurs Mitt AB (kf § 98/2022). Det innebér att drift och investeringar inom VA
(vatten och avlopp) och renhallning frdn och med den 1 januari 2023 har genomférts av bolaget.

Under aret har tre agardialoger genomforts. Pa agardialogerna deltar politiker fran
agarkommunerna (kommunstyrelsens presidier), ledaméter fran bolagets styrelse,
kommundirektorer, ekonomichefer samt tjanstepersoner fran bolaget. En extra dgardialog
skedde i augusti med anledning av férfragningar fran Are och Ragunda om ett ingéende i
bolaget.

Ett nara samarbete sker mellan tjanstepersoner - dels kopplad till ekonomiadministration, dels
kopplad till det praktiska utférandet vid teknik- och infrastrukturavdelningen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning
e Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Bokféringslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs
kommunens verksamheter av en mangd lagar och férordningar inom till exempel skola,
socialtjanst samt vard och omsorg.

Utéver lagar och férordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer,
regler och anvisningar med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Den kommunala &garstyrningen av bolag och férbund i koncernen regleras formellt i
bolagsordning och agardirektiv.
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Styrmodell

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget fér det kommande aret
och en flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna dverstiger
kostnaderna.

Budgetprocess for ar 2023

En ny budgetmodell, den sa kallade prislappsmodellen, implementerades infor budget 2023.
Prislappsmodellen askadliggor pa ett ganska enkelt och tydligt satt vilka intakter kommunen har
for att bedriva verksamheter dar det finns prislappar (i kostnadsutjamningen). | huvudsak
hanterar prislappsmodellen all dldreomsorg och all skol- och barnomsorgsverksamhet. Aven
IFO- och LSS-verksamheterna har prislappar, dock utan koppling till befolkningstalen vilket
innebar att de inte &r riktiga prislappar. Ovriga verksamheter saknar prislappar, vilket innebar att
det vid oférandrad verksamhet ar "budget pa budget” som galler. Begreppet "budget pa budget”
innebar att det ar mycket viktigt att analysera hur verksamheterna star sig jamfért med andra
kommuner. Motivet till en sddan omvarldsbevakning ar att ta fram beslutsunderlag som ligger till
grund for de helt nédvandiga politiska prioriteringarna.

I juni 2022 faststallde kommunfullmaktige budgetramarna for 2023 (kf § 40/2022). Under
hosten arbetade sen avdelningarna med att ta fram detaljbudgetar och i december faststallde
kommunfullméktige en kommunplan for 2023 — 2025. | budgeten for 2023 inryms en ofdrdelad
brist med 24,7 miljoner kronor.

Resultat- och malstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stallning. Styrningen ska praglas av ett helhetstankande dar koncernens basta ar éverordnat
verksamhetsmassiga sarintressen.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning och budgeten ska aven innehalla en plan fér verksamheten under
budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Bracke kommuns modell fér resultat- och malstyrning géaller fran och med den 1 januari 2022
(kf §68/2021).

Styrprocessen ar indelad i tre delar:

e Planering
e Uppfdljning
e Analys och atgarder.

Planering

Kommunfullmaktige har i modellen fér resultat- och malstyrning antagit tio évergripande och
strategiska kommungemensamma mal som ar langsiktiga och har en koppling till god
ekonomisk hushallning. Eventuella forandringar av malen, ska fattas beslut om pa kommun-
fullmaktiges mote i april.

Kommunstyrelsen beslutar om kortsiktiga matbara mal i form av resultatuppdrag. De politiska
malen och resultatuppdragen inarbetas i det dokument med budgetramar som faststalls av
kommunfullmaktige i juni.



Budgetprocessen infor 2024

I maj 2023 beslutade kommunstyrelsen att beslutet om budgetramar och resultatuppdrag for
2024 skulle flyttas fram och istéllet antas under hosten (ks § 116/2023). Syftet var att politiker
och tjanstepersoner skulle fa mer tid for att ta fram sa bra budgetunderlag och sa
andamalsenliga resultatuppdrag som mgjligt.

| november beslutade kommunstyrelsen om resultatuppdrag och aktiviteter for 2024
(§ 214/2023) och kommunfullmaktige fattade beslut om budgetramar fér 2024 — 2026
(kf § 105/2023)

Kommunplanen fér 2024 — 2026 med arsbudget 2024 och investeringsplan 2024 — 2028
faststalldes av kommunfullmaktige i december.

Uppfoéljning

| delarsrapporten per den 31 augusti har en uppféljning av resultatuppdragen for det finansiella
malet, mal 9, gjorts. Den bedémning som gjordes da var att kommunen inte kommer uppna god
ekonomisk hushallning under 2023. Det gjordes dven en avstamning av planerade aktiviteter.

| arsredovisningen har en uppfdljning gjorts, bade av bade aktiviteter och resultatuppdrag samt
en samlad bedémning av de politiska malen.

Analys och atgarder

| den uppfdljning som gors i arsredovisningen ingar ocksa att analysera resultaten for
maluppfyllnad.

Det ar av storsta vikt att alla nivaer i organisationen I6pande foljer upp sin verksamhet och vidtar
atgarder vid avvikelser. Saval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska foljas upp. Tva
ganger per ar (30 april och 31 augusti) gors resultatprognoser. En delarsrapport upprattas per
den den 31 augusti och per den 31 december sammanstalls kommunens arsredovisning.
Kommunstyrelsen kan, vid behov, besluta att det ska géras extra resultatuppfdljningar.

Under 2023 har hittills inga extra resultatprognoser genomforts.

I maj antog kommunstyrelsen en évergripande atgardsplan (ks § 117/2023) som syftar till att
kommunen senast infér budget 2027 ska ha ett resultat om minst en procent av skatte- och
statsbidragsintakter, for att kunna bdrja hantera det ackumulerade balanskravsunderskottet. |
slutet av aret har berérda avdelningar pabérjat sina atgardsplaner. De kommer enligt plan att
l&ggas fram till kommunstyrelsen i februari 2024.

Kommunens verksamheter kommer, utifran atgardsplanerna, behéva arbeta an mer intensivt
med férandringar och effektiviseringar som kan géra att malet nas. Vid en jamforelse ar det
framst inom verksamheterna aldreomsorg, IFO, grundskola, fritidshem samt inom affars-
verksamheterna bostader och lokaler som Bracke kommun ar betydligt dyrare an andra
liknande kommuner.

Internkontroll

Kommunstyrelsen och ndmnder ska ha en tillfredsstallande intern kontroll dar en viktig del ar att
all verksamhet bedrivs i enlighet med den vision och de méal som ar antagana i
kommunfullmaktige, samt i enlighet med de foreskrifter som galler fér verksamheten.
Kommunstyrelsen beslutar infér varje &r om en intern kontrollplan dar olika gransknings-
omraden valjs ut utifran en bedémning av vasentlighet och osakerhet eller risk.

Minst tva ganger per ar redovisar avdelningscheferna skriftliga uppféljningar till kommun-
styrelsen och till respektive ndmnd. Eventuella avvikelser rapporteras till ansvarig ndmnd. Det ar
avdelningschefernas ansvar att ta initiativ till atgarder vid konstaterade brister. Namnderna
ldmnar darefter en redovisning till kommunstyrelsen och en samlad beddmning éver
kommunens internkontroll gérs och éverlamnas till kommunfullmaktige.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
for saval namnder som kommunala bolag och férbund.

Kommunala bolag

Styrdokumentet "Riktlinjer fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt” har framférallt haft betydelse for
uppsiktplikten av det kommunala bolaget MidSweden 365 AB eftersom det foreligger en
forstarkt uppsiktsplikt avseende kommunala bolag. Fran och med 2023 ingar dven Vatten och
Miljéresurs Mitt AB i koncernen Bracke kommun.

Den forstarkta uppsiktsplikten ska utmynna i en arlig rapport dar kommunstyrelsen, for varje
kommunalt aktiebolag, ska besluta om bolagets verksamhet varit férenlig med det faststalla
kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Under 2023 har kommunen férutom regelbundna agardialoger, bland annat tagit del av
manatliga resultat- och balansrapporter, prognoser per den 30 april och per den 31 augusti och
arsredovisningar.

Kommunstyrelsen har i mars beslutat att en extern utredning ska géras av MidSweden 365 AB
under 2023. Syftet med utredningen har varit att fa en bild av bolagets verksamhet ur flera olika
perspektiv; ekonomiperspektivet, kommuninvanarnas perspektiv och ur ett samhalls- och
naringslivsperspektiv (ks § 75/2023). Utredningen ar i det narmaste klar och kommer troligen att
redovisas i mars 2024.

Kommunfoérbund

Styrningen av de kommunala férbunden, Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands
raddningstjanstforbund sker under aret genom dgarsamrad och &gardialog. Uppfdljningen av
forbunden omfattar delarsprognos i april, delarsrapport i augusti samt arsredovisning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och féreningar. Utifran Lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap. 8, 9 och 12 §§ kan det tolkas som att
kommunkoncernen ska ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet. Generellt innebar
det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en
rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bar de kostnader fér den
service som de konsumerar. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 ska
forvaltningsberattelsen inkludera en avstamning av de mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushéllning som formulerats fér den kommunala koncernen och kommunen.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

SCB:s medborgarundersdkning

Ett flertal av resultatuppdragen ar formulerade utifran den medborgarundersdkning som SCB
(Statistiska centralbyran) genomfort under flera ar.

Resultaten, framst frdn sammanfattningen av medborgarundersékningen har anvants pa olika
satt, bade i uppfoljningen av resultatuppdrag men ocksa i analysen och bedomningen av
respektive mal. Andelen hdga betyg i resultaten innebar att invanarna har svarat mycket eller
ganska bra.



Beddmning av god ekonomisk hushallning

En samlad beddmning ar att god ekonomisk hushallning inte uppnas, varken fér koncernen
eller for kommunen under 2023.

Koncernen

Koncernens finansiella mal att resultatet ska uppga till 0 miljoner kronor har inte uppnatts.
Beddmningen baseras pa att resultat for aret ar minus 15,6 miljoner kronor.

Koncernens resultat for 2023 ska uppga till minst noll miljoner kronor.

‘ Malet &r inte uppnatt.

Koncernen har ett verksamhetsmal som ar av betydelse for att uppfylla kriterierna fér god
ekonomisk hushallning.

Kommunens invanare upplever att koncernen Bracke kommun bidrar till att
kommunen &r en attraktiv och trygg plats att bo, leva och verka i.

Malet ar delvis uppnatt.

Beddmningen baseras pa utfallet av SCB:s medborgarunderstkning 2023.
Kommunen

Kommunens resultat uppgar till minus 13,7 miljoner kronor. Resultatuppdraget i mal 9, om minst
tva procent uppnas inte och det ackumulerade balanskravsunderskottet har dkat till
35,2 miljoner kronor.

De finansiella riktlinjerna for god ekonomisk hushallning, har inte heller uppnatts. De finansiella
riktlinjerna anger att kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt ska uppga till minst en
procent av skatter och statsbidrag under perioden 2015 — 2024. | genomsnitt for perioden
2015 — 2023 har resultatet uppgatt till minus 2,2 miljoner kronor, vilket motsvarar minus 0,53 %
av skatter och statsbidrag.

Mal 9 — Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.
. Malet &r inte uppnatt.
Kommunen har inte uppnatt malet under 2023, att kommunens ekonomi ska vara valskott och

stabil. Beddmningen baseras pa att ett flertal av de finansiella resultatuppdragen inte har
uppnatts.
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Kommunens maluppféljning

For de tio politiska malen har en 6vergripande bedémning gjorts om:
Malet ar uppnatt.
Malet ar delvis uppnatt.

‘ Malet ar inte uppnatt.

For varje politiskt mal har det utifran uppféljningen i resultatuppdragen, utifran SCB:s
medborgarundersdkning och utifran de aktiviteter som genomférts av verksamheterna under
aret, gjorts en analys och bedémning av varje mal.

Perspektivet Bracke kommuns medborgare

Mal 1 - Var infrastruktur ska mojliggéra arbete och boende i hela
kommunen.

| Bracke kommun bor drygt halften av befolkningen pa landsbygden. | var kommun ska vi ha ett
vagnat av god standard och goda mdjligheter att resa kollektivt med buss och tag. Val
fungerande kommunikationer och ett effektivt vagnat ar en férutsattning for att maojliggora
arbetspendling. Vi ska anvanda var goda fibertackning for att kunna nyttja digitaliseringens alla
fordelar. Vi ska arbeta for att olika slags tjanster fungerar fér att kunna bo och verka i hela var
kommun.

Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

Beddmningen ar att malet delvis uppnatts. Enligt medborgarundersékningen anser 84,6 procent
av kommunens invanare att Bracke kommun ar en mycket eller ganska bra plats att leva och bo
pa (2022: 82,1 %). Hela 88,7 procent anser att internetuppkopplingen i bostaden tacker det
behov som hushdllet har (2022: 90,5 %). Invanarna &r daremot mindre ndjda med kollektiv-
trafiken for att ta sig till arbete, skola eller fritidsaktiviteter. Fér kommunen som helhet, anser
57,3 procent att kommunen skéter sina olika verksamheter mycket eller ganska bra

(2022: 48,1 %).

Resultatuppdrag Uppfoljning

Kommuninvanarnas bedémning av Kaélla: SCB:s medborgarundersokning.

kommunikationer i kommunen ska férbattras. e Kommunikationer till arbete eller skola:

andel hoga betyg 2023: 32,1 %.
(2022: 23,3 %).

¢ Kommunikationer till fritidsverksamhet:
andel hoga betyg 2023: 18,7 %.
(2022: 12,2 %).

Kommuninvanarnas bedémning av Kalla: SCB:s medborgarundersokning.
kommunen som en plats att bo och leva pa o Kommunen som en plats att bo och leva
ska forbattras. pa: andel héga betyg 2023: 84,6 %.

(2022: 82,1 %)




Under aret har det genomforts samverkansmoéten mellan Bracke kommun och Trafikverket,
bland annat i samband med den kommande ombyggnationen av E14 genom Bracke samhalle.

Naringslivs- och utvecklingsenheten deltar aktivt i partnerskapet Mittstraket som varit med och
arbetat fram det nu beviljade projektet, Mittstraket 2.0. Projektets investeringar och insatser ska
bidra till att géra Mittbanan, jarnvagen mellan Sundsvall och Storlien, till en fossilfri transport-
korridor med kortare restider och fler resenarer som i sin tur bidrar till stérre arbetsmarknads-
regioner. | projektet ingar investeringar i jarnvagsinfrastruktur och utredningar bland annat i
Bracke, Stavre och Pilgrimstad.

Samverkan nar det galler persontrafiktdg Ostersund - Umea fortgar. Déar ingar férutom Bracke
kommun aven bland annat Ragunda och Solleftea kommuner.

Nagra andra exempel pa aktiviteter som har genomforts &r samverkansmoéte med SJ kring
tidtabeller, samverkan och dialogmdten med Atlantbanan samt regelbundna samverkansméten
med Lanstrafiken.

Den goda fiberutbyggnaden i kommunen har gjort det magjligt, att genomféra distansméten inom
kommunens verksamheter men ocksa med kommuninvanare, foretagare och andra
intressenter. Det har ocksa innburit att kommunens medarbetare delvis kan arbeta pa distans
fran olika delar av kommunen.

Kommunen arbetar fér och tillhandahaller e-tjanster for ett flertal arendetyper.

Mal 2 - Bracke kommuns tatorter och landsbygd ska vara tillgangliga,
trygga och attraktiva.

Vara tatorter och byar ska vara attraktiva for vara medborgare och for bestkare. Man ska kanna
sig trygg och kunna ta sig fram pa ett sakert satt, saval med olika fardmedel som till fots.
Offentliga byggnader, allménna vagar och grénomraden ska vara valskoétta. Vardefulla natur-
och kulturmiljéer ska vardas och utvecklas. Civilsamhallet spelar en viktig roll for att saval
tatorter som landsbygd halls levande. Vi alla ska vara goda ambassadorer for var bygd.

Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

I medborgarundersdkningen har kommuninvanarna generellt gett hoga betyg nar det galler
upplevd trygghet i kommunen. Invanarna ar mycket eller ganska néjda med snérdjning av gator
och vagar men mindre ndjda med skétseln av gator och vagar som helhet.. Andelen som tycker
att allmanna platser och naturomraden skots mycket eller ganska bra ar 63,1 procent respektive
65,1 procent medan nar det galler skétsel av kommunens verksamhetslokaler som skolor och
aldreboenden samt for idrotts- och motionsanlaggningar sa ar det farre som gett hdga betyg,
40,4 procent respektiv 37,2 procent.

Resultatuppdrag Uppfoljning

Kommuninvanarnas upplevelse av hur tryggt Kalla: SCB:s medborgarundersokning

det ar i kommunen ska forbattras. e Kanner trygghet utomhus, nar det ar mérkt,
i det omradet dar man bor, andel héga
betyg 2023: 94,4 %.

(2022: 90,6 %)
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Resultatuppdrag Uppfoljning

Kommuninvanarnas bedémning av Kalla: SCB:s medborgarundersokning.

kommunens gatu- och vaghalining ska o Skotsel av gator och vagar, andel héga

forbattras. betyg 2023: 42,4 %.
(2022: 35,1 %)

e Snordjning av gator och vagar, andel héga
betyg 2023: 72,3 %.
(2022: 72,6 %)

Kommuninvanarnas bedémning av hur Kalla: SCB:s medborgarundersokning.

kommunen skéter gang- och cykelvagar ska o Skétsel av gang- och cykelvagar, andel

forbattras. héga betyg 2023: 60,3 %.
(2022: 51,6 %)

e Snordjning av gang- och cykelvagar, andel
héga betyg 2023: 63,8 %.
(2022: 60,5 %)

Fran och med den 1 juli 2023 galler Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsfére-
byggande arbete. Enligt den nya lagen ska kommunerna ta fram en lagesbild 6ver
brottsligheten och utifrdn denna ta stallning till behovet av atgarder och besluta om en
atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsférebyggande arbetet och inratta en samordningsfunktion.

Folkhalsoradet och brottsférebyggande radet arbetar med fragor for att 6ka tryggheten i
samhallet samt med folkhalsofragor. Information om radets arbete laggs ut pa kommunens
hemsida under menyn Kommun och politik/Folkhalsa. Bland annat har folkhalsosamordnaren
lamnat ut material for brottsférebyggande arbete inom bedrageri, bade till hemtjansten for
vidarebefordran till de aldre i kommunen samt till kommunens bibliotek. Folkhdlsosamordnaren
har ocksa deltagit i tva olika projekt vars syfte har varit att starka befolkningens fysiska- och
psykiska halsa, samt bidra till en forbattrad myndighetssamordning kring barn- och ungas
uppvaxtvillkor

Infér héstterminen har kommunen iordningstallt en ny sakrare plats, pa Jamtlandsgatan, for att
ldamna och hamta barn vid Bracke skola.

Information om var och nar atgarder genomférs i det kommunala vagnatet laggs ut pa
kommunens hemsida under menyn: Bygga, bo och miljé/Trafik, vagar och vintervaghallning.
Dar finns ocksa bland annat information om gatubelysning, vilka entreprendrer som skoéter
snordjning samt var kommuninvanarna kan hamta sandningssand. Kommunen uppdaterar
kontinuerligt planen fér inom vilka orter som gator och vagar ska atgardas under de kommande
aren. Det finns ocksa majlighet for kommuninvanarna att via hemsidan lamna synpunkter pa
sandning eller snérdjning samt gora felanmalan pa kommunens gator och vagar.

Mal 3 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljomassigt hallbar.

Bracke kommun ska bidra till att utslappen av vaxthusgaser minskar och sakerstalla att vi har
en beredskap for att méta klimatférandringar. Vart dricksvatten ska ha en god kvalitet och var
avfallshantering ska vara hallbar. Vi ska bidra i omstallningen till en fossilfri fordonsflotta.
Kommunens verksamheter ska férega med gott exempel och strava efter att minska
klimatpaverkan.




Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

Kommunens invanare ger hoga betyg fér kommunens arbete med att sdkerstalla tillgangen pa
dricksvatten. Invanarna ar ocksa ndjda med kommunens renhallning, bade nar det galler
hamtning av hushéllsavfall och utbudet av atervinningscentraler.

Det har gjorts flera atgarder for att 6ka och sakerstalla vattenkvaliteten i kommunen. Genom
distansmdten och distansarbete bidrar kommunens verksamheter till att minska klimatpaverkan.
For att 6ka andelen tjanstebilar som uppfyller miljokraven behdver majligheten till laddning 6kas.

Resultatuppdrag Uppféljning

Andelen personbilar och latta lastbilar i Kaélla: Miljéfordon Sverige
kommunorganisationen som uppfyller o 2023-12-31:4 %, 3 av totalt 76 bilar
miljobilskrav enligt forordning, ska oka. uppfyller kraven (2022: 3 % 2 av 78 bilar).
Kommuninvanarnas bedémning av Kélla: SCB:s medborgarundersokning.

kommunens vatten och avlopp ska minst e Kommunens arbete for att sékerstalla

behallas. tillgangen till dricksvatten, andelen héga
betyg 2023: 87,0 %.
(2022: 84,9 %)

Miljobilar ar enligt Skatteverkets definition elbilar, laddhybridbilar, vatgasbilar och gasbilar. Enligt
Forordning (2017:1334) om klimatbonusbilar far en klimatbonusbil slappa ut hdgst 30 gram
koldioxid per kilometer. For Bracke kommun ar tillgangen till vatgas och biogas begransande for
att valja den typen av bilar.

Det finns viss tillgang till publik laddinfrastruktur som &gs och drivs av andra aktorer och det
finns ocksa ytterligare planer och investeringsvilja att satsa pa snabbladdare for eldrivna fordon.
For att laddbara bilar ska fungera optimalt i kommunens verksamheter behéver kommunen
satsa pa att installera laddplatser for sina egna bilar.

Bracke kommun har fér narvarande tre laddhybridbilar.

Kommunen har i egenskap av huvudman foér VA, regelbundna méten, bade med ledningen for
Vatten och Miljéresurs Mitt AB och de medarbetare som ar anstéllda i bolaget men som ar
stationerade i forvaltningshuset och pa kommunférradet. Syftet ar att sakerstalla en fortsatt god
kvalitet pA kommunens vatten och avlopp.

Mal 4 - Bracke kommun ska ha ett blomstrande naringslivsklimat.

| kommunen finns manga entreprendrer och en stark sméaféretagaranda som bidrar till var
gemensamma valfard. Alla féretagare ska kdnna att de ar viktiga for var kommun. Bracke
kommun ska framja och utveckla forutsattningarna for féretagande. Vi ska ge en god service
nar man som féretagare moter kommunen. Vi som kommun ska mdta och samtala med
foretagare samt skapa arenor for gemensamt utbyte.

Analys och bedémning av malet

‘ Malet ar inte uppnatt.
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Foretagarnas bedémningar av foéretagsklimatet i kommunen, har enligt Svenskt Naringslivs
undersokning forbattrats nagot. Den senaste rankingen bygger pa féretagens svar fran
undersodkningen som genomférdes under varen 2023. Totalrankingen har forbattras fran plats

268 till 255.

For de olika delfaktorerna satts betyg pa en skala mellan 1 = daligt, 4 = bra och 6 = utmarkt.

Pa fragan om det sammanfattande omdomet om féretagsklimatet i kommunen far féretagarna
utifrdn sina egna erfarenheter ge ett samlat betyg pa hur de upplever att driva féretag i
kommunen. Betyget har forbattrats nagot sen foregaende ar till 3,10 for ar 2023, jamfort med

3,0 ar for ar 2022.

Resultatuppdrag

Uppféljning

Foéretagarnas bedémning av dialogen mellan
foretag och kommunens beslutsfattare ska
forbattras.

Kaélla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat.

o Enkatfraga "Dialog mellan féretag och
kommunens beslutsfattare” skala 1 — 6.
Betyg 2023: 2,56 (2022: 2,59).

Foéretagarnas bedémning av politikernas
attityder till foretagande ska forbattras.

Kalla: Svenskt Naringsliv Foretagsklimat.
e Enkatfraga "Politikernas attityder till
foretagande” skala 1 — 6).
Betyg 2023: 2,99 (2022: 2,63).

Foéretagarnas bedémning av tjdnstemannens
attityder till féretagande ska forbattras.

Kaélla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat.

o Enkatfraga "Tjanstemannens attityder till
foretagande” skala 1 — 6.
Betyg 2023: 2,97 (2022: 2,79).

Programmet kring ett blomstrande naringslivsklimat ar ledstjarnan i det som gors pa naringslivs-
och utvecklingsenheten. Fokus under 2023 har varit att planera och organisera enhetens
ansvarsomraden pa ett sddant satt sa att faststallda mal pa sikt kan uppnas. Enheten har
interna avstamningar manadsvis med andra avdelningar dar det kan finnas ett kommunailt
samordningsbehov. Till exempel deltar tjanstepersoner inom bygg- och miljéférvaltningen och
teknik- och infrastrukturavdelningen regelbundet i interna méten men ocksa i méten och samtal
med bade enskilda och féretagare i syfte att underlatta féretagsetableringar. Handlaggare inom
bygg- och miljéférvaltningen har ocksa deltagit pa utbildning i bemétande och smidig
myndighetsutovning, i syfte att méten med medborgare och féretagare ska upplevas smidiga,

enkla och betydelsefulla.

Samhalls- och naringslivsutskottet har méten en gang per manad for att vara uppdaterade och
snabbt kunna satta in atgarder som féretagen har behov av.

Omvarldsbevakning gors kontinuerligt for det manatliga nyhetsbrevet kring det som rér
naringslivet och som skickas ut till féretagen. Féretagsbestk genomfdrs kontinuerligt och efter
behov samt 6nskemal. Samverkan och dialog har férts aven utanfér kommunen med
branschorganisationer, myndigheter och andra kommuner, genom olika utvecklingsprojekt eller

dar det funnits behov av samverkan.




Mal 5 - Utbildning av hog kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

| skolan laggs grunden till méjligheten for varje individ att sjalv kunna paverka sitt liv. Det ska
inte spela nagon roll var du kommer ifran, utan vart du ar pa vag. Utbildning ar nyckeln till
integration. | Bracke kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan ges ratt férutsattningar
att na kunskapsmalen. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
For att skolan ska kunna vara en larande milj6 ar det viktigt att alla k&nner sig trygga och

bekraftade och att arbetsmiljon for alla ar god.

Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

I medborgarundersékningen anger kommuninvanarna hur val de tycker att det fungerar i
kommunen. Nar det galler kommunens forskolor anser 90,3 procent att de fungerar mycket eller
ganska bra (2022: 85 %). Motsvarande for grundskolan &r 80,3 procent (2022: 77,7 %). Nar det
galler gymnasieskola har 81,9 procent gett hdga betyg (2022: 81,3 %).

Resultatuppdrag

Uppfoljning

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdériga till
nationellt program ska minst bibehallas.

Kalla: Kolada/Skolverket (avser lasar).
2022/2023: 88,7 %.
(2021/2022: 86,2 %).

Andelen elever i arskurs 9 som nar
kunskapskraven i alla @mnen ska minst
bibehallas.

Kalla: Kolada/Skolverket (avser lasar).
2022/2023: 72,6 %.
(2021/2022: 80,0 %).

Andelen barn och elever som kanner sig
trygga i skolan ska minst bibehallas.

Intern uppfdljning via elevenkat, i juni.
e Grundskola 2023: 94 % (2022: 95 %).

o Forskola: 2023: 100% (2022: ej
genomford).

Andelen legitimerade larare i kommunens
grundskolor ska Oka.

Kalla: Kolada/Skolverket (avser lasar).

2022/2023: 62,8 %.
(2021/2022: 62,9 %).

Andelen larare med pedagogisk
hégskoleexamen &k 1 - 9 ska Oka.

Kalla: Kolada/Skolverket (avser lasar).

2022/2023: 85,5 %.
(2021/2022: 84,2 %).

Andelen legitimerade forskollarare i
kommunens forskolor ska 6ka och pa sikt
uppga till minst 67 %.

Kalla: Kolada/Skolverket (avser ar).

2023: Statistiken publiceras v 16 2024.
(2022: 26,0 %).

Andelen arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk hogskoleexamen ska Oka.

Kalla: Kolada (avser lasar).
2022/2023: 22 %.
(2021/2022: 43 %).

En utveckling av det systematiska kvaltitetsarbetet pagar. Under aret har det varit tva
gemensamma studiedagar med personal pa grundskolan. Férskolan har genomfért en langre
utbildningsinsats mot pedagoger. Skolledargruppen och skolutskottet har ocksa fatt
utbildningsinsatser under &ret. Arshjul och dokumentation har tydliggjorts.
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Arbetet med kompetensférsorjning fortsatter dels i RUN, regionalt utbildningsnatverk, mot
Mittuniversitetet och kringliggande 1an och dels i samverkansorganet barn- och utbildning Z
(BuZ).

Satsningar pa lasframjande for barn i lagre aldrar genomférs I6pande till exempel genom
planering fér en extra kultursatsning i forskolan som genomférs under lasaret 2023 - 2024, "Alla
far aka med”, inom ramen for den réda traden med hembesok, aktiviteter pa férskolorna och
hélsosamtal i forskoleklassen.

Mal 6 - Barn och vuxna i behov av vard och stdd ska erbjudas kvalitativa
och effektiva insatser.

Nar den egna kraften inte racker till ska samhallet vara starkt. Bracke kommun ska
tillhandahalla vard- och stddinsatser som ar evidensbaserade och kostnadseffektiva.
Forebyggande insatser ska utvecklas. Varden i Bracke kommun ska praglas av ett
personcentrerat och salutogent férhallningssatt. Vi ska vara 6ppna for digitaliseringens
mojligheter. Det ar viktigt att vard- och stdodtagare kanner ett stort fortroende for verksamheterna
och ar ndéjda med de insatser som ges.

Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

Andelen brukare, bade inom sarskilt boende och inom hemtjansten ger hdga betyg nar det
galler helhetssynen, en undersdkning som genomférs av Socialstyrelsen.

Av SCB:s medborgarundersokning framgar att 73,4 procent anser att det ar viktigt att halso- och
sjukvard som halsocentral och apotek finns pa rimligt avstand (2022: 64,1 %). Att
aldreomsorgen i kommunen fungerar mycket eller ganska bra, anser 62 procent (2022: 54,1)
och motsvarande fér hur man tycker kring socialtjanstens stdd och hjalp till utsatta personer, ar
47,2 procent (2022: 53,6 %).

Resultatuppdrag Uppfoljning

Andelen brukare som ar mycket eller ganska Kalla: Socialstyrelsen, dppna jamforelser.
nojda med sitt sarskilda boende, ska 6ka — 2023: 88 % (2022: 88 %).

helhetssyn.

Andelen brukare som ar mycket eller ganska Kalla: Socialstyrelsen, 6ppna jamforelser.
néjda med hemtjansten ska uppgé till minst 2023: 93 % (2022: 94 %).
90 % - helhetssyn.

Vard- och omsorgspersonal har under forsta halvaret 2023 deltagit i en utbildningsdag som
kallas medarbetarakademin. Utbildningsdagen har handlat om hur enheterna i framtiden ska
arbeta med bemanning utifran faststallda ramar och brukarens behov samt kompetens-
forsorjning. Det gavs aven information om de skarpta EU-reglerna fér dygnsvila som bdérjat gélla
fran den 1 oktober 2023. Dessa fragor kommer fortsatta att hanteras pa enhetens
arbetsplatstraffar.

Det vardegrundsarbetet som pabdrjats under foregaende ar inom vard och omsorg, har under
2023 fatt sta tillbaka for andra mer prioriterade insatser.

Inom Oppenvarden har alla som ansdkt om placering erbjudits och deltagit i kommunens
evidensbaserade Oppenvardinsatser. Det har i flera fall lett till att helt undvika placering eller lett
till en kortare placering. Det galler bade for barn och vuxna.



Oppenvarden har under aret dkat antalet insatser fran 122 stycken till 140 stycken. Totalt har 73
procent av genomforda insatser avslutats med helt eller delvis uppfyllda mal. Ett exempel pa en
ny insats ar Efter barnférhoret, en modell for att ge stdéd och information till barn och foéraldrar
vid misstanke om barnmisshandel. Modellen rekommenderas av stiftelsen Allmanna
Barnahuset for att ge barn ratt till lika stéd, oavsett vart i landet man bor.

Mal 7 - Medborgare i alla aldrar ska ha tillgang till fritidsaktiviteter och ett
livslangt larande

Majligheter till en rik fritid och ett livslangt larande, daribland kultur- och idrottsaktiviteter, ar en
betydelsefull pusselbit for att manniskor i alla aldrar ska kunna leva ett gott liv. Brdcke kommun
ska stddja foreningslivet, studieférbunden och andra aktérer for att mojliggéra detta. Vara egna
verksamheter, lokaler och anldggningar som bibliotek, kulturskola, fritidsgardar och
idrottsanlaggningar ska halla hog kvalitet och vara tiligéngliga.

Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

Av medborgarundersokningen framgar att kommunens bibliotek generellt far hdéga betyg medan
det ges lagre betyg nar det galler bedémningen av kommunens idrotts- och motions-
anlaggningar. Nar det galler kommunens skétsel av idrottsanlaggningar anser 37,2 procent att
den ar mycket eller ganska bra (2022: 27,7 %). | medborgarundersokning har det ocksa stallts
frAgor om utbudet av stallen att traffas pa. Nar det galler stallen for unga som till exempel
ungdomsgardar har 37,9 procent angett hoga betyg (2022: 28,2 %). For utbudet av stallen for
aldre som till exempel traffpunkter har 46,3 procent angett hdga betyg (2022: 30,6 %).

Resultatuppdrag Uppfdljning

Kommuninvanarnas bedémning av hur Kaélla: SCB:s medborgarundersokning.
moéjligheten ar till fritidsaktiviteter i kommunen o Oppettider idrotts- och motions-

ska minst bibehallas. anlaggningar, andel héga betyg 2023:

46,6 % (2022: 27,7 %).

o Mojlighet att nyttja idrotts- och motions-
anlaggningar, andel héga betyg
2023: 49,3 % (2022: 44,3 %).

o Utbudet av belysta motionsspar, andel
hdga betyg 2023: 59,7 % (2022: 78,7 %).

o Utbudet av friluftsomraden, andel hdga
betyg 2023: 82,6 % (2022: 78,7 %).

o Utbudet av traningsplatser, andel hdga
betyg 2023: 46,7 % (2022: 44,0 %).

Kommuninvanarnas bedémning av Kalla SCB:s medborgarundersokning.

kommunens bibliotek ska minst bibehallas. e Bibliotekens utbud av bécker och tid-

skrifter, andel héga betyg 2023: 93,5 %
(2022: 96,8 %).

o Bibliotekens digitala utbud av bocker och
tidskrifter, andel héga betyg 2023: 92,4 %
(2022: 90,1 %).

e Bibliotekens utbud av aktiviteter, andel
hdga betyg 2023: 54,9 % (2022: 59,8 %).
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Bibliotekens verksamhet och projektaktivteter genomférs I6pande med olika aktiviteter.
Aterkommande aktiviteter under aret har varit hembesok, bokmastartoppen och halsosamtal i
forskoleklassen.

Kommunen stédjer foreningslivet, bland annat med olika typer av bidrag. Fritidsgards-
verksamhet finns bade i Bracke, Gallo, Kalarne och Pilgrimstad.

En del av kommunens investeringsbudget avser investeringar pa fritidsanlaggningar. Under
2023 har till exempel sporthallen pa gymnasieskolan stallts iordning, sa att aven féreningar kan
nyttja den. Kommunen bidrar ocksa till driftkostnaderna for de storre fritidsanldggningarna som
till exempel ishallen, ridhallen, Mickelbacken, sporthallar, elljusspar och skidtunnein.

Ett stort arbete har under aret lagts pa stadning och réjning av sly i kommunens parker och
tatortsnara skog. Tva personer har arbetat heltid med det sedan i maj. Kommunalt anstallda
feriearbetare har, via MidSweden 365 AB, under sommaren stadat Forsaleden fran skrap.

Naturvistelse for halsan ar ett Iansgemensamt projekt mellan Bracke kommun, Folkhalso-
enheten Region Jamtland Harjedalen och Lansstyrelsen i Jamtlands 1&an och fem av lanets
kommuner for att fa fler Iansbor i rorelse ute i naturen. Projektet har utmynnat i ett antal
promenadstrak som har inventerats, svarighetsgraderats och som nu ocksa finns presenterat pa
visuella informationsblad, som finns tillgéngliga pa kommunens hemsida under Kommun och
politik/Folkhalsa/Naturvistelse for halsan. | Bracke kommun finns tre slingor - Bracke strand,
Sdsjoberget och Sjélyckan.

Perspektivet Bracke kommun som organisation

Mal 8 - Bracke kommun ska ge god service och sta for ett gott bemotande.

Medborgare som vander sig till, eller kommer i kontakt med Bracke kommun ska bemétas pé ett
professionellt och serviceinriktat satt. Arendehandlaggning ska kénnetecknas av rattssakerhet
och effektivitet. Vi ska vara tillgangliga, transparenta och flexibla. Ett gott vardskap ska
genomsyra alla verksamheter. Vi ska informera om var verksamhet och aktuella handelser pa
ett korrekt, snabbt och fortroendeingivande satt.

Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

I medborgarundersokningen ger kommuninvanarna generellt hdga betyg till hur de har blivit
bemétta av tjanstepersoner och politiker. En relativt hdg andel upplever ocksa att de far svar pa
sina fragor om kommunen och dess verksamheter samt att de far information om samhalls-
stérningar.

Nar det galler kommuninvanarnas fortroende for kommunen visar resultatet av medborgar-
undersokningen att 46,4 procent av kommuninvanarna upplever att kommunens anstallda
arbetar for kommunens basta (2022: 46,9 %), 21,7 procent anser att det finns en transparens i
hur politiska beslut fattas (2022: 17,5 %) och 19,9 procent anser att de politiska beslut som
fattas ar genomtankta och genomarbetade (2022: 14,1 %).



Resultatuppdrag

Uppféljning

Kommuninvanarnas fortroende for det
politiska styret ska forbattras.

Kaélla: SCB:s medborgarundersodkning.

e Fortroendet for kommunens politiker, andel
hdga betyg 2023: 30,2 % (2022: 25,0 %).

Kommuninvanarnas bedémning av
bemdtande och tillganglighet i kommunen ska
forbattras.

Kélla SCB:s medborgarundersokning.

o Bemdtandet vid senaste kontakten med
tjiansteperson, andel héga betyg 2023:
82,0 % (2022: 87,8 %).

¢ Bemotandet vid senaste kontakten med
politiker, andel héga betyg 2023: 70,8 %
(2022: 91,2 %).

e Att fa svar pa sina fragor om kommunen
och dess verksamheter, andel héga betyg
2023: 58,2 % (2022: 62,4 %).

Kommuninvanarnas bedémning av hur nojd
de a&r med kommunens informationsgivning
ska forbattras.

Kalla SCB:s medborgarundersokning.

o Kommunens information vid storre
férandringar (t ex stadsplanering och
byggnationer), andel hdga betyg 2023:
43,3 % (2022: 39,2 %).

¢ Kommunens information vid samhalls-
storningar (t ex stromavbrott, extremt
vader, problem med vatten och avlopp),
andel héga betyg 2023: 73,6 % (2022:
76,0 %).

Kommunens avdelningar och foérvaltning arbetar kontinuerligt med att uppdatera information pa
kommunens hemsida sa den halls aktuell och relevant. Kommunen har utsedda redaktorer for
olika delar av hemsidan. Utéver den fasta informationen lagger kommunikatoren ut nyheter pa

hemsidan och pa sociala medier.

Fran och med september har det blivit enklare for allmanhet och media att ta del av politiska
beslutsunderlag, tack vare en plattform som samlar kallelser, protokoll och dess underlag pa ett
och samma stélle. Information om det har lagts ut p4 kommunens hemsida och i gratistidningen

Kommunbladet.

Kanslienheten ger I6pande stdd till handlaggare i utformning av tjansteskrivelser och till de
medarbetare som lagger ut information pa hemsidan.

Handlaggare inom bygg- och miljéférvaltningen har deltagit pa utbildning i bemétande och
smidig myndighetsutdvning, i syfte att méten med medborgare och féretagare ska upplevas

smidiga, enkla och betydelsefulla.

Med anledning av de rivningar av fastigheter som pagatt under aret och det férarbetet som
pagatt infér byggande av en ny skola i Gallo, har kommunen I6pande informerat om laget, bade
pa hemsidan, i kommunbladet och pa sociala medier.
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Mal 9 - Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.

Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens intakter ska dverstiga
kostnaderna for att na en budget i balans. Alla verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och
regelbundet féljas upp.

Analys och bedémning av malet

‘ Malet ar inte uppnatt.

Kommunen redovisar for 2023 ett negativt resultat pa 13,7 miljoner kronor. Det &r en forbattring
med elva miljoner kronor jamfort med den brist pa 24,7 miljoner kronor som ingéatt i arets
budget. | delarsrapporten per den 31 augusti, redovisades ett prognostiserat resultat pa minus
13,0 miljoner kronor. Jamfort med utfallet i arets resultat ar det en avvikelse pa 0,7 miljoner
kronor.

Enligt kommunallagen ska balanskravsunderskott aterstallas senast inom tre ar. Det
ackumulerade balanskravsunderskottet uppgar per den 31 december 2023 till 35,2 miljoner
kronor, varav 6,4 miljoner kronor skulle ha aterstallts under 2023, 17,4 miljoner kronor ska
aterstallas under 2024 och 11,4 miljoner kronor ska aterstallas senast ar 2026.

Resultatuppdrag Uppfdljning

Intern uppféljning (kalla: Arsredovisning).
Kommunens arsresultat ska forbattras och

pa sikt uppfylla ett resultatmal om minst tva * Resultat 2023: -13,7 miljoner kronor.

procent. ¢ Balanskravsresultat 2023: -11,4 miljoner
kronor.

Kommunens verksamheter ska ha en Intern uppféljning (kalla: Arsredovisning).

budget i balans. Avvikelser 2023, jamfért med budget. De stérre

negativa avvikelserna finns inom vard- och
socialavdelningen samt inom teknik- och
infrastrukturavdelningen.

(mnkr) Avvikelse
Kommunfullmaktige pol org + 0,2
Revision + 0,0
Valnamnd -
Overférmyndarnamnd + 0,1
Kommunstyrelsen
-Ks politisk org + 04
-Vard- och socialavdelning - 2,3
- Teknik- och infrastrukturavdelning - 4.4
-Staben + 2,8
-Skol- och barnomsorgsavdelning + 3,4
Gemensamma anslag inkl
budgeterad brist (24,7 mkr) - 225
Bygg- och miljbndmnden - 0,2
Skatter, finans, centrala poster + 8,8
Totalt - 13,7




Resultatuppdrag Uppfdljning

Bostadsverksamhetens resultat ska Intern uppféljning (kalla: Arsredovisning).

forbattras och pa sikt generera ett arligt 2023: -8,1 miljoner kronor (2022: -7,1 mnkr)
nettodverskott pa minst fem procent.

Kostnadstackningsgraden for tillsyns- Intern uppfdljning (kalla: verksamhetssystem).

personal inom bygg och miljé ska uppga till | 2023: 51 % (2022: 64 %)
minst 50 %.

Staben har utarbetat en atgardsplan fér en ekonomi i balans som antagits av kommunstyrelsen
(ks § 117/2023). Beslutet innebar att kommunen senast infor 2027 ska budgetera ett resultat om
minst en procent av skatte- och statsbidragsintakter. Till det forsta kommunstyrelse-
sammantradet 2024 har vard- och socialavdelning, skol- och barnomsorgsavdelning samt
teknik- och infrastrukturavdelningen i uppdrag att foresla atgardsplaner for att hantera de
ekonomiska utmaningarna. For teknik- och infrastrukturavdelningen handlar det om att
affarsverksamheten pa sikt ska generera ett arligt dverskott med fem procent. Ovriga tva
avdelningar ska ge forslag pa hur de ska na en ekonomisk niva som ar i linje med de kommuner
som utifran ett ekonomiskt perspektiv ar mest lika Bracke kommun.

Samtliga kommunens avdelningar arbetar med att hitta effektiviseringar som kan leda till lagre
kostnader. Ekonomiska uppfoljningar genomfors pa arbetsplatstraffar och enhetstraffar. For att
stddja verksamheterna kommunicerar ekonomifunktionen I6pande vad som hander i omvéariden
och erbjuder internutbildningar utifran efterfragan i organisationen. Funktionen sttdjer dven
verksamheterna med att hitta relevanta jamférelsetal for uppfoljning.

Kommunen har tillsatt resurser for att genomféra de atgarder som kommundelegationen har
beviljat statsbidrag for. Under aret har kommunfullmaktige (kf § 44/2023) beslutat att Furugrand
6 ska rivas istéllet for Olandohuset som har salts. Andringen av objekt &r godkéand av
kommundelegationen. | slutet av augusti 2023 ldAmnade kommunen in en delredovisning till
kommundelegationen, vilket ar i linje med de direktiv som kommunen har fatt. Kommun-
direktéren har utsett en styrgrupp som traffas varannan vecka for att félja den fortsatta
processen.

Bygg- och miljéférvaltningen prioriterar inkommande arenden, planerad tillsyn och kontroll inom
taxefinansierad verksamhet.

Teknik- och infrastrukturavdelningen arbetar aktivt for att affarsverksamheten med industri- och
affarslokaler, 6vriga lokaler samt hyresbostader ska na ett éverskott pa fem procent. For
narvarande prioriteras att lokaler ska ha ratt hyresnivaer samt att na en rimlig vakansgrad pa
bostadsbestandet.

Inom vard- och socialavdelningen genomférs ett systematiskt arbete med ekonomiska analyser.
Bland annat genomférs enhetsméten med varje enhetschef inom aldreomsorgen, for att folja
upp ekonomi och utveckling, i syfte att na en mer kostnadseffektiv verksamhet.
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Mal 10 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Organisationen Bracke kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. Kompetensfoérsorjning ar
en nyckelfraga for att kunna uppratthalla var gemensamma valfard. Bracke kommun ska vara
ett fdreddme vad galler ledarskap och medarbetarskap. Personalen ska uppleva att kommunen
som arbetsplats praglas av delaktighet, mangfald och respekt. Arbetsmiljon ska kontinuerligt
forbattras och kompetensutveckling ska uppmuntras.

Analys och bedémning av malet
. Malet ar inte uppnatt.

Sjukfranvaron ar aven for 2023 pa en hogre niva an det mal som kommunen har. Efter att
pandemin upphort finns det inte langre nagra nationella krav pa att medarbetare behéver
sjukskriva sig vid forkylningssymtom. Att sjukfranvaron anda inte har sjunkit mer an marginellt
kan bero pa att det generellt i samhallet finns en 6kad medvetenheten efter pandemin, kring
smittorisker. Kommunen har [6pande uppfoljning av kortidsfranvaron. Fér medarbetare som ar
langtidssjukskrivan gors uppféljning av kommunen i samrad med bade Forsakringskassa och
foretagshalsovarden.

HME star for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férméaga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart
medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna
besvaras pa en skala 1 - 5 dar 1 ar stammer mycket daligt och 5 ar stimmer mycket bra.
Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0 - 100. Totalindex formas
som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett hégt varde indikerar en hég niva pa hallbart
medarbetarengagemang. For att 6ka medarbetarengagemanget gors till exempel satsningar pa
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Resultatuppdrag Uppfdljning

Intern uppfdljning (kalla: verksamhetssystem)

Sjukfranvaron ska inte dverstiga 6,5 %.
2023: 8,16 % (2022: 8,20 %)

Medarbetarengagemang (HME). Kolada (kélla: intern uppféljning enkéat)
Totalindex ska forbattras. 2023: 77 (2022: 76)

Andelen heltidsarbetande med manadslén | Kolada (kélla: SKR novemberstatistik)
ska oka. 2023: Statistiken publiceras v 14 (2022: 69 %).

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga i kommunen och en viktig atgard ar att erbjuda
studenter praktikplatser. Bygg- och miljéférvaltningen erbjuder till exempel elever inom
yrkeshdgskolan LIA-plats (Larande i arbete) i den man det ar majligt. Vard- och social-
avdelningen har avtal med Mittuniversitetet (MIUN), for att ta emot elever fran sjukskoterske-
programmet och fran socionomprogrammet samt med Jamtlands Gymnasieforbund (JGY) for
att erbjuda praktikplatser till underskoterskeelever. Under aret har IFO haft tva studenter, en pa
varterminen och en under hostterminen. Det har resulterat i att en av dem nu ar vikarie pa
enheten. Inom vard och omsorg har tva socionomstudenter haft sin praktik inom sarskilt
boende. En av dem kommer vikariera som enhetschef under 2024.



| borjan av aret sammanstallde samtliga avdelningar en arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet, vilket ar i linje med de nya rutiner som har tagits fram. Avdelningarnas arliga
uppfoljning sammanstalldes darefter till en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet for hela kommunen. Uppfdljningen godkéndes av kommunstyrelsen i mars
2023 (ks § 68/2023).

Kommunens avdelningar och enheter har social och organisatorisk arbetsmiljo som staende
punkter pa arbetsplatstraffar och i samband med skyddsronder. Delar av staben har provat den
arbetsmiljéenkat, gallande organisatorisk och social arbetsmiljé, som kommer att anvandas i
organisationen med start varen 2024,

Kommunen har ett flexibelt forhallningssatt till distansarbete med beaktande av verksamhetens
behov.

Inom vard och omsorgs ledningsgrupp har det varit mycket fokus pa vikten av en bra arbetsmiljé
for att kunna attrahera, rekrytera och behalla personal. Inom alla enheter har dialoger férts om
vikten av gott bemoétande och god introduktion av vikarier.

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Fullmaktige beslutade under 2015 om finansiella riktlinjer och verksamhetsspecifika riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i Bracke kommun (kf § 16/2015). De finansiella riktlinjerna anger att
kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt ska uppga till minst en procent av skatter och
statsbidrag under perioden 2015 — 2024 samt att kommunens langfristiga laneskuld arligen ska
minska.

For perioden 2015 — 2023 har resultatet i genomsnitt uppgatt till minus 0,53 procent av skatter
och generella statsbidrag. Under 2023 har kommunens langfristiga laneskuld minskat med fyra
miljoner kronor men sammantaget goérs bedémningen att de finansiella riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning, inte har att uppnatts.

Genomsnitt

(mkr) 2015 - 2023 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakning - 2,2 - 13,7 51 - 17,3 - 10,9
Realisationsvinster och justeringar - 0,5 2,3 - 01 - 01 - 05
Balanskravsresultat - 2,7 - 11,4 5,0 - 17,4 - 11,4
Skatter och statsbidrag 471,9 517,2 500,8 482,5 472,4
Resultatets andel av skatter och

statsbidrag -0,53% -2,20% 1,00% -3,61% -2,41%
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Intakts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intakter 145,2 141,6 130,7 135,7 138,4
Forandring % 2,5% 8,3% -3, 7% -2,0% -14,0%
- varav statliga bidrag o ersattningar 39,4 42,4 43,9 45,0 56,6
Verksamhetens kostnader -639,8 -604,0 -603,1 -592,1 -581,3

Forandring % 5,9% 0,1% 1,9% 1,9% -2,0%
Avskrivningar -30,4 -29,1 -24,2 -24,6 -20,9
Verksamhetens nettokostnader -525,0 -491,5 -496,6 -481,0 -463,8

Forandring % 6,8% -1,0% 3,2% 3,7% 7,3%

Verksamhetens nettokostnader har under aret 6kat med 6,8 procent. Intékterna har 6kat med
2,5 procent och kostnaderna har 6kat med 5,9 procent. | posten avskrivningar ingar
avskrivningar pa finansiell leasing for fastigheter och fordon.

Forsaljning 80 7.8 2,6%
Taxor och awifter 37,5 34,0 10,1%
Hyror 420 39,1 7,4%
Bidrag 42,7 46,6 -8,4%
Forsaljning verksamhet mm 15,1 14,1 6,8%
Verksamhetens intakter 145,2 141,6

De storre férandringarna aterfinns inom posten taxor och avgifter som har 6kat med 3,5 miljoner
kronor, framst inom VA och for hyresintakter som har 6kat med 2,9 miljoner kronor. Riktade
statsbidrag inom vard och omsorg har minskat med 2,6 miljoner. Den ersattning for
sjukldnekostnader utdver det normala som kommunen fick med anledning av pandemin,
upphorde den 31 mars 2022 och det har fér 2023 inneburit minskade intakter med 1,2 miljoner
kronor. Den statliga ersattningen for personlig assistans har minskat med tva miljoner kronor
sen féregaende ar. Pa plussidan nar det géller bidrag, finns det statliga stodet for rivningar av
fastigheter som uppgatt till nastan tre miljoner kronor under aret. | 6kningen for férsaljning av
verksamhet ingar forsaljningar av anlaggningstillgangar med 0,8 miljoner kronor, jamfért med
0,1 miljoner féregaende ar.

Personalkostnader 386,8 372,3 3,9%
Kdp av huwdverksamhet 107,1 86,3 24,1%
Lamnade bidrag 17,4 17,0 2,4%
Lokaler, hyra och leasing 21 15 40,0%
Underhall, material och 6w fastighetskostnader 20,7 22,1 -6,3%
Owriga tjanster och éwiga kostnader 105,7 104,8 0,9%
Verksamhetsens kostnader 639,8 604,0

Lénekostnaderna har totalt 6kat med 2,7 miljoner kronor medan kostnaderna for
personalomkostnadspalagget (PO-palagget), pensionsférsakringar och pensionsutbetalningar
Okat med nastan tolv miljoner konor. Pensionskostnaderna har 6kat, bade pa grund av det nya
avtalet men ocksa pa grund av inflationsupprakningar.



Kostnader for kop av huvudverksamhet (entreprenader och tjanster) har 6kat med nastan 21
miljoner kronor. | stort sett beror hela 6kningen pa att kommunen nu kdper VA- och
renhallningsverksamhet fran Vatten och miljéresurs Mitt AB. Motsvarande minskade kostnader
for de verksamheterna ligger fordelade inom framst personalkostnader (-6,7 mnkr), underhall,
material och évriga fastighetskostnader (-3,8 mnkr) samt évriga tjanster och évriga kostnader
(-6,5 mnkr).

| stort sett har kostnader inom alla verksamheter 6kat pa grund av den héga inflationen. Storre
forandringarna ar till exempel att kostnaden for externa lokalhyror 6kat med 0,6 miljoner kronor.
| posten underhall, material och évriga fastighetskostnader ingar en 6kning av kostnader med
2,3 miljoner kronor. Ovriga tjénster och évriga kostnader har om man undantar VA- och
renhallningsverksamheten 6kat med 7,4 miljoner kronor. | den posten ingér till exempel
kostnader for skolskjutsar som 6kat med 1,2 miljoner kronor jamfért med foregaende ar.

Budgetfoljsamhet

Under 2023 har kommunen budgeterat ett O-resultat. | budgeten inryms da en brist pa
24,7 miljoner kronor for att na resultatmalet. Nedan redovisas utfall per den 31 december och
avvikelse mellan utfall och budget.

(mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Kommunfullméktige pol org 0,5 0,7 0,2
Revision 0,8 0,8 - 0,0
Valndmnd - - -
Overférmyndarnamnd 0,9 1,0 0,1
Kommunstyrelsen
-Ks politisk org 2,8 3,2 0,4
-Vard- och socialavdelning 223,2 220,9 - 2,3
- Teknik- och infrastrukturavdelning 34,9 30,5 - 4,4
-Staben 33,7 36,5 2,8
-Skol- och barnomsorgsawdelning 151,4 154,8 3,4
Gemensamma anslag inkl
budgeterad brist (24,7 mkr) 66,1 43,6 - 22,5
Bygg- och miljondmnden 3,5 3,3 - 0,2
Skatter, finans, centrala poster - 504,1 - 495,3 8,8
Totalt 13,7 - 0,0 - 13,7

Kommunen redovisar ett resultat for 2023 pa minus 13,7 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige, dverférmyndarnamnden och kommunstyrelsen politisk organisation
redovisar mindre overskott som framfor allt beror pa Iagre kostnader fér arvoden och PO-
palagget samt lagre kostnader for det system som hanterar och live-sander
kommunfullmaktiges sammantraden.

Vard- och socialavdelningen redovisar en negativ avvikelse, framst pa grund av hégre
personalkostnader och inhyrd personal. Bade inom sarskilt boende och inom hemtjansten har
det varit flera personalkravande arenden. Det har dessutom kommit in fler beslutade timmar,
vilket gjort att behovet 6kat inom hemtjansten. Inom HSL har verksamheten, pa grund av
svarigheter att rekrytera, tvingats till tjanstekdp av sjukskoterskor och aven rehabpersonal. Inom
IFO har framfor allt kostnader for familiehemsplaceringar och for institutionsvard vuxna okat.

Teknik- och infrastrukturavdelningen redovisar ett stort underskott. Delvis beror det pa att
avskrivningskostnader och internrantor inte varit budgeterade fullt ut (1,2 mnkr). Ansvaret for
dagvattenbrunnar har 6évergatt i kommunal regi, vilket inneburit en kostnad som inte varit
budgeterad. Reparationer och underhall av lokaler och bostéder, har blivit dyrare &n planerat,
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framst pa grund av vattenskador. Aven kostnaden fér implementering av det nya
fastighetssystemet har varit hogre an budgeterat. Delvis har underskottet vagts upp av att
hyresintakterna blivit hégre an budgeterat.

Staben redovisar ett dverskott mot budget. Inom IT-enheten har det varit en del vakanser under
hela aret, vilket gjort att personalkostnaderna blivit Iagre. Aven vissa licenskostnader har blivit
billigare pa grund av att man nu periodiserat kostnaderna 6ver flera ar. Kostnaderna for e-arkiv
har blivit Iagre an budgeterat och personal- och ekonomienheten saljer tjanst for
ekonomiadministration till bolagen, vilket inneburit ett dverskott jamfort med budget.

Skol- och barnomsorgsavdelningens dverskott beror till stor del pa vakanser inom
administrationen och att kostnader fér kompetensutveckling har varit lagre. Avdelningen har
ocksa fatt ytterligare riktade statsbidrag utéver det som budgeterats och den férandringsresa
som pabdrjats inom avdelningen har ocksa bidragit. Skolskjutsarna har blivit betydligt dyrare,
framst pa grund av indexupprakningar med anledning av den hdga inflationen.

Inom gemensamma anslag ligger férutom den budgeterade bristen med 24,7 miljoner kronor,
negativa avvikelser for fardtjanst med -0,4 miljoner kronor (for lagt budgeterat och ett hdgre
resande), raddningstjanst med -0,4 miljoner kronor (extra obudgeterat investeringsbidrag) och
bostadsanpassning med -0,6 miljoner kronor (fler kostsamma arenden)
Pensionsutbetalningarna har varit 2,6 miljoner kronor lagre och kostnaden for
gymnasieutbildning 0,1 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Budgeten pa 0,5 miljoner kronor for
utveckling och struktur har inte anvants och for 6vriga gemensamma resurser redovisas ett
overskott med 0,4 miljoner kronor.

Bygg- och miljdnamnden redovisar ett underskott, som i huvudsak férklaras med att
verksamheten alkohol- och tobakshandlaggning varit obudgeterad. Kostnader kopplat till
forvaltningens IT-system och leasingbilar har varit hdgre an budget. De negativa avvikelserna
vags till viss del upp av lagre kostnader for kbp av verksamhet (anlitande av stadsarkitekt) samt
att dvriga verksamhetskostnader har varit Iagre. Handlaggningen av bostadsanpassning
redovisar ett dverskott som beror pa att intdkten (Ange kommuns andel av kostnaden) inte varit
budgeterad.

Inom finansieringen bestar avvikelserna av flera delar. Skatteunderlagsprognosen visar positiva
slutavrakningar men framfor allt har de generella statsbidragen blivit betydligt hdgre an
budgeterat. Inom finansiella poster har ranteintakterna blivit battre an férvantat medan
rantekostnaderna blivit hdgre, bade pa grund av den nyupplaning som gjordes 2022 men ocksa
for att den finansiella posten avseende pensionsskulden blivit betydligt hdgre an budgeteterat.
Avstamningen av pensionsavsattningar har ocksa blivit hdgre an budgeterat, vilket framfér allt
beror pa den hoga inflationen. P& grund av rivningar av fastigheter finns har ocksa kostnader for
utrangeringar med 3,1 miljoner kronor, som inte varit budgeterade.

Prognossakerhet

Totalt redovisar kommunens verksamheter en negativ avvikelse mellan utfall och prognos pa
0,7 miljoner kronor.



Nedan redovisas avvikelser mellan utfallet per den 31 december och den helarsprognos som
gjordes per den 31 augusti.

(mnkr) Utfall 2023  Prognos 31/8 Avvikelse
Kommunfullmaktige pol org 0,5 0,6 0,1
Revision 0,8 0,8 - 0,0
Valnamnd - 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,9 1,0 0,1
Kommunstyrelsen -
-Ks politisk org 2,8 2,9 0,1
-Vard- och socialawdelning 223,2 226,1 2,9
- Teknik- och infrastrukturavdelning 34,9 32,2 - 2,7
-Staben 33,7 35,6 1,9
-Skol- och barnomsorgsawdelning 151,4 150,9 - 0,5
Gemensamma anslag inkl
budgeterad brist (24,7 mkr) 66,1 66,1 - 0,0
Bygg- och miljondmnden 3,5 3,4 - 0,1
Skatter, finans, centrala poster - 504,1 - 506,6 - 2,5
Totalt 13,7 13,0 - 0,7

De stdrre avvikelserna finns inom kommunstyrelsens verksamheter och inom finansieringen.

Vard- och socialavdelningen redovisar ett utfall som ar 2,9 miljoner kronor battre an prognosen.
Till stor del beror det pa att kurser och utbildningar som varit planerade under hdsten inte
genomfoérts. Poster som har blivit dyrare an prognostiserat ar bemanningspersonal, bade inom
rehab och inom HSL och kostnader for leasingbilar inom hemtjansten. Bade kostnaderna for
barn- och ungdomsplaceringar, familiehem och ekonomiskt bistand har blivit lagre an
prognostiserat och det har kommit in nagot mer intakter fran Migrationsverket an berédknat.

Teknik- och infrastrukturavdelningen redovisar ett utfall som ar 2,7 miljoner kronor samre an
augustiprognosen. Inom bostadsverksamheten har implementeringen av det nya
fastighetssystemet kostat mer an prognostiserat. | prognosen togs hojd for hdgre driftkostnader
pa bostadsfastigheterna men dar har utfallet under hésten blivit Iagre an prognostiserat. Inom
verksamheterna lokaler har hyresintakterna blivit Iagre an prognosen visade.

For staben ar utfallet 1,9 miljoner kronor battre jdmfért med augustiprognosen. Dels beror det
pa vakanser, framst inom IT-enheten men aven pa att flerariga licensavgifter nu har
periodicerats over flera ar. Det har blivit hogre kostnader for pensionsférsakringspremier som
inte var kanda i prognosen.

Skol- och barnomsorgsavdelningen redovisar ett utfall som ar 0,5 miljoner kronor sémre an
augustiprognosen, vilket framst beror pa att det har kravts ytterligare resurser inom
undervisningen och att kostnaderna for skolskjutsar blivit hdgre. Samtidigt redovisas det mindre
Overskott inom andra verksamheter, framst beroende péa vakanser.

Finansieringen, det vill sdga skatter, finans och dvriga centala poster, redovisar ett utfall som ar
2,5 miljoner kronor samre an i augustiprognosen. Skatte- och statsbidragsintakter har blivit
battre medan kostnaderna fér pensioner blivit &nnu hégre an prognostiserat. | prognosen var
inte heller kostnaden med for utrangering av de fastigheter som rivits under aret.
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Laneskuld och stora investeringsbehov

Under perioden 2012 - 2021 har kommunen minskat sin langfristiga laneskuld med drygt
67 miljoner kronor. For att klara av att hantera investeringarna gjordes under 2022 en
nyupplaning med 20 miljoner kronor. Det innebar att kommunens langfristiga laneskuld vid
ingangen av 2023 uppgick till 190,7 miljoner kronor.

Under aret har investeringar finansierats, bade med egna medel och med det bidrag som
kommunen fatt forskotterat fran Kommundelegationen. Efter arets amorteringar uppgar
l&aneskulden per den 31 december 2023 till 186,7 miljoner kronor.

Laneskuld 186,7 190,7 176,2 180,9 185,7

Likviditet

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap, vilket innebar att det minst bér finnas
tillgangliga likvida medel motsvarande cirka en manads I6pande utgifter for innevarande
budgetar.

Av kommunens likvida medel ar 62,5 miljoner kronor placerade pa bankkonto i Swedbank och
resterande 3,1 miljoner kronor pa virkeslikvidkonto i Norra Skog.

Likidamedel 656 85 788 980
Likvditet . 88% 945% 9B, 7% 9,1%
Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsformaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap. De faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgangarnas forandring. En lag soliditet 6kar risken for finansiella
problem. Risken att behéva gdra nyupplaning 6kar och i och med att kommunens
kreditvardighet forsdmras kan det innebara samre lanevillkor med hogre lanerantor.

Soliditet 8,3% 10,7% 6,6% 9,6%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -24,4% -21,6% -23,6% -21,7%

Investeringar och avskrivningar

Generellt kan man saga att for att avskrivningskostnaderna inte ska 6ka, bor de arliga netto-
investeringarna under lang tid ligga pa samma niva eller lagre an avskrivningskostnaderna.

Under 2023 har investeringsvolymen okat jamfért med tidigare ar. Det beror bland annat pa
hogre kostnader for bade arbeten och material men det beror ocksa pa pagaende investeringar
med anledning av det bidrag som kommunen fatt fran Kommundelegationen.




Kommunens totala kostnader for avskrivningar uppgar till 30,4 miljoner kronor. Finansiella
leasingavtal innebar att fastigheter och fordon belastas med avskrivningar istallet for
hyres/leasingkostnader.

Kommunens avskrivningar (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Avskrivningar pa materiella 20,7 20,0 20,2 21,5 19,0
anlaggnings-tillgangar

Avskrivningar pa finansiella 6.6 6.6 21 18 16
anlaggnings-tillgangar, hyresaval

Avskrivningar pa finansiella 31 25 19 13 03
anlaggnings-tillgangar, billeasing

Summa avskrivningar 30,4 29,1 24,2 24,6 20,9

Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstaller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstaliningen omfattar
totalt sju stycken nyckeltal (s& kallad karnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointakt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for Bracke kommun inom respektive
verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar ett hogre kostnadslage an statistiskt férvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende foéregaende ar baserat pa
inrapporterat rékenskapssammandrag.

2022 2021 2020 2019 2018
Aldreomsorg 3 441 kr 4 404 kr 3215 kr 3136 kr 3 228 kr
LSS och SFB - 92kr - 185 kr 386 kr - 140 kr - 231 kr
Individ- och familjeomsorg 692 kr 1 696 kr 2 147 kr 1103 kr 1120 kr
Grundskola F-9 1870 kr 2 607 kr 2 757 kr 2 104 kr 1 440 kr
Forskola - 43 kr - 144 kr - 579 kr - 588 kr - 241 kr
Fritidshem 320 kr 438 kr 250 kr 187 kr 122 kr
Gymnasieskola - B75kr - 533 kr - 629 kr - 400 kr 277 kr

LSS (Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade)
SFB (assistansersattning enligt socialférsakringsbalk en)

kalla: www.kolada.se
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Kéanslighetsanalys

| nedanstédende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Forandring av befolkning, skatte- och statsbidragsintakter (100 personer) +/- 7,6 mnkr
Lonedkningar med en procent for kommunens anstéllda, inkl PO + 3,6 mnkr
Owriga verksamhetskostnader, 6kning med en procent + 3,3 mnkr
Foérandrad kommunalskatt med en krona +/- 14,0 mnkr
Ranteférandring med en procent (pa 1&n som forfaller inom ett ar) +/- 0,3 mnkr
Hojning av taxor och awjifter med en procent + 0,4 mnkr

Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet &r en miniminiva som innebar att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Vid berakning av balanskravet ska bland annat realisationsvinster franraknas. |
balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska negativa resultat
aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock besluta
att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta
bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara stérre omstruktureringskostnader
av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Under aren 2020 och 2021 redovisade kommunen minusresultat pa totalt 28,8 miljoner kronor.
Efter kommunens positiva resultat 2022, kunde fem miljoner aterstallas.

Kommunstyrelsen har i november 2023 beslutat om en inriktning att samtliga nedskrivningar
och rivningskostnader pa Gallé skolomrade och évriga nedskrivningar med anledning av
kommundelegationens stdd, ska hanteras utanfoér balanskravet. Motiveringen ar att de atgarder
som kommunen fatt bidrag for att genomféra, syftar till att na en ekonomi i balans

(ks § 210/2023).

Balanskravsutredning

Utfall Utfall Utfall
(mnkr) 2023 2022 2021
Periodens resultat enligt resultatrakning - 13,7 51 - 17,3
Reducering av samtliga realisationsvinster - 0,8 - 0,1 - 01
Justering av realisationsvinster enl
undantagsmajlighet - - -
Justering av realisationsforluster enl
undantagsmojlighet 3,1 - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 11,4 5,0 - 17,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat - 11,4 5,0 - 17,4



Minusresultatet for 2023 innebar att det ackumulerade minusresultatet okat till minus
35,2 miljoner kronor.

Ackumulerat balanskravsresultat

(mnkr)
2023
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - 23,8
- varav fran 2020 - 6,4
- varav fran 2021 - 17,4
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning - 11,4
+ Synnerliga skal att inte aterstalla -
+ Synnerliga skal for att aterstalla ver langre tid -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar - 35,2
UB synnerliga skal som ska aterstéllas over langre tid -
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - 352
- varav fran ar 2020, att aterstalla senast ar 2023 - 64
- varav fran &r 2021, att aterstélla senast ar 2024 - 17,4
- varav fran ar 2023, att aterstéalla senast ar 2026 - 11,4

Kommunfullmaktige har hittills inte fattat nagra beslut om hur och nar de negativa resultaten ska
kunna aterstallas. Kommunstyrelsen har dock i maj 2023 antagit styrdokumentet "Atgardsplan
fér en ekonomi i balans” (ks § 117/2023). Enligt atgardsplanen ar malet att infér budget ar 2027,
na ett resultat om minst en procent av skatter- och statsbidragsintakter, fér att da kunna bérja
hantera det ackumulerade balanskravsunderskottet.

Vasentliga personalférhallanden

Grundvéarderingar

Allt personalarbete har utgatt frAn kommunens grundvarderingar. Dessa har byggt pa
delaktighet, jamstalldhet, ledarskap, medarbetarskap, mangfald, valbefinnande och halsa.
Grundvarderingarna har sakerstallts genom standigt fokus pa koncernnyttan, en 6éppen
organisation och samverkan mellan medarbetare, chefer och fackliga féretradare.

Ledarskap

Fyra chefsdagar har genomférts. Under varen har dagarna innehallit information om
informationssakerhet och totalférsvar, workshop pa temat attraktiv arbetsgivare samt
information fran kommund&vergripande funktioner, bland annat gallande personal- och
ekonomifragor. Darutdver har ett tema kring arbetsmiljé och rehabilitering genomforts med stéd
fran kommunens féretagshalsovard. Under hosten fortsatte insatsen fran foretagshalsovarden
med konflikthantering och rehabiliteringsarbetet da aven Forsakringskassan och regionens
rehabiliteringskoordinator var inbjudna for att beskriva sina roller i rehabiliteringsarbetet.

Vard- och socialavdelningen fick en ny avdelningschef fran mars och bitradande avdelningschef
fran januari. Chefshandledning i olika former och pa olika nivaer, bade for avdelningschefer men
aven for enhetschefer har pagatt under aret. Mycket av arets arbete har kretsat kring att fa en
struktur och en bra arbetsmiljo fér cheferna inom avdelningen. Tre enhetschefer har slutat och
nya har rekryterats. Kulturfragor och hur en effektivare organisation ska skapas har diskuterats
systematiskt under aret och projekt har initierats for att astadkomma férandring. Effekterna av
arbetet kan férvantas under kommande ar. Inom sociala enheten ar det fortsatt stabilt inom
chefskollektivet. En enhetschef har, under aret, efter nio ar slutat medan resterande har varit
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anstallda mellan 8 - 10 ar pa sina chefstjanster. Det medfor stabilitet och skapar en trygg
organisation. Tva enhetschefer har i slutet pa aret pabdorjat chefshandledning.

For stabens del, har kommundirektdr och chefer pa staben méte varje vecka for att, dels skapa
en gemensam lagesbild avseende situationen pa staben, dels férbereda och fanga
fragestallningar som ska lyftas pa ledningsgrupp eller till kommunstyrelsens presidium.

Teknik och infrastrukturavdelningen har under aret haft regelmassiga veckovisa avstamnings-
moéten infér de I6pande uppdragen. Uppféljning av investeringslaget har genomférts varje
manad och langsiktig planering har genomforts kvartalsvis. Avdelningens chefer har deltagit pa
de centralt planerade chefsdagarna. Under 2023 har avdelningen aven genomfort
nyrekryteringar av fastighetsforvaltare, bostadshandlaggare, administrator for brandskydd och
fastighetsférsakringar samt ytterligare en entreprenadingenjor. Beskrivning och framtagande av
nedbrutna mal gors kontinuerligt.

Pa skol- och barnomsorgsavdelningen finns det elva chefer (sju rektorer, en kdkschef, en
kulturchef, en elevhalsochef samt en skolchef). Rektorsgruppen liksom 6vriga chefer pa
avdelningen har under 2023 varit intakt och senaste chefsrekryteringen var 2021. Tva rektorer
genomgar rektorsutbildning nu. En rektor gar en fortbildningskurs kring att leda i kris och hallbar
utveckling och en rektor deltar i ett natverk pa Mittuniversitetet for rektorer pa "sma”
grundskolor. Skolledargruppen traffas varannan torsdag och dar ingar aven elevhalsochef samt
verksamhetsutvecklare.

Inom bygg- och miljéférvaltningen utgér distansledarskap en vasentlig del av ledarskapsarbetet
da foérvaltningens medarbetare fortsatt arbetar delvis pa distans i stor utstrackning. Under aret
har forvaltningen arbetat med aktiviteter for att utveckla den interna samverkan och
gruppdynamiken. Férvaltningschefen slutade sin tjanst i oktober 2023 och en ny chef ar pa plats
fran arsskiftet 2023/2024.

Medarbetarskap

Inom vard- och socialavdelningen har arbetsmarknadsenheten, handlaggarna inom IFO och
Oppenvarden genomgatt extern arendehandledning under aret. Tre forankringsdagar har
genomforts, tvd med enhetschefer inom sarskilt boende och hemtjanst samt med skyddsombud
och arbetsplatsombud och en med enhetschefer for LSS och personlig assistans.
Bemanningsakademin med fokus pa kultur och ekonomi har genomforts for medarbetare inom
séarskilt boende (SABO), hemtjanst och LSS. Till all personal inom vard- och omsorgs-
verksamheter skickas manadsbrev ut med aktuell information som berér deras verksamhet.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen har satsningen pa systematiskt kvalitetsarbete fortsatt.
Flera av forskolans pedagoger har deltagit i en fortbildningsinsats kring detta. Under en
studiedag i augusti 2023 fick all personal pa grundskolan delta pa en fartfylld férelasning kring
Tourettes syndrom och fragor kring vad som ar normalt lyftes av foreldsaren. Kékspersonalen
har under aret erbjudits fortbildning via Foodix.

Inom bygg- och miljéférvaltningen har ett sarskilt fokus riktats pa nyrekryterade medarbetare i
syfte att bygga upp kompetens och tacka identifierade kunskapsluckor. Under aret har
férvaltningen fortsatt att arbeta for en hdg delaktighet med aktiviteter for att utveckla den interna
samverkan och gruppdynamiken.

Teknik- och infrastrukturavdelningen har under aret arbetat med att hitta nya arbetssatt med
anledning av att driften for VA och renhaliningen 6vergétt till Vatten och Miljdresurs Mitt AB.
Samarbetsvillkoren har andrats fran att vara gemensamt ansvariga for allt inom teknisk sektor
till att inneha en bestallarroll.



Delaktighet och inflytande

| slutet av 2023 enades arbetsgivaren och de fackliga organisationerna om ett nytt
samverkansavtal. Det blev paskrivet och klart vid arsskiftet och kommer trada i kraft den 1 april
2024. Innan dess kommer gemensamma utbildningar att genomféras av arbetsgivaren
tillsammans med fackliga foretradare. En god samverkan innebar att fragor i forsta hand ska
I0sas pa arbetsplatstraffar, vilket ar sa nara arbetsplatsen som majligt. Fragor som ar
Overgripande pa avdelningsniva tas upp pa lokal samverkansgrupp och for fragor som galler
hela organisationen finns en central samverkansgrupp.

Kompetens- och personalférsorjning

Inom ramen for kompetensférsorjning har personal fran staben, utéver normalt férekommande
kompetenspafylinad, deltagit pa olika méten inom férekommande natverk.

Vard- och socialavdelningen utbildade sprakombudsutbildare under 2022 vilket resulterat i att
kommunen internt kunnat utbilda sprakombud pa flertalet av de sarskilda boenden och
hemtjanst under aret. Sju sprakombud har slutfért sin utbildning under 2023 och utbildnings-
insatsen fortsatter under 2024 med bland annat LSS. Sprakombuden, ska med stéd av
enhetschef, arbeta for en sprakutvecklande arbetsplats och en battre kommunikation. Det kan
handla om att stédja de som har ett annat modersmal &n svenska, att hjalpa kollegor i fragor om
vardaglig sprakanvandning och sakerstalla att information uppfattas av alla medarbetare.

Under aret har tva medarbetare inom vard och omsorg genomfort instruktérsutbildning i
lagaffektivt bemotande och mjukt sjalvskydd. De ska i sin tur under 2024 utbilda fler
medarbetare.

Statsbidraget Aldreomsorgslyftet har gjort att kommunen @ven under 2023 kunnat erbjuda
ordinarie personal att vidareutbilda sig till underskoéterska. Via statsbidrag utbildar sig en
medarbetare i palliativ vard och en till specialistunderskéterska. Statsbidraget mojliggor att de till
viss del kan studera pa betald arbetstid.

HSL har under en langre period varit beroende av bemanningspersonal, bade fysioterapeuter,
arbetsterapeuter och sjukskéterskor. Dar har enheten nu kunnat bemanna med fler ordinarie
personal.

Som en atgard for att sdnka behovet av vikarier hade omvardnadspersonalen tre semester-
perioder under sommaren. Vikariebehovet sjonk pa sa satt med en tredjedel och avdelningen
klarade att bemanna verksamheterna. Vart att ndmna ar att avdelningen ar fullbemannad med
ordinarie personal pa IFO utifran att socionomer ar en svarrekryterad yrkesgrupp. Socialtjansten
har under aret haft tva studenter varav en har stannat i verksamheten som vikarie. Tvé
socionomstudenter har gjort sin praktik med enhetschefer inom sarskilt boende och en av dem
kommer arbeta inom avdelningen under 2024. Avdelningen har aven tagit emot under-
skoterskeelever som gjort sin praktik inom avdelningens verksamheter.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen ar det storst brist pa yrken som utbildade forskollarare,
fritidslarare samt kockar. Det varierar dock mellan orterna hur behérigheten ser ut. En
handlingsplan for strategisk kompetensforsérjning inom skol- och barnomsorgsavdelningen har
tagits fram i samverkan med lararfacken. Nagra larare inom grundskolan Iaser kurser inom
lararlyftet for att utdka sin behdrighet eller specialisera sig mera som till exempel speciallarar-
utbildning. Det ar ocksa nagra medarbetare som kombinerar arbete med utbildning till
forskollarare.

Personal inom bygg- och miljéférvaltningen har deltagit i utbildningar, seminarier och natverks-
traffar for kompetenspafylinad. Huvuddelen av deltagandet har skett via olika distanslésningar.
Ett riktat fokus har lagts pa att bygga upp kompetens inom de ansvarsomraden som fran
arsskiftet varit nya for forvaltningen. Bygg- och miljéférvaltningen har under de senaste aren

haft en relativt stor omsattning av personal, dar mer erfarna medarbetare har ersatts av
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nyutbildade. Under aret har férvaltningen varit fullt bemannad, men flera medarbetare ar relativt
nya i yrket vilket medfor att forvaltningen fortsatt har ett kompetensglapp att ta hand om.

Teknik- och infrastrukturavdelningen har arbetat fortiépande under aret med kompetens-
utveckling for att kunna utféra uppdragen. Avdelningschef och bostadshandlaggare har
genomgatt utbildning i hyresjuridik. Fastighetsférvaltaren har genomfért en ledarskapsutbildning
och under hosten 2023 pabdrjat utbildning till diplomerad fastighetsforvaltare. Den kommer
avslutas i mars 2024. Administrativa delar har gatt brandutbildning vid réddningstjansten i
Bréacke.

Pensionsreglerna &r under en pagéende férandring. Ar 2020 héjdes bade den lagsta aldern for
att kunna ta ut allman pension till 62 ar samt aldern fér hur Iange man har ratt att vara kvar pa
arbetet till 68 ar. Samtidigt inférdes en sa kallad riktalder som kommer att folja medellivslangden
och styra pensionsaldrarna framdver. Den regeln galler fran och med 2026. Fran och med 2023
kunde arbetstagare tidigast ta ut sin inkomst- och premiepension fran 63 ars alder. Det berdr de
som &r fédda 1961 och 1962. Aldern fér hur lange man har rétt att vara kvar pa jobbet héjdes
samtidigt till 69 ar.

Under aret har tolv tillsvidareanstallda valt att ga i pension. Fem av dessa personer har valt att
ta ut fortida pension.En person av dessa ar 66 eller 67 ar och har alltsa valt att arbeta ett eller
tva ar extra.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket har under varen 2023 gjort sitt aterbestk och godkande da kommunens
atgarder och arbete med det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Under varen 2023 gjorde Arbetsmiljoverket en inspektion pa tva av kommunens skolor, Bracke
skola och Gall6 skola. Inspektionen handlade om hot och vald i skolan. Besoket gick bra och
arbetsmiljoverket hade endast anmarkningar pa ett fatal punkter som de sen fatt skickat ill sig
under hdsten 2023. Punkterna berdrde policys, rutiner och riktlinjer som var under revidering.

Den arliga uppféljningen, av det systematiska arbetsmiljdarbetet, har genomférts for forsta
gangen av alla enheter i kommunen. De har darefter sammanstallts av respektive avdelnings-
chef for att slutligen bli en samlad sammanstallning fér hela kommunen som har godkéants av
kommunstyrelsen (ks § 68/2023). Den arliga uppfdljningen visade pa en évergripande god
arbetsmiljé i kommunen men med ett behov av att battra pa kunskaper kring tillbudsrapportering
samt en ergonomigenomgang for kontorsplatser.

Mot bakgrund av den arliga uppfdljningen har en utbildning i tillbudsrapporteringssystemet KIA
paborjats for chefer och skyddsombud under hdésten 2023 och den kommer fortsatta under
vintern 2024. Foretagshalsovarden har under hésten 2023 fram till januari 2024 genomfort
generell ergonomiutbildning i kombination med individuella genomgangar med medarbetare
som patalat behovet i Bracke och i Kalarne.

Diskriminering och likabehandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier har under aven i ar ingatt
som en naturlig del i det systematiska arbetsmiljdarbetet inom alla verksamheter. Omradena har
bland annat ingatt i de obligatoriska skyddsronderna.



Lonepolitik

Arets I6nedversyn blev klar i samband med I6neutbetalningen i maj 2023. | kommunals centrala
avtal (HOK 20) fanns en skrivning att centrala parter skulle faststalla utrymmet for 2023. Ovriga
avtalsomraden hade giltiga centrala avtal.

Inom kommunals avtalsomrade blev utfallet en genomsnittlig och generell upprakning med

1 125 kronor per person, vilket motsvarar 4,2 procent. Inom vardférbundets avtalsomrade blev
utfallet i genomsnitt 2,7 procent per person plus att 0,3 procent av IGnesumman férdelades ut till
de medarbetare som arbetsgivaren bedémt som sarskilt yrkesskickliga. Utfallet for tjanste-
mannafacken (OFR Allmankommunal verksamhet) blev 3,0 procent och fér rehab (fysio- och
arbetsterapeuter) 2,9 procent. Inom lararnas avtalsomrade blev utfallet 2,8 procent for
legitimerade larare, 3,2 procent for legitimerade forskollarare och fritidslarare och 2,7 procent for
olegitimerad personal. Utfallet for chefskollektivet blev 3,0 procent.

Det totala utfallet fér kommunen avseende 2023 ars I6nedversyn uppgick till 3,57 procent pa
arsbasis.

Arets I6nekartlaggning, som baserats p& 2023 ars I6ner, faststélldes av kommunstyrelsen i
november (ks § 218/2023). Lonekartlaggningen kompletterades med en omvarldsanalys dar
jamforelser gjordes med kommuner i norra Sverige samt i [anet. Resultatet av [6nekart-
laggningen blev att kommunstyrelsen beslutade att genomféra I6nejustering fér en person,
utifran att den interna I6neskillnaden inte kunde forklaras.

Personalstatistik

Sjukfranvaro

Ordinarie arbetstid utgdrs av den ackumulerade ordinarie, faktiska arbetstiden for samtliga
anstallda. For total sjukfranvaro raknas franvarodagar pa grund av egen sjukdom, rehabilitering
och tillféllig sjukersattning.

Sjukfranvaro 2019-2023

12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%

2019 2020 2021 2022 2023

Sjukfranvaron for 2023 ar i niva med foéregaende ar. Den totala sjukfranvaron pa 8,16 procent
motsvarar 105 068 timmars bortfall eller ungefar 54 stycken heltidstjanster. Ar 2022 motsvarade
sjukfranvaron 106 940 timmar eller 55 stycken heltidstjanster. Bortfallet kompenseras i
huvudsak med vikarier.
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Sjukfranvaro, totalt f6r kommunen (%) 2023 2022

Total sjukfranvaro 8,16 8,20
Kvinnor 8,75 8,61
Man 5,95 6,70
Upp till 29 ar 5,15 4,93
30-49 ar 8,05 8,70
50 ar och aldre 8,82 8,52

Langtidssjuka 60 dagar eller mer av total

. 41,89 34,61
sjukfranvaro

Den nedbrutna sjukfranvaron visar mindre férandringar mellan aren.En nedbrytning av
langtidssjukfranvaron visar foljande: Vid arsskiftet var antalet langtidssjuka 31 personer vilket ar
identiskt med siffran for 2022.

Under saval 2022 som 2023 var nio personer sjukskrivna hela kalenderaret eller langre. Totalt
under aret har 48 personer varit langtidssjuka i varierande omfattning (hel- eller deltid). Under
2022 var motsvarande siffra 31 personer. | timmar ar den langa sjukfranvaron pa samma niva
som 2022 — 37 000 timmar.

Sjukfranvaro i % per avdelning 2021-2023

3,43%
Teknik/infrastrukturavd 7,07%
4,54%
4,57%
Staben 4,67%
7,63%
9,85%
Vard och Socialavd 11,95%
9,78%
5,91%
Skola/Barnomsorgsavd 6,28%
6,85%
6,95%

Bygg och Milj6 forv

7,11%
8,20%
8,16%

Totalt Bracke kommun

0,00% 2,000 4,006 6,00% 800% 10,00% 12,00% 14,00%

N 2021 m2022 m2023

Sjukfranvaron utifran ett avdelningsperspektiv ar ytterligare ett satt att bryta ned sjukstatistiken.
Vid en jamférelse mellan aren ar det viktigt att beakta att under 2022 fanns det tva avdelningar,
vard- och omsorgsavdelningen och sociala avdelningen, som fran och med 2023 har slagits
samman till en vard- och socialavdelning Det innebar att statistiken &r nagot missvisande mellan
aren, eftersom vard- och socialavdelningens siffror for 2021 och 2022 avser den tidigare vard-



och omsorgsavdelningen. Diagrammet visar att det framférallt &r inom staben som
sjukfranvaron har 6kat. Inom 6vriga avdelningar ar skillnaderna jamfért med tidigare ar
marginella.

| underlaget ingar aven timanstallda. Timanstallda har lagre franvaro fran arbetsplatsen an vad
manadsavlénade har, eftersom de inte &r tillgangliga fér nya vikariat nar de blivit sjuka. Om
timvikarierna raknas bort blir den totala sjukfranvaron darfér hogre, 8,5 procent, vilket ar samma
som 2022. Sjukfranvaron fér manadsanstalld personal uppgar da till 10,4 procent pa vard- och
socialavdelningen.

16 personer har fler an tio sjuktillfallen under 2023. Under 2022 var det 14 personer som hade
fler an tio sjuktillfallen. | de fall antalet sjuktillfallen dverstiger tio tillfallen under de senaste tolv
manaderna utgar karensavdraget vilket innebar att arbetsgivaren ska betala sjuklon fran forsta
dagen.

Total franvaro

Personalen har tagit ut 94,8 procent av arets intjanade semester. Varje medarbetare har i
genomsnitt tagit ut 25,6 dagar baserat pa det totala antalet manadsanstallda exklusive
ferieanstallda. 2022 uppgick uttaget till 24,7 dagar.

Manadsanstallda har totalt haft 22 174 sjukfranvarodagar under 2023. | genomsnitt motsvarar
det 33,88 dagar per anstalld (2022: 31,44 dagar).

Franvarouttag orsakat av foraldraledighet och vard av barn har skett vid totalt 847 tillfallen,
varav mannens uttag utgor 24,0 procent. | genomsnitt motsvarar uttaget 16,2 dagar per anstalld
jamfort med 18,4 dagar per anstalld aret innan.

Ledighet for studier har enligt befintlig statistik i genomsnitt tagits ut med 6,1 dagar per anstalld
jamfoért med 5,5 dagar férgaende ar.

Semester- och dvertidsskuld

Manadsavldnade med semesteranstallning hade vid arsskiftet sammanlagt 6 694 outtagna
semesterdagar. Det motsvarar ungefar 25,8 arsarbetare, vilket &r en liten minskning jamfort
med féregaende ar. Dessutom fanns for dessa grupper outtagen komptid med 1 464 timmar.
Det motsvarar ytterligare knappt 1,0 arsarbetare.

Tva grupper av anstallda behdver normalt inte ersattas nar de har semester. Det ar ferie- och
uppehallsanstéllda. Anstallda med ferielon respektive uppehallsion har 2 192 respektive 385
dagar innestaende per den 31 december.

Den outtagna/intjanade semestern och okompenserade mertiden varderas totalt till 15 miljoner
kronor inklusive sociala avgifter (2022:15,4 miljoner kronor).

Inom framst vard och omsorg finns ett schemaavtal som innebéar att personalen har en timbank.
Vid mattillfallet (december 2023) hade berérd personal upparbetat 1 367 timmar i timbanken.
Det motsvarar i genomsnitt 7,46 timmar/person eller 320 000 kronor i "timbanksskuld”.

Jamstalldhet

Den 31 december 2023 hade kommunen 645 personer (2022: 666 personer) anstallda med
manadslon, hel- eller deltid, varav 519 kvinnor och 126 méan. Andelen man har minskat fran
21,5 procent till 19,5 procent.

Andelen deltidsanstallda uppgar till 21 procent, vilket ar lagre jamfért med foregaende ar
(2022: 24 %).
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Vid arsskiftet fanns 270 personer, varav 66 man, registrerade som timavlénade jamfért med
260 stycken vid samma tidpunkt 2022. Andelen man var 25 procent, jamfért med 20 procent
2022.

Vid arets boérjan var kvinnornas medellon 97,52 procent av mannens. Vid arets slut hade den
oOkat till 100,83 procent. Kvinnornas medellén ar 269 kronor hégre an mannens, jamfort med
800 kronor lagre féregaende ar. Det ar forsta gangen som kvinnornas medellén ar hogre an
mannens. Medellénen for alla med manadslon har under aret 6kat med 1 230 kr, vilket
motsvarar 3,9 procent. Ar 2022 var ékningen 1,35 procent. Ett annat satt att jamféra léne-
skillnader mellan kvinnor och man ar medianlénen. Kvinnorna hade 1 742 kronor hogre
medianlén an mannen vid arsskiftet 2023, att jamféra med 2022 da kvinnornas medianlén var
1 436 kronor hégre an mannens.

Anstallda

Antalet anstallda personer uppgar till foljande:

Antal personer 2023 2022
Tillsvidareanstallda 568 575
Visstidsanstallda (manadslon) 77 91
Vilande anstaliningar -20 -15
Totalt (manadsanstallda) 645 651
Timanstallda (arsarbeten) 59 60

Den rapporterade I6nesumman for anstallda och fértroendevalda var 259,5 miljoner kronor
enligt inrapportering till Skatteverket.

Omraknat till heltider fordelades antalet anstallda med manadslon enligt foljande:

2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Kommunledning 7,00 7,75 8,00
Staben 34,40 32,00 32,50
Bygg- och miljéférvaltning 16,00 15,10 15,10
Teknik- och infrastrukturavdelning 15,00 26,00 25,00
Skol- och barnomsorgsavdelning 217,13 217,68 222,40
Vard- och omsorgsavdelning 319,39 328,40 307,89
Vilande anstallningar -20,00 -15,00 -3,00
Totalt 588,92 611,93 607,90

Det totala antalet heltider har minskat jamfért med féregaende ar. De stérsta minskningarna har
enligt statistiken skett inom vard- och socialavdelningen och inom teknik- och
infrastrukturavdelningen. Inom vard- och socialavdelningen ar férklaringen bland annat att det
intensiva arbetet med en forbattrad schemalaggning borjar f& genomslag. Inom teknik- och
infrastrukturavdelningen ar férklaringen att medarbetare inom verksamheterna V/A och
renhallning har bytt arbetsgivare till Vatten och Miljéresurs Mitt AB.



Personalomsattningen bestar av tva delar — avgangar och nyanstaliningar. Under aret har
antalet anstallningar med manadslon férandrats fran 666 till 646 stycken. Under aret ar antalet
nyanstallningar 174 stycken. Antalet avgangar uppgar till 154 stycken.

Medelaldern, bade fér manadsanstallda kvinnor och fér man, ar 44,2 ar. Andelen anstallda,
yngre an 40 ar uppgar till 34,72 procent (2022: 36,47 %). Andelen anstallda som ar 60 ar eller
aldre uppgar till 20 procent.

Den 31 december 2023 var det nio manadsanstallda personer, som uppnatt riktaldern 67 ar.
Antalet manadsavionade som uppnar riktaldern inom fem ar ar 67 stycken (2022: 69 stycken).
Inom tio ar &r motsvarande siffra 183 stycken (2022: 186 stycken) eller 28,4 procent av det
totala antalet manadsanstallda.

Overtid och fylinadstid har beordrats med 8 593 timmar under 2023. Motsvarande siffra under
2022 var 8 393 timmar. Tiden motsvarar ungefar 4,5 arsarbetare. Uttaget belastar i huvudsak
vard- och socialavdelningen och beror till stor del pa flera mycket personalkravande arenden.

Under aret har timavionad personal varit anstélld 116 677 timmar jamfort med 120 091 timmar
under 2022. Timtiden motsvarar 9,46 procent av den totala arbetstiden, vilket &r en 6kning med
0,76 procentenheter jamfort med 2022.

Forvantad utveckling

Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Den ekonomiska obalansen mellan intékter och kostnader, som egentligen uppstod fran ar
2018, ar mycket allvarlig och kommer sannolikt ta flera ar att komma tillrdtta med. Kommunens
ackumulerade balanskravsresultat uppgick vid bérjan av aret till minus 23,8 miljoner kronor efter
ett positivt resultat for 2022. Arets balanskravsresultat uppgar till minus 11,4 miljoner kronor. Da
ar reavinster och nedskrivningarna pa Norrlandsgatan och Kvarnvagen undantagna i enlighet
med kommunstyrelsens beslut i november 2023 (ks § 210/2023). Det innebéar att det
ackumulerade underskottet uppgar till 35,2 miljoner kronor efter 2023 ars bokslut.

Enligt kommunallagen ska underskottet for 2020 respektive 2021 vara aterstallt senast vid 2023
respektive 2024 ars utgang (bokslut). Underskottet fér 2023 ska vara aterstallt senast 2026.
Den bedémning som tidigare har gjorts ar att innan underskottet kan borja aterstallas behdver
kommunen ha en ekonomi i balans som genererar ett tillrackligt stort dverskott for att aterstalla
tidigare underskott. Det innebar att kommunen sannolikt behdver hoja sitt resultatmal till minst
tva procent av skatte- och statsbidragsintakterna sa snart som mojligt for att ekonomin ska vara
hallbar och for att de ackumulerade underskotten ska vara méjliga att aterstalla. Ett resultatmal
pa tva procent motsvarar drygt tio miljoner kronor.

Enkelt uttryckt behéver kommunen antingen dka intékterna eller sdnka kostnaderna for att
komma tillrdtta med obalansen.

Intakterna kan 6ka pa tre olika satt:
e Befolkningstkning
e Okade intakter fran staten
e Skattehdjning
Kostnaderna kan sankas pa tre olika satt:
e Kommunen slutar med verksamhet som inte ar lagstadgad.
e Kommunen sanker ambitionen inom befintlig verksamhet.

e Kommunen hittar nya Iésningar som ar mer kostnadseffektiva.
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Intaktsokningar, kopplat till befolkningsutvecklingen, ar svar att paverka for kommunen. De
mojligheter som finns ar dels att kommunen verkar for att nya affarsméjligheter uppstar som
skapar fler eller nya arbetstillféllen. En annan méjlighet ar att tillhandahalla bostéader. | bada
fallen kan kommunen vara en indirekt mojliggorare, vilket ar en svarighet.

Okade intakter fran staten &r en politisk fraga. Regeringen har i sin budget fér 2024 beslutat att
de hojer nivan pa de generella statsbidragen med sju miljarder kronor till kommunerna. Tyvarr
har statsbidragshojningen i praktiken "atits upp” av den hdga inflationen och de hdgre
rantekostnaderna.

En skattehdjning, for att balansera ekonomin, bedéms vara helt orealistisk. Det beror dels pa att
skattesatsen redan ar hog, dels pa att en ytterligare héjning med stor sannolikhet betyder att
befolkningsutvecklingen forsamras ytterligare.

| det pagaende arbetet for att komma tillratta med den ekonomiska obalansen ligger tyngd-
punkten pa bostadsverksamheten och lokaler, aldreomsorgen och grundskolan, vilket ar i linje
med den analys som SKR gjorde under varen 2021.

Pa ett dvergripande plan ar det framférallt pensionskostnaderna som har okat. Kostnads-
okningen for redovisade pensioner avseende 2023 ar 8,8 miljoner kronor jamfért med utfallet
2022. Avvikelsen jamfort med budget uppgar till minus 2,7 miljoner kronor, vilket framférallt
beror pa @nnu hogre upprakning av prisbasbelopp jamfort med budgetantagandena.
Kostnadsdkningarna avser utbetalningar till pensionéarer, férandring av pensionsavsattning,
kraftigt hojd ranta pa pensionsavsattningen och hdjda sociala avgifter avseende pensions-
premier fér medarbetare. Infér 2024 bedéms pensionskostnaderna 6ka med ytterligare

6,7 miljoner kronor, varav 2,7 miljoner kronor ingér i en hégre procentsats for sociala avgifter.
Fran 2025 beddms pensionskostnaderna att minska.

Rantorna har ocksa forandrats pa ett dramatiskt satt. | ar har ranteintdkterna forbattrats rejalt
som en foljd av att kommunen far en bra inlaningsranta. Rantekostnaderna ar mer trogrorliga
mot bakgrund av att kommunens langfristiga laneskuld till stor del ar bestar av bundna lan.
Rantenettot fér 2023 har en positiv avvikelse med 1,7 miljoner kronor jamfort med budget. Pa
sikt kommer rantekostnaderna 6ka vilket beror pa arlig omsattning av l1an (med en hogre ranta)
samt den nyupplaning som kommer att behdvas fér nybyggnationen av Gallé skola.

Under 2023 har kostnaderna for dldreomsorg blivit vasentligt hogre an budgeterat. Det beror till
stor del pa en onormal ansamling av mycket personalkravande arenden som beraknats till en
merkostnad pa drygt sju miljoner kronor. Darutdver har behovet av bemanningsskoterskor och
en stor omsattning av chefer paverkat det ekonomiska utfallet negativt. Bedémningen ar att
aldreomsorgen successivt kommer att vidta atgarder som innebar en battre budgetféljsamhet.

Det statliga bidraget som Kommundelegationen har beviljat kommer pa sikt forbattra
férutsattningarna fér bostadsverksamheten, i form av lagre drift- och avskrivningskostnader.
Den ekonomiska effekten av en ny skola i Gallo ar kortsiktigt svarbedémd, vilket framférallt
beror pa att medfinansieringen, med knappt 80 miljoner kronor, ar hdgst 50 % av projektet. De
nya avskrivningskostnaderna och rantekostnaderna fér den nédvandiga lanefinansieringen
behdver vagas upp av lagre driftskostnader for lokalerna samt en mer kostnadseffektiv
organisering av verksamheten. Men medfinansieringen pa nastan 80 miljoner kronor ar péa lang
sikt av mycket stort varde.

Arbetet med den "Atgardsplan fér en ekonomi i balans” som kommunstyrelsen antog i maj 2023
(ks § 117/2023) ska vara klart till kommunplan 2027 - 2029. Under varen 2024 ska forslag pa
siffer- och tidssatta atgardsplaner lamnas for teknik- och infrastrukturavdelningen, skol- och
barnomsorgsavdelningen samt vard- och socialavdelningen till kommunstyrelsen fér beslut.
Atgérdsplanen for teknik- och infrastrukturavdelningen baseras pé att affarsverksamheten ska
na ett budgeterat nettoresultat pa fem procent. For dvriga tva avdelningar tar atgardsplanerna
sikte pa att infér 2027 vara i nivda med de kommuner som ar mest lika Bracke kommun utifran
kostnadsutjamningen. Atgardsplanerna kommer behdva revideras i takt med att atgéarder vidtas



och baserat pa nya siffror géllande saval utjamning som utfall. | dagslaget férsvaras arbetet
med anledning av konjunkturen, vilket medfor kraftiga indexupprakningar och fordyringar nar
avtal ska omférhandlas.
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FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING

Kommun Koncern
(mnkr) Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut
2023-12-31  2022-12-31 2023 2023-08-31  2023-12-31  2022-12-31

Verksamhetens intakter 2 145,2 141,6 127,9 140,4 288,0 196,5
Verksamhetens kostnader 3 - 639,8 - 604,0 - 600,8 - 6427 - 7814 - 658,7
Av- och nedskrivningar 4 - 304 - 291 - 20,0 - 20,8 - 330 - 31,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER - 5250 - 4915 -492,9 - 523,1 - 526,4 - 493,3
Skatteintakter 5 314,0 305,0 314,1 312,2 314,0 305,0
Generella statshidrag och utjamning 6 203,2 195,8 181,8 202,3 203,2 195,8
VERKSAMHETENS RESULTAT - 7,8 9,3 3,0 - 8,6 - 9,2 7,5
Finansiella intakter 7 3,2 0,9 0,3 3,0 3,6 1,0
Finansiella kostnader 8 - 9,1 - 5,2 - 33 - 7,4 - 10,0 - 54
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER - 13,7 51 0,0 - 13,0 - 15,6 3,1

Extraordinara intakter = - - - R _
Extraordinara kostnader = - - - R _

ARETS RESULTAT - 13,7 51 0,0 - 13,0 - 156 3,1



BALANSRAKNING

Kommun Koncern
(mnkr) 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 9 318,5 321,2 332,6 336,0
Maskiner och inventarier 10 34,2 31,7 45,2 42,0
Finansiella anlaggningstillgangar 11 32,6 32,7 7,1 7,5
385,3 385,6 384,9 385,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12 70,8 57,2 101,5 66,8
Likvida medel 13 65,6 89,5 78,8 98,0
136,4 146,7 180,3 164,8
SUMMA TILLGANGAR 521,7 532,3 565,2 550,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14
Eget kapital ingdende balans 57,0 51,9 52,7 49,6
Periodens resultat - 13,7 51 - 156 3,1
Eget kapital, utgdende balans 43,3 57,0 37,1 52,7
Resultatutjamningsreserv - -
Owrigt eget kapital 43,3 57,0
43,3 57,0
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 15 58,0 49,3 65,9 55,7
Owiga avséttningar 16 16,7 16,8 16,7 16,8
74,7 66,1 82,6 72,5
Skulder
Langfristiga skulder 17 2447 253,9 257,1 258,9
Kortfristiga skulder 18 _ 159.0 155,3 188.4 166,2
403,7 409,2 445,5 425,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 521,7 532,3 565,2 550,3
Ansvarsforbindelser och stallda panter
Pensionsforpliktelser 19 1374 138,4 137,4 138,4
Loéneskatt pensionsforpliktelser 33.3 33,5 33,3 33,5
170,7 171,9 170,7 171,9
Borgensforbindelser 20 9,4 13,5 4,1 8,0

Stallda panter - - - -
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KASSAFLODESANALYS

Kommun Koncern

(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall

2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat - 13,7 51 15,6 3,1
Justeringsposter enligt specifikation 41,5 35,4 45,6 37,7
Medel fran verk samheten fore férandring av rorelsek apital 27,8 40,5 30,0 40,8
+/- Minskn/6kning forlagslan mm - - - -
+/- Minskn/6kning forrdd mm - - - 0,1
+/- Minskn/6kning 6w kortfristiga fordringar - 13,6 12,3 12,8 10,9
+/- Okning/minskn 6wr kortfristiga skulder 3,7 49,5 51 49,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17,9 77,7 22,3 79,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier - 28,8 22,0 30,7 23,5
Finansiell leasing - 38,7 - 38,7
Invest.bidrag fastigheter och inventarier 0,6 1,1 0,6 1,1
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,7 0,1 0,7 0,1
Kop av fastigheter och inventarier - 16 - 1,0 -
Investering i aktier och andelar - 14 0,1 1,4 0,1
Forsaljning av aktier och andelar - - - -
Owrig forandring 0,4 0,1 0,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 30,1 59,7 31,3 61,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan - 20,0 - 20,0
Amortering langfristiga lan - 4,0 55 10,2 6,5
Nyupptagen langfristig leasingskuld - 34,5 - 34,5
Amortering langfristig leasingskuld - 9.2 8,4 9,2 8,4
Okning langfristiga fordringar - - - -
Minskning langfristiga fordringar 1,5 1,5 2,4 2,4
Kassaflode fran finanseringsverksamheten - 11,7 421 17,0 42.0
Arets/periodens kassaflode - 239 60,1 26,0 59,9
Likvida medel vid arets borjan 89,5 29,4 104,8 38,1
Likvida medel vid arets/periodens slut 65,6 89,5 78,8 98,0
Specifikation till justeringsposter
Av- och nedskrivningar 30,4 29,1 33,0 31,0
Forandring pensionsavsattn inkl I6neskatt 8,7 6,2 10,2 6,5
Forandring avséttning deponi - 01 - 0,1 -
Owriga egj likviditetspaverkande poster som ingér i arets
resultat 2,5 0,1 2,5 O,l
Justeringsposter 41,5 35,4 45,6 37,7
Upplysningar om vasentliga betalningsflédes-
paverkande handelser som avviker frdn det normala
Bidrag Delegationen for ekonomi i balans 50,1 - 50,1
Aterbetalning jamkningsmoms 0,9 0,9 - -
Owerenskommelse om avgangsvederlag - 0,2 - 0,2

0,9 51,2 - 50,3



NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i allt vasentligt uppréttat enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och informationer som Radet fé6r Kommunal redovisning
(RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god
redovisningssed.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas i syfte att ge en samlad bild av kommunens och de kommunala
koncernféretagens verksamhet och ekonomiska stallning. Kommunkoncernen bestar av foljande
kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
MidSweden365 AB 89,94 %
Vatten och Miljéresurs Mitt AB 33,33 %
Jamtlands raddningstjanstférbund 8,23 %
Jamtlands gymnasieférbund 6,48 %

Under 2023 har Vatten och Miljéresurs AB tillkommit. Detta innebar for Bracke kommunkoncern att
balansomslutning 6kat med cirka 25 miljoner kronor och koncernens intakter respektive kostnader dkat
med 80 miljoner kronor. Agarandelarna i bolaget &r lika, bade fér Bracke, Berg och Harjedalens
kommuner. Framfér allt har Harjedalens VA- och renhallningskollektiv en betydligt storre del av bade
omsattning och balansomslutning. Konsekvensen av det ar att Bracke kommunkoncerns rakenskaper blir
hégre an vad de skulle ha varit om agarandelarna fordelats utifrén storleken pa VA- och
renhallningskollektiven.

Trots att 8gd andel av Jamtlands raddningstjanstférbund och Jamtlands gymnasieférbund endast uppgar
till 8,23 % respektive 6,48 % sa ingdr de i sammanstallda rakenskaperna da forbundens verksamhet ar
en kommunal angelagenhet.

Ytterligare uppgifter om koncerninterna forhallanden aterfinns i not 24
Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i férhallande till uppskattad
nyttjiandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men gér en egen bedémning
for anlaggningstillgdngarnas nyttjandeperiod. Genomsnittliga nyttjandeperioder per tillgangsslag
redovisas i not 4. Investeringar som aktiveras har som princip ett anskaffningsvarde pa lagst 50 tkr och
en nyttjandetid Overstigande tre ar. Avskrivningar pabdrjas den 1 januari aret efter aktivering. Syftet med
det ar att fa battre kvalitet i planering och uppféljning. Tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal, till
exempel for leasing, anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Kortidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, under
50 tkr, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som de beraknas inflyta.

59



60

Leasing

Samtliga bilar inom kommunala verksamheter leasas pa tre till fem ar och redovisas som finansiell
leasing. Garanterat restvarde uppgar till 50 procent av anskaffningsvarde.

Kommunen leasar tva fastigheter av Statens bostadsomvandling AB, Trygghetsboendet Lokatten och
seniorboendet Sjolyckan i Bracke. Fastigheterna ingar i det kommunala bostadsbestandet.
Minimileaseavgifterna regleras arligen genom en indexupprakning som motsvarar KPI.
Minimileaseavgifterna inkluderar inte driftkostnader.

Kommunen leasar lokaler av Bracke Folkets hus fér hogstadieskolan och biblioteket i Bracke.
Minimileasingavgifterna regleras arligen genom en indexupprakning som motsvara KPI. | avgifterna ingar
driftkostnader.

Skulder och avsattningar

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med LKBR. Bade pensionsforpliktelser som klassificerats
som avsattning och forpliktelser som klassificerats som ansvarsforbindelse redovisas inklusive sarskild
I6neskatt. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsférordnande eller till visstidspension for
fortroendevald redovisas som avsattning, om utbetalning pabdrjats, oavsett nar intjanandet skett.
Detsamma galler forpliktelse dar utbetalning kommer att ske inom kort. Pensionsférpliktelse till anstalld
enligt visstidsféorordnande eller visstidspension till fortroendevald dar utbetalning ej pabdrjats redovisas
som ansvarsforbindelse. Pensioner till fértroendevalda redovisas enligt kommunfullmaktiges beslut i
enlighet med OPF-KL.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestdmda alderspensionen redovisas det ar avgiften avser, det vill sédga
intjanandedret. Ovriga upplysningar om pensioner lamnas i férvaltningsberattelsen samt not 16 och 20.
Aktualiseringsgraden definieras som den andel av personakterna for nuvarande och tidigare anstalld
personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baseras pa en extern berakning som gjorts 2016 avseende Kalarne deponi, samt
en beddémning utifran den berakningen for deponin i Bracke. Redovisning sker i férvaltningsberattelse och
i not 17.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsférsakringar och pensionskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad samt en internranta pa
1,25% pa anlaggningstillgangarnas bokférda varden.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad dar varme, vatten, el och
vaktmasteri ingar. Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och upphandling férdelas
inte ut pa de olika verksamheterna.

Drift- och investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stdmmas av mot kommunens budget.
Uppgift har lamnats om arets beslutade budgetférandringar.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sallan
férekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre an 0,5 miljoner kronor. Realisations-
vinster/forluster redovisas alltid som jamforelsestérande.



Kommun Koncern
(mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 8,0 7,8 10,3 10,9
Taxor och awifter 37,4 34,0 37,9 34,3
Hyror och arrenden 42,0 39,1 41,7 38,9
Bidrag och kostnadserséttning fran staten 36,2 34,6 38,5 37,2
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 - 0,1 -
EU-bidrag - - 0,2 0,1
Owriga bidrag 6,4 9,4 55,0 49,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 11,7 10,5 100,9 19,2
141,8 135,4 284,6 190,2
Jamforelsestdrande intakter
Realisationsvinster forsaljn av fastigheter o mark 0,2 - 0,2 -
Realisationsvinster forsaljn maskiner o inventarier 0,6 0,1 0,6 0,2
Forsakringsersattning brand Kélarne skola 2,6 35 2,6 3,5
Erséattning merkostnader pga covid-19 - - - -
Erséattning sjuklénekostnader pga covid-19 - 2,6 - 2,6
3,4 6,2 3,4 6,3
Summa verksamhetens intékter 145,2 141,6 288,0 196,5

Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader - 3513 - 3435 - 408,1 - 3741
Pensionskostnader - 35,5 - 24,6 - 36,5 - 25,2
Ink6p av material och varor - 19,4 - 20,6 - 19,6 - 20,8
Lamnade bidrag - 17,4 - 17,1 - 16,6 - 12,9
Kop av huwdverksamhet - 107,1 - 86,3 - 98,9 - 91,5
Lokal- och markhyror - 2,0 - 1,4 - 5,3 - 7,3
Bransle, energi, vatten och éwiga fastighetskosn - 38,8 - 38,2 - 40,0 - 40,6
Kop av material, 6wiga tjanster och 6w kostn - 62,5 - 62,3 - 150,6 - 75,5
- 634,0 - 594,0 - 775,6 - 6479
Jamforelsestdrande kostnader
Realisationsforluster - 0,2 - - 0,2 -
Utrangeringar rivda fastigheter - 3,1 - - 3,1 -
Kostnader kopplat till branden Kélarne skola - 2,5 - 4,4 - 2,5 - 4,4
Skyddsutrustning och personalkostnader pga covid-19 - - 2,0 - - 2,0
Pensionsskuld fortroendevald - - 4,2 - - 4,2
Owerenskommelse om awgangsvederlag - - 0,2 - - 0,2
- 5,8 - 10,8 - 5,8 - 10,8
Summa verksamhetens kostnader - 6398 - 6048 - 7814 - 658,7

| verksamhetens intékter och kostnader
har interna poster exkluderats med: 43,1 44,4 59,5

Kostnad for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,4 0,3
varav kostnad for de sakkunnigas granskning 0,4 0,3

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for
rakenskapsaret.
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Kommun Koncern
(mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar - 23,4 - 22,8 23,5 - 23,0
Avskrivning maskiner och inventarier - 7,0 - 6,3 - 9,4 8,1
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - -
Summa av- och nedskrivningar - 30,4 - 29,1 33,0 31,1

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar. Avskrivningstiden anpassas till tillgangens
nyttjandeperiod (ekonomiska livslangd) med vagledning av RKR:s idéskrift om avskriwingar. For ytterligare upplysningar

hanvisas till information under redovisningsprinciper samt noterna 10 och 11.

Anlaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjandeperiod

Verksamhet Kommun Koncern

Byaganader och anlaggningar

Mark obegransad obegransad
Verksamhetsfastigheter 28 -
Vatten- och aoppsanlaggningar 30 -
Gator, vagar och parker 35 -
Industrifastigheter, dwr fastigheter 30 33
Hyresfastigheter 24 -

Maskiner och inventarier

Inventarier, IT-utrustning, lekplatser 11 3-20
Transportmedel, maskiner, fordon 8 5-20
Kommun Koncern
(mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 307,5 295,8 307,5 295,8
Preliminar slutawékning innevarande ar 1,6 7,2 1,6 7,2
Slutawrakningsdifferens foregéende ar 4,9 2,0 4,9 2,0
314,0 305,0 314,0 305,0
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 107,3 96,8 107,3 96,8
Strukturbidrag 8,1 9,5 8,1 9,5
Regleringsbidrag/awgift 14,4 15,6 14,4 15,6
Kostnhadsutjamningsbidrag 56,2 49,5 56,2 49,5
Utjamning LSS - 1,4 5,3 - 1,4 5,3
Kommunal fastighetsawift 13,8 13,0 13,8 13,0
Owriga generella statsbidrag* 4,7 6.1 4,7 6,1
203,2 195,8 203,2 195,8

* 2023: Migrationsverket 0,3 mnkr. Okad specialistundersk 6tersk ek ompetens 0,5 mnkr.
Utoka andel SSK pa SABO 1,0 mnkr. Stod befolkningsméassigt smé& kommuner 2,9 mnkr.

* 2022: Migrationsverket 1,7 mnkr. Skolmiljarden 0,7 mnkr. Stod befolk ningsmassigt sma kommuner 3,0 mnkr.
Utdka andel SSK pa SABO 0,3 mnkr. Kompensation riskskatt 0,1 mnkr. Stod for deltagande i valet 0,2 mnkr.



Kommun Koncern
(mnkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar - 0,3 - 0,3
Ranteintakter 3,0 0,6 3,4 0,7
Owriga finansiella intakter 0,2 - 0,2 -
3,2 0,9 3,6 1,0
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader, langfristig upplaning 3,4 2,6 3,7 2,6
Finansiell kostnad, férandring pensionsavsattningar 3,9 1,0 4,5 1,1
Rantekostnader leasingskuld 1,8 1,4 1,8 1,5
Owriga finansiella kostnader - 0,2 - 0,2
9,1 5,2 10,0 54
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Kommun Koncern
(mkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 871,6 853,9 886,6 869,6
Ackumulerade avskrivningar 450,3 429,9 451,1 430,7
Ackumulerade nedskrivningar 102,8 102,8 102,8 102,9
Bokfort varde 318,5 321,2 332,7 336,0
Redovisat varde vid arets borjan 321,2 295,0 336,1 310,4
Investeringar 23,4 16,8 23,4 16,5
Investeringsbidrag 0,6 - 0,6 -
Inkop anlaggningstillgangar 1,1 - 1,1 -
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgdngar 3,2 - 3,8 -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar 23,4 22,8 23,5 23,0
Finansiell leasing, se aven not 21 - 32,2 - 32,2
Owrig justering - - - 0,1
Redovisat varde vid arets slut 318,5 321,2 332,7 336,0
Dérav finansiell leasing 54,7 61,2 54,7 61,2
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggn.
Markreserv 11,9 11,5 22,0 11,5
Verksamhetsfastigheter 151,7 162,0 155,8 176,7
Vatten och aMoppsanléaggningar 13,5 13,5 13,5 13,5
Gator, vagar och parker 47,2 44,5 47,2 44,5
Industrifastigheter, 6w lokaler 17,0 11,9 17,0 11,9
Hyresfastigheter 76,2 77,7 76,2 77,7
Pagaende byggnationer 1,1 0,1 1,1 0,1
Redovisat varde vid arets slut 318,5 321,2 332,7 336,0
Pagaende investeringar aktiveras vid fardigstallande och avskrivs inte.
Not 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden 104,7 98,7 137,6 125,5
Ackumulerade avskrivningar 70,3 66,8 92,2 83,3
Ackumulerade nedskrivningar 0,2 0,2 0,2 0,2
Bokfort varde 34,2 31,7 45,2 42,0
Redovisat varde \id arets borjan 31,7 26,4 43,0 36,9
Investeringar 5,8 54 7,9 57
Nyanskaffade leasingfordon 7,1 6,1 7,1 6,1
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar 3.4 - 3.4 -
Nedskriwningar s - - -
Avskrivningar 7,0 6,2 9,3 6,7
Owriga forandringar - - - -
Redovisat varde vid arets slut 34,2 31,7 45,2 42,0
Darav finansiell lesing 12,9 11,8



Kommun Koncern
(mkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 11 Finansiella tillgangar
Aktier
MidSweden 365 14,1 14,1 - -
14,1 14,1 5 -
Andelar
Bracke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninwest i Swverige AB 3,0 2,7 3,0 2,7
Jamtlands Raddningstjanstforbund 0,3 0,3 - -
Vatten & Miljoresurs AB 1,0 - - -
Owiga 0,3 0,2 0,4 0,2
4,7 3,3 3,5 3,0
Langfristiga fordringar
MidSweden 365 13,8 15,3 - -
Fordran pa skatteverket, moms - - 2,4 3,2
Owriga langfristiga fordringar - - 1,2 1,2
13,8 15,3 3,6 4,5
Summa finansiella tillgangar: 32,6 32,7 7,1 7,5
Not 12 Kortfristiga fordringar
Varulager - - 0,1 0,1
Kundfordringar 9,2 8,3 11,9 8,9
Fordran hos staten 22,0 13,4 22,0 13,6
Kommunalskattefordringar 13,7 16,3 13,7 16,3
Owriga kortfristiga fordringar 4,0 4,0 10,6 9,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,9 15,2 20,2 18,2
Fordran medlemskommuner - - 23,1 -
Summa kortfristiga fordringar 70,8 57,2 101,5 66,8
Not 13 Likvida medel
Bank 62,5 85,3 75,7 93,8
Owriga likvida medel 3,1 4,2 3,1 4,2
Summa likvida medel 65,6 89,5 78,8 98,0
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Kommun Koncern
(mkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Not 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital 57,0 51,9 52,7 49,6
Arets resultat - 13,7 5,1 = 15,6 3,1
varav uppbyggnad av pensionsreserv 10,4 10,4 10,4 10,4
Utgdende eget kapital 43,3 57,0 37,1 52,7

Darav resultatutjgmningsreserv - - -
Kommunfullméaktige har i december 2014 antagit riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv (kf § 154/2014)

Not 15 Avsattningar fér pensioner

Ingdende avsattning 49,3 43,0 55,7 49,2
Arets utbetalningar - 2,2 - 1,9 = 2,4 - 2,1
Nyintjanad pension 53 2,8 6,0 2,9
Réante- och basbeloppsupprékning 3.9 1,0 4,4 1,1
Andring av forsakringstekniska grunder - - - -

Andrat livslangdsantagande RIPS - - 0,2 0,2
Forandring av l6neskatt 1,7 1,2 2,0 1,3
Owrig post s 3,2 5 3,1
Summa avsatt for pensioner inkl. I6neskatt 58,0 49,3 65,9 55,7

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 3,0 3,1
Formansbestamd alderspension 29,1 22,9
PA/KL pensioner 13,9 13,0
Pension till efterlevande 0,3 0,3
Pensionsskuld enl OPF-KL, fortroendevalda 0,5 0,3
Summa pensioner 46,8 39,7
Loneskatt 11,2 9,6
Summa avsatt fér pensioner inkl. I6neskatt 58,0 49,3

Forpliktelse minskad genom forsékring - -
Owerskottsmedel i forsékringen 5 -

Not 16 Ovriga avséattningar

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde \vid arets borjan 16,8 16,8 16,8 16,8
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - 0,1 - - 0,1 -
Summa oOvriga avsattningar 16,7 16,8 16,7 16,8

Aterstéllningen av deponin i Kalarmne har pabérjats och berdknas vara klar inom v till tre r. Kostnaden har beréknats till
6,5 miljoner kronor. Hittills har drygt en miljon kronor forbrukats. Deponin i Bracke planeras att aterstallas inom cirka 10
ar till en preliminar kostnad pa 11,4 miljoner kronor.



Kommun Koncern
(mkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Not 17 Langfristiga skulder

Kommuninvest 186,7 190,7 191,5 195,6
Uppbokad kortfristig del - 4,0 - 4,0 - 4,0 - 4,0
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 1,9 1,5 1,9 15
Langfristig leasingskuld 60,1 65,7 60,1 65,7
Owriga langfristiga skulder - - 7,6 0,1
Summa langfristiga skulder: 244.7 253,9 257,1 258,9

Uppaifter om 1&n i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta 1,81 % 1,41 % 1,81 % 1,39 %
Genomshnittlig rantebindningstid 4,1 ar 4.7 ar 4,1 ar 4,7 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 41,0 34,4 41,0 34,5
2-3ér 27,5 30,4 27,5 34,2
4-5ar 46,7 42,8 46,7 42,8
6-10 ar 71,5 83,1 71,5 84,1

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 13,6 12,2 13,7 12,3
Leverantorsskulder 24,1 22,8 32,2 21,4
Personalens skatter, awifter och I6neavdrag 5,2 5,2 6,3 6,3
Semester- och 6wertidsskuld 19,4 19,7 21,3 21,5
Pensioner individuell del inkl. 16neskatt 19,4 16,5 20,8 17,8
Kommunalskatteskulder - - - -

Forutbetald intdkt kommundelegationen 45,4 49,1 45,4 49,1
Owriga upplupna kostn och forutbet intakter 31,1 27,5 37,4 31,7
Owriga kortfristiga skulder 0,8 2,3 11,3 6,1
Summa kortfristiga skulder: 159,0 155,3 188,4 166,2

Not 19 Pensionsfdrpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse, arbetstagare 171,7 176,5 171,7 176,5
Pensionsutbetalningar - 10,0 - 9,9 - 10,0 - 9,9
Rante- och basbeloppsuppréakningar 11,6 4,1 11,6 4,1
Andrat livslangdsantagande RIPS - - - -

Forandring av l6neskatt - 0,2 - 0,9 - 0,2 - 0,9
Andring av forsakringstekniska grunder - - - -

Owrig post - 2,4 1,9 - 2,4 1,9
Utg&ende ansvarsforbindelse 170,7 171,7 170,7 171,7
Pensionsskuld for fortroendevalda enligt PBF - 0,2 - 0,2
Summa pensionsforpliktelser: 170,7 171,9 170,7 171,9

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Antal visstidsférordnanden, politiker 1 1 1 1
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
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Kommun Koncern
(mkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Not 20 Borgensforbindelser

Koncernbolag
MidSweden 365 AB 53 55 - -

Folketshusféreningar

Hunge Folketshusforening 0,7 0,7 0,7 0,7
0,7 0,7 0,7 0,7
Fiberféreningar
Sjoarnas fiberforening ek for 3,4 3,4 3,4 3,4
Granen fiber ek for - 3,2 - 3,2
3,4 6,6 3,4 6,6
Owriga borgensétagande
Foretagarforeningen i Bracke kommun - 0,7 - 0,7
- 0,7 - 0,7
Summa borgensférbindelser: 9,4 13,5 4,1 8,0

Ovrigt borgenséatagande

Bracke kommun har i maj 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som
per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bracke kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Bracke kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 220 803 019 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 223 811 712 kronor.



Kommun Koncern
(mkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 21 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasawifter 60,9 67,8 60,9 67,8
Nuvarde minimileasawifter 54,2 62,2 54,2 62,2
Darav forfall inom 1 ar 6,5 5,9 6,5 5,9
Darav forfall senare 4n 1 &r, men inom 5 ar 24,6 24,7 24,6 24,7
Darav forfall senare an 5 ar 23,1 31,6 23,1 31,6
Maskiner och inventarier
Totala minimileasawifter 14,3 12,8 14,3 12,8
Nuvarde minimileasawjifter 13,3 12,5 13,3 12,5
Darav forfall inom 1 &r 3,6 2,4 3,6 2,4
Darav forfall senare 4n 1 &r, men inom 5 &r 9,7 10,1 9,7 10,1

Darav forfall senare an 5 ar -

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal

Kommunen har inga operationella leasingavtal som inte ar uppséagningsbara.

Leasingavtal avseende objekt betraktade som korttidsinventarier hanfors till operationella avtal. Bedémning sker utifran

avtalets varde och objektets nyttjandeperiod.

Not 22 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Sérredovisning har uppréattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Dokumentet

"Redovishing VA-verksamhet 2023" finns tillgangligt pa Bracke kommun: e-post: bracke@bracke.se.

Not 23 Koncerninterna forhallanden

Koncernbolag Agd andel A':itlilzigté:r_

MidSweden365 AB 89,94% -

Vatten och Miljéresurs Mitt AB 33,33% -

Jamtlands Raddningstjanstforbund 8,23% -

Jamtlands Gymnasieférbund 6,48% -

Koncernbolag Agd andel Férsiljning (mnkr) (nl;irk]r) I?r?lrrglfr;
Intékt Kostnad Givare Givare

MidSweden365 AB 89,94% 0,4 1,5 13,8 5,3

Vatten och Miljoresurs Mitt AB 33,33% 1,6 31,3 0,2 -

Jamtlands raddningstjanstforbund 8,23% 0,8 12,0 - -

Jamtlands gymnasieforbund 6,48% 5,1 36,5 - -
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den nettobudget som faststallts
for den I6pande verksamheten.

Styrelse/namnd
(tkr)

Kommunfullmé&ktige pol org
Revision
Valnamnd

Overférmyndarnamnd
Politisk organisation
Verksamhet

Summa

Kommunstyrelse

Politisk organisation

Vérd- och socialavd
Teknik- och infrastrukturavd
Stab

Skol- och barnomsorgsavd
Summa

Gemensamma anslag
forvaltade av kommunstyrelsen
Utveckling/Struktur

Brist

Delade resurser

Pensioner, loneskatt

Summa

Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation
Bygg- och miljdavdelning
Summa

Summa namndernas
verksamhet

Centrala poster

Justering intern rénta
Justering 6w interna poster
Reavinst/reaforlust

Owriga centrala poster
Summa centrala poster

Summa:
Namndernas/avdelningarnas
generella statsbidrag / finansiella
poster

Interna debiteringar
Namndernas/awdelningarnas
avskrivningar

Verksamhetens intékter och
kostnader enligt
resultatrakningen

Kommunens av-/nedskrivningar
Skatter och statshidrag

Finansiella poster

Resultat

Utfall
2023

1205
1205

40 638
98 755
3988
30 394
173 775

221
9126
9 347

185 708

3335
173

818
4326
190 034

1778
43 051

145 205

517 138
3174

665 517

Intakter
Budget
2023

1317
1317

30 097
87 715
2914
27 499
148 225

256
8 801
9 057

158 599

2 656
415

3010
6 081

164 680

- 36786

127 894

495 919
260

624 073

Utfall
2022

207

451
451

44 587
93 370
4104
32 099
174 160

1187

1187

216
8 631
8847

184 852

2 650
415
79
335
3479

188 331

2263
44 437

141 630

500 825
927

643 381

Utfall
2023

517

769

57
2051
2108

2 805
263 788
133 683

37 751
181 816
619 843

52 195
15 284
67 479

369
12 490
12 859

703 583

3208
6 462
9 670

713 253

33
43 051

30 391

639 779
30 391

9 095

679 265

Kostnader

Budget
2023

697

770

10

69
2272
2341

3198
250 948
118 190

39 438
182 339
594 113

500
24 692
49 976
17 841
43 625

419
11942
12 361

653 917

3637
3637

657 554

36 786

19 975

600 793
19 975

3305

624 073

Utfall
2022

- 523

- 755

- 400

- 1310
1348

- 2687
256 984
124 906

36 267
- 177 280
598 124

- 48783
- 14661
- 63444

- 11136
- 1149

676 090

- 1445
- 1445

677 535

44 437

29 105

- 603993
- 29105

- 5224

- 638 322

Netto

Utfall Budget

2023 2023
517 - 697

769 - 770

8 - 10

ST - 69

846 - 955
903 - 1024
2805 - 3198
223 150 - 220 851
34928 - 30475
33763 - 36524
151 422 - 154 840
446 068 - 445 888
- - 500
- 24 692
50815 - 49976
15 284 - 17841
66 099 - 43625
148 - 163
3 364 - 3141
3512 - 3304

517 876 - 495 318

3335 2 656
= 415
3035 -
5644 - 627
5344 2444
523 220 -492 874
1746 -
30 391 19 975
494 574 - 472 899
30391 - 19975
517 138 495 919
5921 - 3045
13748 -

Budgetavvikelse

Intédkter  Kostnader Netto

- 180 180

- 1 1

- 2 2

- 12 12

- 112 221 109
- 112 233 121
- 393 393

10 541 - 12840 - 2299
11 040 - 15493 - 4453
1074 1687 2761

2 895 523 3418
25550 - 25730 - 180

- 500 500

- - 24692 - 24692

1381 - 2219 - 839

- 2557 2557

1381 - 23854 - 22474
- 35 50 15
325 - 548 - 223

290 - 498 - 208
27109 - 49666 - 22558
679 - 679

- 415 - - 415
173 - 3208 - 3035

- 2192 - 2825 - 5017
- 1755 - 6033 - 7788
25354 - 55 699 - 30346

- 1778 33 - 1746
- 6265 6 265 -
- 10 416 10 416

17 311 - 38986 - 21675

- - 10416 - 10416

21219 - 21219
2914 - 5790 - 2876

41 444 - 55192 - 13748




Specifikation dver under aret beslutade budgetférandringar

Styrelse/namnd Budget 2023 Forandringar Budget 2023

(tkr) enl kommunplan enl beslut  efter férandringar
Kommunfullméaktige pol org 697 697
Revision 770 770
Valndmnd 10 10
Overférmyndarnamnd
Politisk organisation 69 69
Verksamhet 2 983 -28 955
Summa: 1052 -28 1024
Kommunstyrelse
Politisk organisation 3198 3198
Vérd- och socialawd * ° 224 261 -3 409 220 851
Teknik- och infrastrukturawd * % % 4 © 30 833 -359 30 475
Stab %4 36 445 79 36 524
Skol- och barnomsorgsawd % 3 > © 157 298 -2 458 154 840
Summa: 452 035 -6 147 445 888
Gemensamma anslag
Utveckling/Struktur ° 1000 -500 500
Brist -24 692 -24 692
Delade resurser 49 977 49 977
Pensioner, l6neskatt 17 841 17 841
Summa: 44 126 -500 43 626
Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation 163 163
Bygg- och miljsforvaltning 2 3 336 -195 3141
Summa: 3499 -195 3304
Summa namndernas verksamhet: 502 188 -6 870 495 318
Finansiering 2 502 188 6 870 - 495 318
0 0 0

. Flytt av ekonomtjanst (554,7 tkr)
. Justering PO-pélagg (6 870 tkr)

o0k, WN PR

. Justering internhyra (123,7 tkr)

. Flytt av medel for rivningar och byggnation av ny skola i Gallo (500 tkr)
. Justering lokalhyra forvaltningshuset (26,5 tkr)
. Justering matportioner, internt (194,1 tkr)
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de
fyra darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar férdelas pa anslag for
budgetaret och respektive planeringsar.

Arets investeringar

Beslutad investeringsbudget for 2023 har uppgatt till 39,1 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar frdn 2022 och under aret uppkomna investeringsbehov.

Under aret har 28,2 miljoner kronor férbrukats. Nagra planerade investeringar har inte hunnits
med, utan kommer att begaras ombudgeterade till 2024.

Forandringar investeringsbudget 2023

(tkr)

Investeringsbudget enligt kommunplan 2023 - 2025 (kf § 96/2022) 24 230,0
Omforing av investeringsbudget 2022 (kf § 49/2023) 7077,0
Asfaltering industriomradet Pilgrimstad (kf § 79/2023) 1300,0
Lagerbyggnad industriomradet Pilgrimstad (kf § 79/2023) 4 500,0
Anpassning Furugrand 1 (kf § 120/2023) 500,0
Vattenintag och pumpar Mickelbacken (kf § 80/2023) 310,0
Pistmaskin Mickelbacken (kf § 81/2023) 1 200,0
Forandrad investeringsbudget 2023: 39 117,0

Medel for uppkomna behov

| budgeten har det funnits 0,5 miljoner kronor till investeringar for under aret uppkomna behov.
De har framst nyttjats till investeringsprojekteten Golv sporthall gymnasieskolan, som blivit
dyrare an beraknat, samt till att renovera och iordningstélla nagra rum péa hotell Ostjemten i
Kélarne. Det har aven kdpts in nya stolar till konferensrummen i Férvaltningshuset och en ny
ugn till produktionskdket i Kélarne.

Vard- och socialavdelning

Avdelningen har haft en budget pa 1,7 miljoner kronor. Cirka 0,3 miljoner har investerats i
sangmadrasser till Gimsatra, Gellinergarden och Tallglantan. Cirka 0,4 miljoner kronor har
anvants till projektet tradldst nat pa Tallglantan i Kalarne. Det projektet blev billigare an beraknat
och kvarvarande medel kommer aterlamnas. De pengar som finns kvar for tradlost nat inom
hemtjansten behdéver omféras till 2024, da slutfakturor kommer.

Teknik- och infrastrukturavdelning
Avdelningen har totalt haft en budget pa 33,5 miljoner kronor.

Det mest omfattande investeringsprojektet for avdelningen kommer under nagra ar framat att
vara nybyggnationen av Gallo skola som pabdrjats under aret med forstudie med flera olika
projektgrupper inblandade. De pengar som hittills forbrukats avser kostnader for arkitekter.
Planen ar att byggnationen ska pabdérjas i juni 2024 och vara klart infér hostterminen 2027.
Investeringen finns med i budgeten for 2024 med 178 miljoner kronor. Byggnationen finansieras
delvis med bidrag om 78,75 miljoner kronor fran Kommundelegationen.



Projektet nya brandlarm har blivit billigare &n berédknat vilket beror pa att det kommer kunna ga
att atervanda utrustning fran fastigheter som rivs. Aven investeringsprojekten inom VA,
matavfallsinsamlingen, stambyten bostédder och omkladningsrum Pilgrimscenter har blivit
billigare an budgeterat.

Flera investeringsprojekt har dock blivit dyrare an beréknat. Bland annat har det, utdver
planerade investeringar i fonster och doérrar, bytts fonster pa del av Kalarne skola. Det har ocksa
blivit extra kostnader i samband med malning av Hantverksgatan 14 och Postgatan 4 (projekt
ombyggnation bostader/lokaler) dar ytterpanelen var tvungen att bytas ut. For projektet dusch-
och omkladningsrum Gallé skola har det tillkommit extra kostnader, framst beroende pa maégliga
vaggar som fatt bytas ut helt samt att det funnits behov av extra akustikatgarder. Generellt har
ocksa kostnaderna 6kat pa grund av den hdga inflationen, vilket i vissa fall inneburit att de
berakningar som gjorts infér budget inte har hallit.

Projektet Revsundsv 28 lokal kommer inte genomféras och dar aterlamnas allt.

Totalt begars 8,5 miljoner att ombudgeteras till 2024, framst for att de inte hunnits med under
aret.

Stab

Staben ansvarar for IT-investeringar. Av den totala budgeten pa 1,9 miljoner kronor har

1,1 miljoner kronor upparbetats under aret. Avdelningen aterlamnar 0,4 miljoner kronor. Det
beror framst pa att inkép av servrar har blivit billigare samt att hela budgeten fér personaldatorer
inte behovts. Det som planerats inom investeringsprojektet natverksutrustning har inte hunnits
med, framst pa grund av att tjdnsten som natverkstekniker varit vakant under hosten, sa dar
begars kvarvarande medel ombudgeterade till 2024.

Skol- och barnomsorgsavdelning

Avdelningen har haft en budget pa totalt 1,5 miljoner kronor. Nastan hela budgeten for
inventarier har nyttjats. Pa grund av att det inte hunnits med att byta ut allt som var planerat for
elevdatorer och surfplattor begar avdelningen att 0,2 miljoner kronor ombudgeteras till 2024.
Budgeten for det fasta nat som planerats for pa Gallé skola, aterlamnas med anledning av den
planerade ny- och ombyggnationen. Totalt aterlamnar avdelningen 0,8 miljoner kronor.

Finansiering

De investeringar som genomforts under aret har i huvudsak finansierats med egna medel och
delvis med investeringsbidrag frdn Kommundelegationen.

Pagaende byggnationer

Foljande investeringar ar per den 31 december inte fardigstallda. Det innebar att de ingar i
investeringsredovisningen men att de inte aktiverats som anlaggningstillgang.

(tkr)

Beskrivning Belopp
Laddstationer, projektering 57,5
Nybyggnation Gallé skola 1029,4
Investeringsbidrag nybyggnation Gallo skola -514,7
VA-investeringar 483,6
Investeringar inom renhallningen 3,7
Summa: 1 059,5
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Forsaljning/koép

Mark- och fastighetsférsaljning (tkr)

Bracke 7:13 del av, Olandohuset 100,0
Gallén 1:18 mark, del av 54
Bracke 4:50 mark, del av 30,9
Anviken 2:37 mark, del av 16,5
Fanbyn 2:35 mark, del av 3,6
BRF Fyrklévern, G:a Nyhemsv 10 A 16,6
Bodsjolandet 1:14 mark, del av 17,5
Anviken 1:82 mark, del av 6,7
Summa: 197,2

Mark- och fastighetskop (tkr)

Bracke 4:57, mark 310,0
Oppne 1:101, skog, del av 184,5
Ubyn 2:119, VA-anlaggning 622,5
Summa: 1117,0

Kapitalkostnader

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av tva slag, dels internranta och dels
avskrivning. Internrantan for 2023 har uppgatt till 1,25 procent. Internréntan beréknas pa det
oavskrivna bokforda vardet pa anlaggningstillgadngarna. Under aret har internranta belastat
verksamheterna med 3,3 miljoner kronor.

Avskrivningar motsvarar vardeminskningen pa anlaggningstillgangarna och fér 2023 har
avskrivningskostnaderna for materiella anlaggningstillgangar uppgatt till 20,7 miljoner kronor,
vilket &r drygt 0,7 miljoner kronor hégre an budgeterat. | berdkningarna infér 2023, togs inte de
genomfdérda och planerade investeringarna for 2022 med, vilket har medfért att det i budgeten
for 2023 saknats budget for avskrivningar med 2,3 miljoner kronor.

Lokalhyror och leasingbilar som klassificeras som finansiell leasing budgeteras som
lokalkostnader respektive billeasingkostnader pa verksamheterna. | delarsbokslut och
arsbokslut bokfors det om enligt rekommendationerna for finansiell leasing (RKR R5). Fér 2023
har utfallet for avskrivningar och rantekostnader for finansiell leasing uppgatt till 9,7 miljoner
kronor respektive 1,8 miljoner kronor.



Investeringsredovisning per projekt, tkr

Utfall Budget Ombudgeteras  Avvikelse
(tkr) 2023-12-31 2023 till 2024 mot budget
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledning
Extra investeringsmedel for behov 500,0 500.0 - >
Summa: 500,0 500,0 - -
Vvard- och socialavdelning
Inventarier vard och omsorg 310,1 400,0 - 89,9
Tradlost nat aldreboenden 411,3 1167,7 - 756,4
Tradlost nat hemtjanst - 53,4 53,4 -
Inventarier fd sociala avd - 100,0 - 100,0
Summa: 721,4 17211 53,4 946,3
Teknik- och infrastrukturavd
Reningsanlaggningar 193,9 500,0 - 306,1
Nya brandlarm SBF-godkéanda 284,3 500,0 - 215,7
Yttre miljo 540,3 500,0 - 40,3
Verksamhetsanp kom lokaler 1536,3 1392,4 - 143,9
Anpassning Furugrand 1, for férskolan - 500,0 500,0 -
Laddstolpar kommunparkeringar - 842,5 842,5 -
Gator och vagar 4511,6 4 000,0 - 511,6
Driftévervakn/energieffektiv. 2047,8 2 000,0 - 47,8
Ombyggnad gator fastigheter 636,3 600,0 - 36,3
Vattenintag, pumpar Mickelbacken 423,6 310,0 - 113,6
Pistmaskin, Mickelbacken 1213,9 1 200,0 - 13,9
Byte tak och fallskydd fastigheter 60,3 1 000,0 500,0 439,7
Byte fonster och dorrar fastigheter 1958,9 1 000,0 - 958,9
Asfaltering industriomr Pilgrimstad 1348,0 1 300,0 - 48,0
Lagerbyggnad industriomr Pilgrimstad - 4 500,0 4 500,0 -
Byte gatubelysning 286,4 250,0 - 36,4
Anslutning fjarrvarme Gallo 1 000,0 2 000,0 1 000,0 -
Ombyggn bostéader/lokaler 2 256,7 2 000,0 - 256,7
Stambyten bostader 772,5 1 000,0 - 227,5
VA-anlaggningar 572,3 750,0 - 177,7
Kéalarne skola ventilation slojd 291,2 250,0 - 41,2
Anéset belysning 18,4 80,0 - 61,6
Golv sporthall gymnasieskolan 743,9 600,0 - 143,9
Revsundsvagen 28, lokal - 1 300,0 - 1 300,0
Omkladningsrum Pilgrimscenter 37,1 500,0 - 462,9
Energieffektiviseringar Gallé simhall 225,3 1 900,0 1674,7 -
Bidrag energieffekt Gallé simhall 112,6 - 950,0 837,4 -
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Investeringsredovisning per projekt, tkr

Utfall Budget Ombudgeteras  Avvikelse
(tkr) 2023-12-31 2023 till 2024 mot budget

Teknik- och infrastrukturavdelningen, forts

Matavfallsinsamling 978,5 1251,5 - 273,0
Dusch- o omkladn Gallo skola 2 433,7 1 305,6 - - 11281
Kok sarskilda boenden - 350,0 350,0 -

Invest fritidsanlaggningar 403,7 250,0 - - 153,7
Systematiskt brandskyddsarb 157,8 500,0 - 342,2
Gallo skola nybyggnation* 1029,4 - - - 10294
Investeringsbidrag Gallé skola* - 5147 - - 514,7
Summa: 25 334,8 33482,0 8529,8 - 382,6

*projektet budgeteras 2024 - 2027

Staben

Personaldatorer 682,1 850,0 - 167,9
Natverksutrustning 23,8 400,0 376,2 -
Serwrar 122,0 300,0 - 178,0
IT enligt plan 279,8 300,0 - 20,2
Surfplattor revisionen - 40,0 - 40,0
Summa: 1107,7 1890,0 376,2 406,1

Skol- och barnomsorgsavd

Inventarier 132,2 194,8 - 62,6
Elewdatorer/surfplattor 396,6 829,1 200,0 232,5
Fast nat Gallo skola - 500,0 - 500,0
Summa: 528,8 15239 200,0 795,1
Summa bruttoinvesteringar: 28 820,0 40 067,0 9 159,4 17649
Awér investeringsbidrag: - 627,3 - 950,0 - -

S:a nettoinvesteringar: 28 192,7 39 117,0 9159,4 1764,9
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MILJOREDOVISNING

Kommunens miljomal

Kommunens miljémal ar valda utifran de lokala forutsattningar och behov som finns. Kommunen
ska agera for att bromsa klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att
mota de risker som klimatférandringar kan medféra. Kommunen ska prioritera att begrénsa
klimatgasernas paverkan pa miljon. Detta ska galla for alla enheter och avdelningar i
kommunen. Nagra av de miljomal kommunen féljer upp ar:

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentékterna i kommunen ska skyddas
mot negativ paverkan.

o Det ska sakerstéllas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pa ett
tillfredsstallande satt.

Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Region Jamtland/
Harjedalens Energi- och klimatstrategi 2020 - 2030

Ar 2019 antog Lansstyrelsen i Jamtlands 1an och Region Jamtland Harjedalen en energi- och
klimatstrategi. Den togs fram i dialog med kommuner, naringsliv, intresseorganisationer och
akademi i lanet. Kommunstyrelsen beslutade den 22 maj 2019 att stalla sig bakom malen i
strategin. Malen ar:

o Fossilbranslefritt 2030.
e Minst 10 % minskade utslapp av vaxthusgaser per ar under perioden 2020 — 2030.

Nyckeltal
2023 2022 2021 2020
Insamlad mangd farligt avfall/invanare 32,8 kg 30,9 kg 16,2 kg 32,0 kg
Skyddsomraden for vattentakter? 6 6 6 6
4 % 3% 30 % 19 %
— 3
Andelen miljéfordon 3 (76) 2 (78) 21 (69) 14 (73)

2 Ytterligare pagaende arenden ar under beredning hos Lansstyrelsen

3 Uppfdljning redovisas varje ar utifrdn de definitioner av miljéfordon som galler fér respektive
ar. Det innebér att siffrorna inte ar jamforbara.
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Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens totala tillgangar minus kommunens kortfristiga och langfristiga skulder.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som har en I6ptid understigande ett ar.
Langfristiga skulder

Skulder med en I6ptid 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital per
bokslutsdatum.

Resultatrakning

Resultatrakningen redovisar de kostnader och intakter som kommunen haft under
rakenskapsaret. Den visar det ekonomiska resultatet for aret som gatt, férandringen av eget
kapital.

Kassaflédesanalys

| kassaflddesanalysen visas in- och utbetalningar under aret. Man kan se hur medel tillférts och
hur de anvants.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Omsattningstillgangar
Lés egendom som inte ar anlaggningstillgang, till exempel bankmedel.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sdga graden av egna finansierade
tillgangar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt, formaga att betala kortfristiga skulder i ratt tid.



For Bracke kommun

Bracke den / 2024

Richard Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

Susanne Pettersson-Graff
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Bo-Gdran Danielsson
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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FAKTA OM BRACKE KOMMUN

2023-12-31 6 099

2022-12-31 6162

2021-12-31 6175

2020-12-31 6181

2019-12-31 6 298

2018-12-31 6376 Aldersférdelning 2023-12-31
2017-12:31 . 6501

2015-12-31 - 6455 0-5 302 5,0%
2014-12-31 6463 6-15 641 10,5%
2013-12-31 6 559 16-18 193 3,2%
2012-12-31 6 655 o 19 - 24” - 285 . 4,7%'
2011-12-31 o 6750 25-44 1106 18,1%
2010-12-31 6 885 45 - 64 1715 28,1%
2009-12-31 S 6865 65-79 1364 22,4%
2007-12-31 7109 - 6099 100,0%
2006-12-31 o L

2005-12-31 7192

2004-12-31 7282

2002-12-31 7406

2001-12-31 7400

Antal invanare per forsamling

Bracke/Nyhem 2083 2128 2136 2127 2185 2207
Hallesjoriasjp 118 1205 1200 1217 1243 1270
Sundsjo/Revsund/Bodsjo 2827 2819 2839 2837 2870 289
Summa kommunen: 6099 6162 6175 6181 6298 6376

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2023

Bracke/Nyhem 23,39 11,70 1,50 0,258 36,848
Hallesjo/Hasjo 2339 170 10 028 36848
[Revsund/Sundsj6/Bodsjo 2339 1170 1,50 0288 36,848




For Bracke kommun

Brackeden 10/ 5 2024

Richard Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

Susanne Pettersson-Graff
Kommunstyrelsens 1.e vice ordférande

Bo-Goran Danielsson
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Box 190, 843 21 BRACKE
Tel 0693-161 00 (vaxel)
Hemsida: www.bracke.se

E-post: bracke@bracke.se


http://www.bracke.se/



